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I. Bevezetés 

A 2019. évi LXXX. törvény a szakképzésről 46.§ (3) bekezdése alapján lehetőség van az 

igazgató ismételt megbízására, amennyiben ezzel a fenntartó és az oktatói testület legalább 

kétharmada egyetért. A korábbiakban ilyen lehetőség nem volt. Ebben az új, speciális 

helyzetben is fontosnak tartom az eddigi eredmények részletes számbavételét, valamint a 

fejlesztési elképzeléseim megfogalmazását. 

A korábbi pályázatomban azt írtam, „hogy változni, fejlődni szükséges. Csak így tudunk 

lépést tartani a minket körülvevő világgal.” A változás folyamatos iskolánk életében. Az elmúlt 

öt évben ezt vezetőként közelről megtapasztalhattam. A változásoknak megfelelő átalakítások 

nem működhettek volna az oktatói testület nélkül. A további közös munkához is szeretném 

kérni az oktatói közösség támogatását!  

 

II. Helyzetelemzés 

Képzési szerkezet, képzési kínálat 

Az elmúlt 5 évben – amióta a Soproni SzC Handler Nándor Technikum igazgatójaként 

dolgozom – a szakképzés jelentős változásokon ment át. Ezek a változások érintették a képzési 

szerkezetet és az iskola személyi feltételeit. Ezen túl az iskolának mindig alkalmazkodnia kell 

a változó társadalmi és gazdasági elvárásokhoz is.  

A 2016/2017. tanévtől szakgimnáziumi és szakközépiskolai képzés került bevezetésre. A 

képzéseket nappali oktatás és felnőttoktatás keretében szerveztük meg. Ebben a képzési 

struktúrában a meglévő szakmaszerkezetünkbe új szakmai képzéseket vezettünk be: az 

Informatika ágazatban a gazdasági informatikus, a Képző- és iparművészet ágazatban a 

dekoratőr és az Építőipar ágazatban a szárazépítő képzést. Az utóbbi két képzést 

felnőttoktatásban indítottuk el, majd ezt követően hirdettük meg a nappali oktatásban. A 

felnőttoktatásunk egyik jelentős szelete a 2016/2017. tanévtől elindított egészségügyi képzés. 

Itt gyakorló ápoló, ápoló és egészségügyi asszisztens képzést szerveztünk együttműködve a 

Soproni Gyógyközponttal. Folytattuk az építőipari szakmák oktatását felnőttoktatásban a 

Sopronkőhidai Fegyház és Börtönben.  

A 2020/2021. tanévtől iskolánk neve Soproni SzC Handler Nándor Technikum és ettől a 

tanévtől a 2019. évi LXXX. törvény a szakképzésről alapján technikumi és szakképző iskolai 
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osztályainkban ágazati alapoktatást indítottunk. A következő ágazatokban folyik iskolánkban 

oktatás: 

- Építőipar 

- Fa- és bútoripar 

- Informatika és távközlés 

- Kreatív 

- Szépészet 

Az idei tanév feladata volt az ágazati alapoktatás megszervezése és a szakmai oktatás 

előkészítése. 

 

Személyi feltételek 

Az elmúlt öt évben az iskola személyi feltételei változtak. A pedagógus életpálya bevezetése 

után 10 pedagógus szerzett mesterpedagógusi minősítést. Közülük nyolcan szakértői 

feladatokat láttak el. Folyamatos volt a pedagógusok önértékelése és minősülése, a minősítő 

vizsgák és minősítési eljárások szervezése. A minősülések során a kollégák minden támogatást 

megkaptak. Huszonegy pedagógusunk sikeresen minősült, két minősítő vizsga volt sikertelen. 

Ezen túl sor került sikeres intézményi és intézményvezetői tanfelügyeletre. 

A 2019. évi LXXX. törvény a szakképzésről alapján 2020. júliusától már nem 

közalkalmazotti alkalmazásban vagyunk, hanem munkaszerződéssel dolgozunk oktatóként. 

Ennek alapján a kollégák bérfejlesztésére is sor került. 

Az iskola személyi feltételei változtak az elmúlt öt évben, de minden tanévben el tudtuk látni 

a feladatokat. A fiatalabb kollégák is egyre jobban kiveszik részüket az iskolai feladatokból. 

A nem oktató munkakörben foglalkoztatottak rendelkeznek a szükséges szakmai 

képzettséggel. 

Az oktatók folyamatosan részt vesznek módszertani továbbképzéseken. Az így megszerzett 

tudás alkalmazása a nevelő, oktató munka színvonalának emelését jelenti. 

 

Együttműködés a gazdálkodó szervezetekkel 

Jelenleg a szakképző iskolai képzésben a tizedik évfolyamtól és a technikumi képzésben a 

tizenharmadik évfolyamtól tanulóink külső képzőhelyeken tanulószerződés keretein belül 

vesznek részt a szakmai képzésben. Ehhez közel 100 gazdálkodó szervezettel van kapcsolatunk. 

Az idei tanévtől az ágazati alapoktatást követően fognak tanulóink duális képzésben részt venni. 

A szakképző iskolai osztályok esetében a szakmai képzés tartalmi és formai megszervezéséről 

a duális képzőhelyekkel az egyeztetés megkezdődött.  
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Pályázati lehetőségek, beszerzések 

Az elmúlt években iskolánk több pályázatban is részt vett: 

- A Szakképzési Centrumok 10/2016. NFA KA NGM számú miniszteri döntés és a 

NGM/11941-9/2016 számú döntés alapján támogatásban részesíthető felújítás – régi épület 

tetőszerkezet cseréje. A tetőszerkezet cseréjével lehetőség nyílik a tetőtérben további 

tantermek kialakítására. Az elnyert összeg: 35 Millió Ft 

- KEHOP-5.2.2-16-2016-00064 Soproni Szakképzési Centrum Handler Nándor 

Szakképző Iskolája energetikai korszerűsítése. A pályázat keretein belül lehetőség nyílt az 

épület nyílászáróinak a cseréjére, a fűtési rendszer korszerűsítésére, napelem panelek 

elhelyezésére és a régi épület tűzfalának szigetelésére. Az elnyert összeg: 135 330 000 Ft 

- GINOP-6.2.3-17-2017-00003 A Soproni Szakképzési Centrum átfogó fejlesztése a 

lemorzsolódás csökkentése érdekében. A centrum szinten elnyert összeg: 487 685 713 Ft 

- GINOP-6.1.3-17-2018-00012 Idegen nyelvi készségek fejlesztése a Soproni 

Szakképzési Centrum szervezésében. A centrum szinten elnyert összeg: 119 783 240 Ft 

- Világításkorszerűsítés - Fényes Okos Iskolák pályázatban az iskolában és a 

tanműhelyben sor került a világító testek cseréjére. 

- Kiépítésre került a WIFI hálózat a KIFÜ (Kormányzati Informatikai Fejlesztési 

Ügynökség) koordinálásában. Ennek keretében 1 GB/s adatátviteli sebességű kapcsolat 

biztosítja a következő funkciókat: 

o Oktatási WiFi: a digitális oktatáshoz kialakított nagy sávszélességet biztosító 

hálózat, melyen elérhetőek az Oktatási Hivatal (OH) felhőszolgáltatásán 

keresztül publikált digitális tananyagok, valamint a Nemzeti Köznevelési Portál 

(NKP), az iskola saját szerverén tárolt anyagok, továbbá a nyilvános internet 

szolgáltatás. Az Eduroam egységes európai azonosítási rendszerben regisztrált 

tanulók és oktatók számára előnyt jelent, hogy a kiépülő WiFi hálózathoz 

bármely érintett intézményben automatikusan hozzáférnek. 

o Vendég WiFi: iskolai rendezvényeken vagy az iskola területén tartott egyéb 

rendezvényeken a résztvevők számára egyszeri jelszóval biztosított, megfelelő 

szűrési beállítások mellett elérhető nyílt internet szolgáltatás.  

A rendszer tesztje és az átadás a tanév végére várható. 

- 2017-ben és 2020-ban is elnyerte iskolánk az Oktatási Hivatal Bázisintézménye 

megtisztelő címet. A cím elnyerésnek feltétele volt azon jó gyakorlataink bemutatása, 

amelyek példaértékűek. 
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- Minden évben lehetőségünk volt a Soproni Szakképzési Centrum támogatásával további 

beszerzésekre, felújításokra. Ezek az intézmény infrastrukturális és tartalmi fejlesztését 

tették lehetővé. 

2016-2017. tanév 15 Millió Ft 

2017-2018. tanév 11 Millió Ft 

2018-2019. tanév 15 Millió Ft 

2019-2020. tanév 12 Millió Ft 

2020-2021. tanév 18 millió Ft 

Ezek a beszerzések lehetőséget biztosítottak arra, hogy az oktató-nevelő munka feltételeit 

megújítsuk, az IKT eszközparkunkat fejlesszük.  

Továbbá 30 Millió Ft értékben teherautó, kilenc személyes autó és körfűrész beszerzésére is 

sor került az évek alatt. 

 

Oktatás, nevelés 

Az iskola pedagógiai munkáját megalapozó alapdokumentumok az elmúlt öt évben a 

jogszabályi változásoknak megfelelően többször is átdolgozásra kerültek az oktatók 

bevonásával. 

Az oktató-nevelő munka legfontosabb indikátorai az egy pedagógusra jutó tanulószám, a 

lemorzsolódási arány, a jelentkezők száma, a vizsgaeredmények, a tanulmányi versenyek 

eredményei, a bukások aránya és az országos kompetenciamérés eredményei. Az 

összehasonlító adatokat vizsgálva az iskola adatai nagy többségében jobbak az országos 

átlagértékeknél. 

A 2017-2018. tanévtől a GINOP-6.2.3 pályázat lehetőséget biztosított fejlesztésekre a 

lemorzsolódás csökkentése érdekében. A pályázat keretein belül közösségfejlesztési 

programokat szerveztünk, tanulásmódszertani képzéseket tartottunk, mentori feladatokat 

láttunk el, amelyek segítették a lemorzsolódás csökkentését. A lemorzsolódási mutatóink az 

elvárt eredményeknek megfelelően alakultak. A projekt megvalósításában az 

iskolapszichológus és a gyógypedagógus is jelentős feladatot vállalt a kollégák mellett.  

Iskolánk mindenkori legfontosabb eredménye, hogy az összességében gyenge, sok 

problémával küszködő tanulók többsége eljut az érettségi, illetve a szakmai végzettség 

megszerzéséig. Ez köszönhető a támogató pedagógiai tevékenységnek, valamint az alkalmazott 

pedagógiai módszertannak.  

A 2017/2018-as tanév elején megkezdtük az osztályközösségek megerősítését felmenő 

rendszerben. A konfliktuskezelő és önismereti tréningekbe bevontuk az osztályfőnököket, az 
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iskolapszichológust és az iskola szociális segítőjét is. Ennek eredménye, hogy a tanulók 

szívesebben kérnek segítséget, és a problémáikat a megfelelő módszerekkel tudjuk kezelni. 

Az iskolapszichológus és a szociális munkás tevékenységét a nevelési igazgatóhelyettes 

koordinálta. Közös munkájuknak köszönhetően létrehoztuk a KORTÁRS segítő csoportot, 

amibe a magatartási probléma miatt fegyelmi eljárásban részesült tanulók és a tehetséges, jó 

képességű tanulókat is bevontuk. A kiscsoportos tevékenység a résztvevő tanulóknál pozitív 

egyéni eredményeket hozott.  

A 2020/2021. tanévtől az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelveinek 

megvalósítását segítendő létrehoztunk egy egyedi Tanulás Támogató Rendszert az iskola 

gyógypedagógusával, iskolapszichológusával és a nevelési igazgatóhelyettessel 

együttműködve, a többéves tapasztalatokat és kipróbált módszereket felhasználva. A program 

alapelemei az iskolában dolgozó oktatók és tanulók, így a nevelés és oktatás minden lehetséges 

színterén fejlesztjük és érzékenyítjük az időszerű igényeknek megfelelően az oktatók és a 

tanulók készségeit, képességeit és személyiségét, ezzel elérhető a kitűzött célok megvalósítása. 

Tanulók versenyeredményei 

A tehetséggondozás fontos területének tartjuk a tanulók versenyekre való felkészítését, 

eredményes szereplését. Tanulóink számos országos tanulmányi -, szakmai -, kulturális és sport 

versenyen érték el kimagasló eredményt. 

A teljesség igénye nélkül: 2017-ben a Szakma Sztár Fesztiválon 2. és 3. helyezés, ÁSZÉV 

versenyen 2. és 4. helyezés, 2018-ban a Szakma Sztár Fesztiválon 3. és 5. helyezés, 2019-ben 

a Szakma Sztár Fesztiválon 1. és 2. helyezés, OSZKTV versenyen 1. helyezés, ÁSZÉV 

versenyen 7. és 8. helyezés. Emellett kulturális versenyeken, sportversenyeken, tanulmányi 

versenyeken számos kiemelkedő teljesítmény öregbíti iskolánk hírnevét. 

 

A helyzetelemzés során áttekintettem az iskola azon eredményeit, amelyek az oktatói testület 

és az intézményi dolgozók közös munkájának eredményei. A következő évek fejlesztéseit 

ezekre a közösen létrehozott eredményekre kívánom alapozni. 

Az elmúlt évek eseményeinek, eredményeinek számbavétele nem teljes. A pedagógiai 

munka, a fegyelmi helyzet területén a sok erőfeszítés ellenére is vannak kudarcaink. Az elmúlt 

másfél év járványügyi helyzete is új feladatok, megoldandó problémák elé állított bennünket. 

Több tanuló „elveszett” a digitális munkarend szerinti tanításban, valamint a szakmai gyakorlat 

megszervezése is gondot okozott ebben az időszakban. Legfontosabb erényünknek azt vélem, 

hogy feltárjuk ezeket a problémákat és keressük a megoldásokat. 
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III. Helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelések 

Tárgyi feltételek, infrastruktúra 

Az iskola hagyományaihoz és az elmúlt évek gyakorlatához hasonlóan a tárgyi feltételeket 

tovább kell fejleszteni. Az idei tanévben elkészült a következő öt évre egy fejlesztési terv, 

amelyben a legmodernebb IKT eszközök és kor technikai elvárásainak megfelelő szakmai 

eszközök beszerzésére tettünk javaslatot. A teljesség igénye nélkül az IKT eszközök 

tekintetében 3D nyomtatók, szkennerek, a legmodernebb interaktív kijelzők, szülői/tanulói 

tájékoztató panelek, vágó plotter, IMAC számítógépek beszerzését szeretnénk. A szakmai 

eszközök beszerzése esetében valamennyi ágazat eszközjegyzékét áttekintettük és azoknak 

megfelelően állítottuk össze a beszerezni kívánt eszközöket: a korszerű zsaluzatokat, 

állványrendszereket, CNC gépet, körfűrészt, ipari varrógépeket, testkezelőgépet, fodrász 

székeket. 

Ha ezek a beszerzések megvalósulnak, akkor az iskola minden tantermében biztosított lesz 

az interaktív oktatáshoz szükséges eszközpark. Továbbá lehetőség lesz a már működő digitális 

tanteremhez hasonló tanterem kiépítésére, amellyel a digitális tanulás technikai 

feltételrendszerét biztosítani tudjuk. A fejlesztési tervben szereplő, a szakmai oktatáshoz 

tervezett eszközbeszerzéssel biztosítani tudjuk a korszerű technológiának megfelelő oktatást. 

A szakmai oktatásban fontos, hogy a legkorszerűbb eszközök, technológiák, anyagok 

rendelkezésre álljanak. Ennek érdekében szoros együttműködést kell folytatni a gazdálkodó 

szervezetekkel, az alapanyaggyártókkal és az új eszközök gyártóival. A legújabb eljárásokat az 

oktatóknak meg kell ismerniük.  

A tervekben szerepel az infrastruktúra fejlesztése is. A régi épület (könyvtár) 

tetőszerkezetének cseréje, a tetőtér beépítése, a homlokzat felújítása, a villanyfogadó helyiség 

felújítása. Továbbá közösségi bútorok beszerzése. A konditerem eszközparkjának megújítása. 

Ezen fejlesztési tervek megvalósulásával iskolánk a legkorszerűbb igényeknek is meg tud 

felelni. 

 

Személyi feltételek 

Az iskola személyi feltételei megfelelőek. Feladatainkat jelenleg el tudjuk látni. Hosszú 

távon azonban fontos, hogy az építőipar ágazat tekintetében fiatal oktatókat tudjunk bevonni a 

képzéseinkbe. Iskolánk ismertségét, elismerését az elmúlt öt évben is sikerült megőriznünk. Az 

eddig elért eredményeinket az oktatók közösen végzett munkája alapozta meg. Erre a közös 

alapra kell a munkánkat a továbbiakban is építeni. 
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Fontosnak tartom, hogy az oktatók folyamatosan képezzék magukat és korszerű szakmai 

tudással rendelkezzenek. Az új szakképzési törvény szerint az oktatóknak négyévente legalább 

hatvan óra továbbképzésen kell részt venniük. Ez alapján kell a továbbképzési programunkat a 

jövőben kialakítani. Nagy hangsúlyt kell fektetni arra, hogy az oktatók a felvázolt IKT eszközök 

használatához biztos tudással rendelkezzenek. 

Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, hogy az iskolánkba jelentkező tanulók közül egyre 

több a különleges bánásmódot igénylő tanuló. Eddig egy teljes állású gyógypedagógussal, egy 

óraadóval és a BTMN-s tanulók esetében fejlesztőpedagógus szakvizsgával rendelkező 

kolléganő „bedolgozásával” látjuk el a feladatot. Az oktatókra nehezedő egyre nagyobb teher 

mérséklése és a jogszabályi előírásoknak való megfelelés miatt egy teljes állású 

gyógypedagógus alkalmazása lenne szükséges. 

A képzési szerkezet változásai miatt a személyi feltételek átalakulása várható. A szakmai 

oktatásban a duális képzés bevezetése a szakképző iskola 10. évfolyamától és hangsúlyosan a 

technikum 11. évfolyamától változásokat fog generálni. Nagyon fontos a duális partnerekkel 

való kapcsolatfelvétel és egyeztetés a képzési és kimeneti követelményekkel kapcsolatban. 

Egyeztetni kell, hogy a duális partnerek a szakmai oktatás mely elemeit tudják felvállalni és 

melyek azok a részek, amelyek oktatásába iskolánk oktatói bevonhatók. Természetesen 

továbbra is iskolai alkalmazás mellett. Ilyen egyeztetést a faipar területén már megkezdtünk. 

Másik lehetséges megoldásnak gondolom, hogy az ágazati képzőközpont(ok) kialakításával 

lehetőséget tudunk biztosítani az iskola oktatóinak, hogy azokat a tananyag részeket itt tanítsák 

meg tanulóinknak, amelyeket a duális partnerek nem tudnak felvállalni. Legfontosabb törekvés 

az oktatói kar további tevékenységének biztosítása iskolai keretek között. 

 

Oktatás, nevelés 

A jogszabályi változások követése és a munkaerő-piaci igényeknek megfelelő folyamatos 

változás eredményeként alakult ki a jelenlegi képzési szerkezetünk. Kiemelten fontos 

feladatomnak tarom, hogy a beiskolázási mutatóink megfelelőek legyenek és valamennyi 

ágazatban el tudjuk indítani az osztályainkat. A felmerült igényeknek megfelelően szélesítjük 

a választható építőipari szakmák körét vagy a kreatív ágazatban új szakközépiskolai képzés, 

kerámia és porcelánkészítő, bevezetését tervezzük. 

Az iskola kiemelt feladata a gazdálkodó szervezetekkel való szoros kapcsolat. Fontos a már 

működő kapcsolatrendszer fenntartása és a szakképző iskolai képzések esetében erre való építés 

a duális képzés megvalósításában. A következő év feladata lesz, hogy az informatika és 
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távközlés, valamint a kreatív ágazat esetében, ahol eddig nem duális képzésben folyt az oktatás, 

a lehetséges partnerekkel felvegyük a kapcsolatot és konstruktív együttműködést alakítsunk ki. 

 

A képzési és kimeneti követelményeknek megfelelő projekt alapú oktatás bevezetésre került 

az ágazati alapoktatásban az idei tanévtől. Ezt a projektoktatást tovább kell vinnünk és a 

feltételeit meg kell teremtenünk. Fontos, hogy az oktatók is elsajátítsák a projektoktatás elveit. 

 

A nevelés területére egyre nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk. Szorosan együtt kell működni 

a szülői házzal, nagyobb energiát kell fordítani a tanulók megismerésére, támaszkodni kell a 

segítő szervezetekre, a kortárs csoportokra. Az elmúlt években kialakult jó gyakorlatainkat 

tovább kell alkalmaznunk, meg kell osztanunk és újakat kell kiépíteni. Egyre erősödik az egy 

osztályban tanítók csoportjának szerepe az osztályfőnök vezetésével. Fontos, hogy a tanulók 

megkapják mindazt a támogatást, ami a lemorzsolódás esélyét csökkenti és a sikeres szakmai 

vizsga letétele után a munkaerő-piaci elhelyezkedésüket támogatja. Fontos szerepet kapnak a 

jövőben GINOP-6.2.3 pályázatban kialakult jó gyakorlataink, a felzárkóztató foglalkozások, a 

szakkörök, a pedagógusok tanulókra szabott egyéni foglalkozásai, a mentorálás. 
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IV. Összegzés 

A Soproni Szakképzési Centrum Handler Nándor Technikum Sopron és környékének 

meghatározó oktatási intézménye. A hagyományokat megőrizve legfontosabb feladatomnak 

tartom, hogy a nevelés, a közismereti oktatás és a szakmai képzés szerves egységével, a 

pedagógiai alapelvek következetes érvényesítésével biztosítsuk tanulóink eredményes 

ismeretszerzését és ismeretbővítését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését, 

egyéniségük kiteljesedését. 

A szakmai programunkban megfogalmazott nevelési-oktatási célok, feladatok 

meghatározásakor a szakmai oktatás tartalmi és formai követelményeit, a tanulóink és a szüleik, 

a fenntartó elvárásait, valamint társadalmi és a gazdasági környezet igényeit egyaránt 

figyelembe vettük. 

Feladatainkat úgy tervezzük, hogy az iskolánkban végzett tanulók jó alapokat szerezzenek a 

munkába álláshoz, a továbbtanuláshoz, az élethosszig tartó tanulás igényének kialakulásához.  

A feladatok végrehajtásához garanciát jelentenek a felkészült, lelkes, a tanítványaikat 

szerető, elhivatottsággal bíró oktatóink. 

 

A fentiekben megfogalmazott elvek megvalósításához kérem az oktatói testület támogatását! 

 

Sopron, 2021. március 23.  

 

 

 Kósa Éva 


