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l. Bevezetés

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol 46.§ (3) bekezdése alapjan lehetdség van az
igazgatd ismételt megbizasara, amennyiben ezzel a fenntartd és az oktatdi testiilet legalabb
kétharmada egyetért. A kordbbiakban ilyen lehetdéség nem volt. Ebben az 1j, specialis
helyzetben is fontosnak tartom az eddigi eredmények részletes szambavételét, valamint a
fejlesztési elképzeléseim megfogalmazasat.

A korabbi palydzatomban azt irtam, ,,hogy valtozni, fejlédni sziikséges. Csak igy tudunk
1épést tartani a minket koriilvevo vilaggal.” A valtozas folyamatos iskolank életében. Az elmult
0t évben ezt vezetdként kdzelrdl megtapasztalhattam. A valtozasoknak megfeleld atalakitdsok
nem miikodhettek volna az oktatdi testiilet nélkiil. A tovabbi k6z6s munkahoz is szeretném

kérni az oktatdi kdzosség tamogatasat!

1. Helyzetelemzés

Képzési szerkezet, képzési kinalat

Az elmult 5 évben — amidta a Soproni SzC Handler Nandor Technikum igazgatojaként
dolgozom — a szakképzés jelentds valtozasokon ment at. Ezek a valtozasok érintették a képzési
szerkezetet és az iskola személyi feltételeit. Ezen tal az iskolanak mindig alkalmazkodnia kell
a valtozo tarsadalmi és gazdasagi elvarasokhoz is.

A 2016/2017. tanévtdl szakgimnaziumi €s szakkozépiskolai képzés keriilt bevezetésre. A
képzéseket nappali oktatas €és felndttoktatds keretében szerveztik meg. Ebben a képzési
struktiraban a meglévd szakmaszerkezetiinkbe 0j szakmai képzéseket vezettiink be: az
Informatika &gazatban a gazdasagi informatikus, a Képz4- és iparmiivészet agazatban a
dekoratér és az EpitSipar Agazatban a szarazépité képzést. Az utdbbi két képzést
felndttoktatasban inditottuk el, majd ezt kovetden hirdettiik meg a nappali oktatisban. A
felnéttoktatasunk egyik jelentds szelete a 2016/2017. tanévtdl elinditott egészségligyi képzés.
Itt gyakorld apolo, apolod és egészségiigyi asszisztens képzést szerveztiink egylittmiikdodve a
Soproni Gyogykozponttal. Folytattuk az épitdipari szakmak oktatdsat felndttoktatasban a
Sopronkoéhidai Fegyhéz és Bortonben.

A 2020/2021. tanévtdl iskolank neve Soproni SzC Handler Nandor Technikum és ettdl a

tanévtdl a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl alapjan technikumi és szakképz6 iskolai



osztalyainkban agazati alapoktatast inditottunk. A kovetkezd adgazatokban folyik iskolankban
oktatas:
- Epitdipar
- Fa- és butoripar
- Informatika és tavkozlés
- Kreativ
- Szépészet
Az idei tanév feladata volt az agazati alapoktatds megszervezése ¢és a szakmai oktatas

elokészitése.

Személyi feltételek

Az elmult 6t évben az iskola személyi feltételei valtoztak. A pedagogus életpalya bevezetése
utdn 10 pedagoégus szerzett mesterpedagoégusi mindsitést. Koziiliikk nyolcan szakértoi
feladatokat lattak el. Folyamatos volt a pedagdgusok onértékelése €s mindsiilése, a mindsitd
vizsgak €s mindsitési eljarasok szervezése. A mindsiilések soran a kollégadk minden tdmogatast
megkaptak. Huszonegy pedagdgusunk sikeresen mindsiilt, két mindsitd vizsga volt sikertelen.
Ezen tal sor keriilt sikeres intézményi és intézményvezetdi tanfeliigyeletre.

A 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésr6l alapjan 2020. jaliusdtdol mar nem
kozalkalmazotti alkalmazésban vagyunk, hanem munkaszerzddéssel dolgozunk oktatoként.
Ennek alapjan a kollégak bérfejlesztésére is sor keriilt.

Az iskola személyi feltételei valtoztak az elmult 6t évben, de minden tanévben el tudtuk latni
a feladatokat. A fiatalabb kollégak is egyre jobban kiveszik résziiket az iskolai feladatokbol.

A nem oktat6 munkakorben foglalkoztatottak rendelkeznek a sziikséges szakmai
képzettséggel.

Az oktatok folyamatosan részt vesznek modszertani tovabbképzéseken. Az igy megszerzett

tudas alkalmazésa a neveld, oktaté munka szinvonalanak emelését jelenti.

Egyiittmiikodés a gazdalkodo szervezetekkel

Jelenleg a szakképzo iskolai képzésben a tizedik évfolyamtol és a technikumi képzésben a
tizenharmadik évfolyamtdl tanuldink kiils6 képzdéhelyeken tanuldszerzddés keretein beliil
vesznek részt a szakmai képzésben. Ehhez kozel 100 gazdalkodé szervezettel van kapcsolatunk.
Az idei tanévtdl az dgazati alapoktatast kovetden fognak tanuldink dudlis képzésben részt venni.
A szakképzd iskolai osztalyok esetében a szakmai képzés tartalmi és formai megszervezésérol

a dudlis képzohelyekkel az egyeztetés megkezdddott.



Palyadzati lehetéségek, beszerzések
Az elmult években iskolank tobb palyazatban is részt vett:

- A Szakképzési Centrumok 10/2016. NFA KA NGM szama miniszteri dontés és a
NGM/11941-9/2016 szamu dontés alapjan tamogatasban részesithetd felujitas — régi épiilet
tetOszerkezet cseréje. A tetOszerkezet cseréjével lehet6ség nyilik a tetdtérben tovabbi
tantermek kialakitasara. Az elnyert 6sszeg: 35 Millio Ft

- KEHOP-5.2.2-16-2016-00064 Soproni Szakképzési Centrum Handler Nandor
Szakképzd Iskolaja energetikai korszeriisitése. A palyazat keretein beliil lehetdség nyilt az
¢épiilet nyildszaroinak a cseréjére, a flitési rendszer korszerlisitésére, napelem panelek
elhelyezésére €s a régi épiilet tlizfalanak szigetelésére. Az elnyert 6sszeg: 135 330 000 Ft

- GINOP-6.2.3-17-2017-00003 A Soproni Szakképzési Centrum atfogd fejlesztése a
lemorzsolodas csokkentése érdekében. A centrum szinten elnyert 6sszeg: 487 685 713 Ft

- GINOP-6.1.3-17-2018-00012 Idegen nyelvi készségek fejlesztése a Soproni
Szakképzési Centrum szervezésében. A centrum szinten elnyert dsszeg: 119 783 240 Ft

- Vilagitaskorszeriisités - Fényes Okos Iskolak pdalyadzatban az iskoldban és a
tanmiihelyben sor keriilt a vilagité testek cseréjére.

- Kiépitésre keriilt a WIFI héaléozat a KIFU (Kormanyzati Informatikai Fejlesztési
Ugynokség) koordinalasdban. Ennek keretében 1 GB/s adatatviteli sebességii kapcsolat
biztositja a kovetkezd funkciokat:

o Oktatasi WiFi: a digitalis oktatashoz kialakitott nagy savszélességet biztositd
halozat, melyen elérhetéek az Oktatasi Hivatal (OH) felhdszolgaltatasan
keresztiil publikalt digitalis tananyagok, valamint a Nemzeti Koznevelési Portal
(NKP), az iskola sajat szerverén tarolt anyagok, tovabba a nyilvanos internet
szolgaltatds. Az Eduroam egységes eurdpai azonositasi rendszerben regisztralt
tanulok és oktatok szamara elonyt jelent, hogy a kiépiild6 WiFi halozathoz
barmely érintett intézményben automatikusan hozzaférnek.

o Vendég WiFi: iskolai rendezvényeken vagy az iskola teriiletén tartott egyéb
rendezvényeken a résztvevok szamara egyszeri jelszoval biztositott, megfeleld
szlirési beallitasok mellett elérhetd nyilt internet szolgéltatas.

A rendszer tesztje és az atadas a tanév végére varhato.

- 2017-ben és 2020-ban is elnyerte iskolank az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

megtiszteld cimet. A cim elnyerésnek feltétele volt azon jo gyakorlataink bemutatasa,

amelyek példaértékiiek.



- Minden évben lehetdségiink volt a Soproni Szakképzési Centrum tdmogatasaval tovabbi

beszerzésekre, feltjitasokra. Ezek az intézmény infrastrukturdlis és tartalmi fejlesztését

tették lehetové.
2016-2017. tanév 15 Millio Ft
2017-2018. tanév 11 Milli6 Ft
2018-2019. tanév 15 Milli6 Ft
2019-2020. tanév 12 Milli6 Ft
2020-2021. tanév 18 millio Ft

Ezek a beszerzések lehetdséget biztositottak arra, hogy az oktato-neveld munka feltételeit
megujitsuk, az IKT eszkozparkunkat fejlessziik.
Tovabba 30 Millio Ft értékben teherautd, kilenc személyes auto és korfiirész beszerzésére is

sor kerilt az évek alatt.

Oktatas, nevelés

Az iskola pedagdgiai munkajat megalapozéd alapdokumentumok az elmult 6t évben a
jogszabalyi valtozasoknak megfelelden tobbszor is 4atdolgozasra keriiltek az oktatok
bevonasaval.

Az oktato-nevelé munka legfontosabb indikétorai az egy pedagdgusra jutd tanulészam, a
lemorzsolodasi arany, a jelentkezok szama, a vizsgaeredmények, a tanulményi versenyek
eredményei, a bukdsok aranya ¢és az orszagos kompetenciamérés eredményei. Az
Osszehasonlitd adatokat vizsgalva az iskola adatai nagy tobbségében jobbak az orszagos
atlagértékeknél.

A 2017-2018. tanévtdl a GINOP-6.2.3 palyazat lehetoséget biztositott fejlesztésekre a
lemorzsolddas csokkentése ¢€rdekében. A palyazat keretein beliill kozosségfejlesztési
programokat szerveztlink, tanuldsmodszertani képzéseket tartottunk, mentori feladatokat
lattunk el, amelyek segitették a lemorzsolodas csokkentését. A lemorzsolodasi mutatdink az
elvart eredményeknek megfelelden alakultak. A  projekt megvalositasaban az
iskolapszichologus és a gyogypedagdgus is jelentds feladatot vallalt a kollégak mellett.

Iskolank mindenkori legfontosabb eredménye, hogy az Osszességében gyenge, sok
problémaval kiiszkddd tanulok tobbsége eljut az érettségi, illetve a szakmai végzettség
megszerzéseéig. Ez koszonhetd a tAmogatd pedagdgiai tevékenységnek, valamint az alkalmazott
pedagogiai modszertannak.

A 2017/2018-as tanév elején megkezdtik az osztalykozosségek megerdsitését felmend

rendszerben. A konfliktuskezeld és Onismereti tréningekbe bevontuk az osztalyfénokoket, az



iskolapszichologust és az iskola szocialis segitéjét is. Ennek eredménye, hogy a tanulok
szivesebben kérnek segitséget, €s a problémaikat a megfelel6 modszerekkel tudjuk kezelni.

Az iskolapszichologus és a szocialis munkas tevékenységét a nevelési igazgatdhelyettes
koordinalta. K6z6s munkéajuknak koszonhetéen létrehoztuk a KORTARS segitd csoportot,
amibe a magatartdsi probléma miatt fegyelmi eljardsban részesiilt tanuldk és a tehetséges, jO
képességli tanuldkat is bevontuk. A kiscsoportos tevékenység a résztvevd tanuloknal pozitiv
egyéni eredményeket hozott.

A 2020/2021. tanévtdl az iskolaban folyd neveld-oktatdé munka pedagogiai alapelveinek
megvalositasat segitendd létrehoztunk egy egyedi Tanulds Tamogatd Rendszert az iskola
gyogypedagogusaval, iskolapszichologusdval ¢és a nevelési  igazgatOhelyettessel
egylittmiikddve, a tobbéves tapasztalatokat és kiprobalt modszereket felhasznalva. A program
alapelemei az iskolaban dolgozo oktatdk és tanuldk, igy a nevelés és oktatas minden lehetséges
szinterén fejlesztjiik €s érzékenyitjiik az iddszerl igényeknek megfeleléen az oktatok és a
tanulok készségeit, képességeit és személyiségét, ezzel elérhetd a kitlizott célok megvalositasa.

Tanulok versenyeredményei

A tehetséggondozés fontos teriiletének tartjuk a tanulok versenyekre vald felkészitését,
eredményes szereplését. Tanuldink szamos orszagos tanulmanyi -, szakmai -, kulturalis és sport
versenyen ¢érték el kimagaslo eredményt.

A teljesség igénye nélkiil: 2017-ben a Szakma Sztar Fesztivalon 2. és 3. helyezés, ASZEV
versenyen 2. és 4. helyezés, 2018-ban a Szakma Sztar Fesztivalon 3. és 5. helyezés, 2019-ben
a Szakma Sztar Fesztivalon 1. és 2. helyezés, OSZKTV versenyen 1. helyezés, ASZEV
versenyen 7. és 8. helyezés. Emellett kulturalis versenyeken, sportversenyeken, tanulmanyi

versenyeken szamos kiemelkedo teljesitmény Oregbiti iskolank hirnevét.

A helyzetelemzés soran attekintettem az iskola azon eredményeit, amelyek az oktatoi testiilet
¢s az intézményi dolgozok kozos munkajanak eredményei. A kovetkezd évek fejlesztéseit
ezekre a kozdsen létrehozott eredményekre kivanom alapozni.

Az elmult évek eseményeinek, eredményeinek szdmbavétele nem teljes. A pedagodgiai
munka, a fegyelmi helyzet teriiletén a sok erdfeszités ellenére is vannak kudarcaink. Az elmult
masfél év jarvanyiigyi helyzete is 0j feladatok, megoldand6 problémak elé allitott benniinket.
Tobb tanulo ,,elveszett” a digitalis munkarend szerinti tanitasban, valamint a szakmai gyakorlat
megszervezése is gondot okozott ebben az iddszakban. Legfontosabb erénylinknek azt vélem,

hogy feltarjuk ezeket a problémakat és keressiik a megoldasokat.



I1l.  Helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

Targyi feltételek, infrastruktura

Az iskola hagyoméanyaihoz ¢és az elmult évek gyakorlatdhoz hasonldan a targyi feltételeket
tovabb kell fejleszteni. Az idei tanévben elkésziilt a kdvetkezd Ot évre egy fejlesztési terv,
amelyben a legmodernebb IKT eszkozok és kor technikai elvardsainak megfeleld szakmai
eszk6zok beszerzésére tettiink javaslatot. A teljesség igénye nélkiil az IKT eszkozok
tekintetében 3D nyomtatok, szkennerek, a legmodernebb interaktiv kijelzok, sziiléi/tanuloi
tajékoztatd panelek, vagd plotter, IMAC szamitogépek beszerzését szeretnénk. A szakmai
eszk0zok beszerzése esetében valamennyi dgazat eszkozjegyzekét attekintettiik és azoknak
megfelelden Aallitottuk Ossze a beszerezni kivant eszkozoket: a korszerli zsaluzatokat,
allvanyrendszereket, CNC gépet, korflirészt, ipari varrogépeket, testkezeldgépet, fodrasz
székeket.

Ha ezek a beszerzések megvaldsulnak, akkor az iskola minden tantermében biztositott lesz
az interaktiv oktatashoz sziikséges eszkOzpark. Tovabba lehetdség lesz a mar mikodo digitalis
tanteremhez hasonld tanterem kiépitésére, amellyel a digitdlis tanulds technikai
feltételrendszerét biztositani tudjuk. A fejlesztési tervben szerepld, a szakmai oktatashoz
tervezett eszkdzbeszerzéssel biztositani tudjuk a korszerii technologianak megfelelé oktatast.
A szakmai oktatasban fontos, hogy a legkorszeriibb eszkozok, technoldgidk, anyagok
rendelkezésre alljanak. Ennek érdekében szoros egyiittmitkddést kell folytatni a gazdalkodo
szervezetekkel, az alapanyaggyartokkal és az 0j eszkozok gyartoival. A legjabb eljarasokat az
oktatoknak meg kell ismernitik.

A tervekben szerepel az infrastruktura fejlesztése is. A régi épilet (konyvtar)
tetdszerkezetének cseréje, a tettér beépitése, a homlokzat felujitasa, a villanyfogado helyiség
felyjitasa. Tovabba kozosségi butorok beszerzése. A konditerem eszkdzparkjanak megujitasa.

Ezen fejlesztési tervek megvalosulasaval iskolank a legkorszeriibb igényeknek is meg tud

felelni.

Személyi feltételek

Az iskola személyi feltételei megfeleldek. Feladatainkat jelenleg el tudjuk latni. Hosszl
tavon azonban fontos, hogy az épitéipar agazat tekintetében fiatal oktatokat tudjunk bevonni a
képzéseinkbe. Iskolank ismertségét, elismerését az elmult 6t évben is sikeriilt megdrizniink. Az
eddig elért eredményeinket az oktatok kozosen végzett munkaja alapozta meg. Erre a kozos

alapra kell a munkankat a tovabbiakban is épiteni.



Fontosnak tartom, hogy az oktatok folyamatosan képezzék magukat €s korszerii szakmai
tudassal rendelkezzenek. Az 0j szakképzési torvény szerint az oktatoknak négyévente legalabb
hatvan ora tovabbképzésen kell részt venniiik. Ez alapjan kell a tovabbképzési programunkat a
jov6ben kialakitani. Nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy az oktatok a felvazolt IKT eszk6zok
hasznalatahoz biztos tudassal rendelkezzenek.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az iskolankba jelentkez6 tanulok koziil egyre
tobb a kiilonleges banasmodot igényld tanulo. Eddig egy teljes allasu gyogypedagogussal, egy
oraadoval és a BTMN-s tanulok esetében fejlesztopedagogus szakvizsgaval rendelkezd
kollégand ,,bedolgozasaval” latjuk el a feladatot. Az oktatokra nehezedd egyre nagyobb teher
mérséklése €és a jogszabalyi eldirdsoknak valdo megfelelés miatt egy teljes allasa
gyogypedagogus alkalmazasa lenne sziikséges.

A képzési szerkezet valtozdsai miatt a személyi feltételek atalakulasa véarhatd. A szakmai
oktatasban a dualis képzés bevezetése a szakképzo6 iskola 10. évfolyamatol és hangstlyosan a
technikum 11. évfolyamatél valtozasokat fog generalni. Nagyon fontos a dualis partnerekkel
vald kapcsolatfelvétel és egyeztetés a képzési és kimeneti kovetelményekkel kapcsolatban.
Egyeztetni kell, hogy a dudlis partnerck a szakmai oktatas mely elemeit tudjak felvallalni és
melyek azok a részek, amelyek oktatasaba iskoldnk oktatéi bevonhatok. Természetesen
tovabbra is iskolai alkalmazas mellett. Ilyen egyeztetést a faipar teriiletén mar megkezdtiink.
Masik lehetséges megoldasnak gondolom, hogy az 4gazati képzokozpont(ok) kialakitasaval
lehetdséget tudunk biztositani az iskola oktatdinak, hogy azokat a tananyag részeket itt tanitsak
meg tanuloinknak, amelyeket a dualis partnerek nem tudnak felvallalni. Legfontosabb torekvés

az oktatdi kar tovabbi tevékenységének biztositasa iskolai keretek kozott.

Oktatas, nevelés

A jogszabalyi valtozasok kovetése és a munkaerd-piaci igényeknek megfelelé folyamatos
valtozas eredményeként alakult ki a jelenlegi képzési szerkezetlink. Kiemelten fontos
feladatomnak tarom, hogy a beiskolazasi mutatoink megfeleldek legyenek és valamennyi
agazatban el tudjuk inditani az osztalyainkat. A felmeriilt igényeknek megfelelden szélesitjiik
a valaszthato épitdipari szakmak korét vagy a kreativ dgazatban 0j szakkdzépiskolai képzés,
kerdmia €s porcelankészitd, bevezetését tervezziik.

Az iskola kiemelt feladata a gazdalkodo szervezetekkel valo szoros kapcsolat. Fontos a mar
miikddd kapcesolatrendszer fenntartdsa és a szakképzd iskolai képzések esetében erre valo épités

a dualis képzés megvalositasdban. A kovetkezd év feladata lesz, hogy az informatika és



tavkozlés, valamint a kreativ 4gazat esetében, ahol eddig nem dudlis képzésben folyt az oktatas,

a lehetséges partnerekkel felvegylik a kapcsolatot és konstruktiv egyiittmiikodést alakitsunk ki.

A képzési és kimeneti kovetelményeknek megfeleld projekt alapu oktatas bevezetésre keriilt
az agazati alapoktatasban az idei tanévtdl. Ezt a projektoktatast tovabb kell vinniink és a

feltételeit meg kell teremteniink. Fontos, hogy az oktatok is elsajatitsak a projektoktatés elveit.

A nevelés teriiletére egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniink. Szorosan egyiitt kell miitkodni
a sziiléi hazzal, nagyobb energiat kell forditani a tanulok megismerésére, timaszkodni kell a
segitd szervezetekre, a kortars csoportokra. Az elmult években kialakult jo gyakorlatainkat
tovabb kell alkalmaznunk, meg kell osztanunk és tjakat kell kiépiteni. Egyre er6sodik az egy
osztalyban tanitok csoportjanak szerepe az osztalyfonok vezetésével. Fontos, hogy a tanulok
megkapjak mindazt a tdimogatast, ami a lemorzsolodas esélyét csokkenti €s a sikeres szakmai
vizsga letétele utan a munkaeré-piaci elhelyezkedésiiket tamogatja. Fontos szerepet kapnak a
jovoben GINOP-6.2.3 palyazatban kialakult j6 gyakorlataink, a felzarkéztatod foglalkozasok, a

szakkorok, a pedagogusok tanulokra szabott egyéni foglalkozésai, a mentoralés.
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IV.  Osszegzés
A Soproni Szakképzési Centrum Handler Nandor Technikum Sopron és kornyékének

meghataroz6 oktatasi intézménye. A hagyomanyokat megérizve legfontosabb feladatomnak
tartom, hogy a nevelés, a kozismereti oktatas és a szakmai képzés szerves egységével, a
pedagogiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk tanuldink eredményes
ismeretszerzését ¢€s ismeretbovitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését.

A szakmai programunkban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok, feladatok
meghatarozasakor a szakmai oktatas tartalmi és formai kovetelményeit, a tanuloink és a sziileik,
a fenntartd elvdrasait, valamint tarsadalmi és a gazdasagi kornyezet igényeit egyarant
figyelembe vettiik.

Feladatainkat ugy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanulok jo alapokat szerezzenek a
munkaba allashoz, a tovabbtanuldshoz, az ¢lethosszig tart6 tanulas igényének kialakuldsdhoz.

A feladatok végrehajtdsahoz garanciat jelentenek a felkésziilt, lelkes, a tanitvanyaikat

szeretd, elhivatottsdggal bir6 oktatdink.

A fentiekben megfogalmazott elvek megvaldsitasahoz kérem az oktatoi testiilet timogatasat!

Sopron, 2021. marcius 23.

Ve C—
Koésa Eva
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