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»Mindenki a maga dolgat
Jol tanulja, jol végezze, —
Es az egész hdaznak dolgat
Felviszi az Ur kegyelme.”

/Luther Marton/
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BEVEZETES

A Soproni SZC Handler Nandor Technikum bemutatasa

A Soproni SZC Handler Nandor Technikum Sopron és kornyékének egyik legnagyobb
l1étszamu, nagy hagyomanyokkal rendelkezd szakképzd intézménye. Az iskola torténete
1874-ig nyulik vissza. Az iskola mindig Sopron ¢és kdrnyékének iparos oktatdsat latta el,
az iparossag mai napig tarté megbecsiilésével és tamogatasaval.

Az elmult harom évtizedben a varos, illetve a fenntartdé tamogatasaval, palyazati forrasok
és a tanulok munkajanak eredményeképpen béviilt, szépiilt iskolank. Atadasra keriilt egy
korszerli, j tanmiihely, tiz ) tanteremmel egy 10j épiiletszarnyat vehettek birtokukba
tanuloink. Sor keriilt a tet6tér egy részének beépitésére. 2010-ben régi terv valdsult meg
az aula atadasaval. Ezek a beruhazasok sokat javitottak az oktatds koriilményein, de ezen
tal fontos az a pedagodgiai eredmény is, hogy a tanulok bevonodtak ezekbe az
atalakitasokba. Az elmult években energetikai felujitas tortént az iskola épiiletében ¢€s a
tanmithelyben. Jelenleg ezen a két oktatasi helyszinen atlagosan 90 oktatoval nappali és
feln6ttképzés rendszerében kozel ezer tanuld végzi tanulmanyait.

Célunk a korszeri szakképzés megvalositasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra vald
nevelés, a folyamatos tovabbképzés belsd igényének kialakitasa.

El kivanjuk érni, hogy tanul6ink ismerjék meg szlikebb €s tadgabb kornyezetiik értékeit, a
tarsadalmi szokésokat, viselkedési normadkat; legyen igényilk az egészségmegdrzd
¢letvitelre. Iskolank egyik legfébb célja, hogy novendékeink felismerjék a benniik rejld
képességeket, €s azt a megalapozott szakmavalasztas utan tovabbfejlesszék a kdzismereti
¢és a szakmai képzés keretében, legyenek biiszkék szakmdjukra, a munka szeretete része
legyen egyéni boldoguldsuknak.

Az iskola tanuldinak tobb mint fele bejard vagy kollégista, sok ndvendékiink hatranyos
helyzetii, ezért fontosnak tartjuk a sziil61 hazzal vald szoros egyiittmiikodést, a megfeleld
¢letvitel kialakitasat. Az osztalyfonoki munkat kiegészitd gondozoi rendszert
miikddtetiink az iskolapszichologus, a nevelési igazgatohelyettes, kortars és kiilsé segitdk
részvételével.

Az iskola elképzeléseinek megvalositasdhoz rendelkezésre all a felkésziilt, képzett oktatoi
testiilet, a jol felszerelt iskola és tanmiihely, valamint az oktatds teriiletén miikodo

tamogato partnerek kore.
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Az 1j szakképzési rendszerben iskoldnkban épitdipar, fa- €s butoripar, informatika és
tavkozlés, kreativ, valamint szépészet agazatban folyik az oktatds. ElOszor agazati
alapoktatasban vesznek részt tanuloink, majd a sikeres dgazati alapvizsga utan a dualis
partnerek bevonasaval szakiranya oktatas keretében sajatitjadk el a valasztott szakma
ismereteit.

2022-t61 iskolank elnyerte a Kreativ technikum megtiszteld cimet. Ennek keretében a
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem altal kidolgozott Onértékelési szempontrendszer

alapjan értékeltiik iskolankat.

2. A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A Mindségiranyitasi Kézikonyv teriileti és személyi hatalya kiterjed intézményiink
szakmai oktatdsban és képzésben foglalkoztatott, valamint kdzremiik6dé valamennyi
munkaviszonyban 1évé oktatojara, egyéb jogviszonyban all6 foglalkoztatottjara,

szervezeti egységére, valamint a tAmogato szervezeti egységekre.
A Kézikonyv hatalya kiterjed intézményiink mindségiranyitasi folyamataira, beleértve a
vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, €rtekelési, fejlesztési eljarasokat, a képzések

értékelésének mechanizmusat.

Szervezeti hatalyat tekintve a Kézikonyv kiterjed a szakképzd intézménylinkre, tovabba

telephelyeire ¢s feladat-ellatasi helyeire.

Intézménylink szervezeti egységeinek vezetdi feleldsek az altaluk és a szervezeti egység

altal miikodtetett folyamatok mindségéért €s a mindség folyamatos fejlesztéséért.

A mindségiranyitasi rendszer miikodésének feltételeit a szakképzési centrum kancellarja

¢s féigazgatodja biztositja.

3. Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el,

és azt - az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetéen — az adott tanév augusztus 31-ig a
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fenntarté hagyja jova. Feliilvizsgélatra intézményi kezdeményezésre tanévenkét keriil sor,
ami a MICS éves munkatervében rogzitett feladataival parhuzamosan torténik. A
szakképzési centrum a benyujtott mindségiranyitasi rendszer-tervezetet 30 napon beliil
hagyja jova, vagy dont a sziikséges modositasokrol. A moddositasok korrekcidjanak

hataridejét a szakképzési centrum hatarozza meg.
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MINOSEGPOLITIKA

Az intézmény Kkiildetése

A Soproni SZC Handler Nandor Technikum Sopron és kdrnyékének legnagyobb 1étszama,
nagy hagyomanyokkal rendelkez6 szakképzd intézménye.

Iskolank mindennapi feladata, hogy noOvendékeink felismerjék a benniik rejld
képességeket, és azt tovabbfejlesszék a kozismereti és a szakmai képzés keretében,
legyenek biiszkék valasztott szakmajukra, a munka szeretete része legyen egyéni
boldogulasuknak.

Célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvdnyok és az oktatok kozosen alakitanak és formalnak
a szamukra legtobbet adova. Végzett didkjaink meglévd értékeiknek biztos tudatdban
képesek legyenek sajat sorsuk legkedvezobb alakitasara.

Azért tesziink, hogy tanuldink ismerjék meg sziikebb és tagabb kornyezetiik értékeit, a
tarsadalmi szokdsokat, viselkedési normakat; legyen igényiik az egészségmegdrzd és
kornyezettudatos életvitelre.

Képzéseink az épitdipar, a fa- és butoripar, az informatika és tavkozlés, a kreativ €s a
szépeészet agazat szakmait fedik le. Feladatunk a korszerli szakképzés megvaldsitasa, a
szakmai igényességre, nyitottsagra vald nevelés, az élethosszig tartd tanulds belsd
igényének kialakitésa.

Az iskola elképzeléseinek megvaldsitasdhoz rendelkezésre all a felkésziilt, képzett oktatoi
testiilet, a jol felszerelt iskola és tanmiihely. Munkank soran nagy szamu dualis partnerrel
van kapcsolatunk, akiknél a kozosen kialakitott képzési program alapjan sajatithatjak el
tanuldink valasztott szakmajukat, ismerhetik meg annak szépségét.

Az intézmény épit arra, hogy a tanuldk a dualis partnereknél valés munkakdrnyezetben
mindségi, kooperativ munkavégzésre kapnak lehetdséget, igy alakitva ki a valasztott

szakma iranti elhivatottsagot.
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2. Az intézmény jovoképe
A Soproni SZC Handler Nandor Technikum célja, hogy tanul6i ismerjék fel a benniik rejlé
képességeket, és azt fejlesszék tovabb a kozismereti és a szakmai képzés keretében,
legyenek biiszkék valasztott szakmajukra, a munka szeretete része legyen egyéni
boldogulasuknak. Célunk, hogy a régié munkaerd-piaci igényeit kielégitd széles szakmai
alapozast, gyakorlat-centrikus, a vallalkozéi szemlélet alapjain nyugvo oktatas keretében
szerezz¢ék meg tanuldink a tarsadalom altal elvart szakmai végzettségeket, s késziiljenek
fel a munkaer6-piaci mobilitasra.
A jovOben az iskola képzési struktirdjaba az dgazati alapoktatas lehetdségét kihasznalva,
tovabba a munkaerdpiaci igényeket figyelembe véve hianyszakmdk oktatasat kivanjuk
integralni és ezen képzések feltételrendszerét megteremteni mind nappali oktatds, mind
felnottképzeési formak esetében. A technikumi képzések palettdjat tervezziikk bdviteni,
olyan szakmak megjelenésével, amelyre a kereslet és az elhelyezkedési lehetdségek is
adottak.
Célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok ¢és az oktatok kozdsen alakitanak és formalnak
a szdmunkra legtobbet adova. Végzett didkjaink meglévd értékeiknek biztos tudatdban
képesek legyenek sajat sorsuk legkedvezdbb alakitasara.
El kivanjuk érni, hogy tanuldink ismerjék meg sziikebb és tagabb kornyezetiik értékeit, a
tarsadalmi szokasokat, viselkedési normakat; alakitsanak ki egészségmegdérzd ¢&s
kornyezettudatos magatartast. Az oktatds folyamatiban szerezzenek munkéaba allast
segitd, problémakezeld ismereteket, szobeli, irdsbeli, informatikai, kommunikacios
készségiik fejlodjon, segitve a tovabbi ismeretszerzést, a tarsadalmi kapcsolatok alakitasat.
Képesek legyenek az 6nallo eligazodasra, rendelkezzenek jogi, pénziigyi, munkaiigyi
ismeretekkel.
Az iskolai partnerkapcsolatok erdsitésével, a technikai hattér jobb kihasznalasaval, a
szllok hatékonyabb bevondsaval gylimolesdzébbé kivanjuk tenni oktato-neveld
munkénkat. Célunk palyazatokon torténé eredményes részvétellel az iskola bevételeinek

novelése, a XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld oktatasi kornyezet kialakitasa.
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3. Intézményi célrendszer

A célok egy allapotot, az intézmény altal megfogalmazott fejlesztési iranyokat, konkrét
elérendé eredményeket jelentik, amelyek képessé teszik a szervezetet arra, hogy

beteljesitse kiildetését és valora valtsa jovoképét.

Az intézményi célok kiilonb6zo szinteken keriilnek megfogalmazésra.

Stratégiai célok: Az intézmény hosszu tavl céljai, amelyek tobb évre vonatkozdan
fogalmaznak meg magasabb szinten az elvart stratégidhoz kapcsolodd fejlesztési
iranyokat, szandékokat, az intézmény jovobeni fejlesztése soran elérendd szamszerii

eredményeket.

Mindségcélok: Az intézmény mitkkodtetéséhez kapcsolddo rovid-, kozép- vagy hosszu
tava célok, amelyek a stratégiai célokbdl vezethetdk le, azok megvalodsitasahoz
jarulnak hozza. A mindségcélokat a mindségpolitikdbol kell levezetni. Olyan
célkitlizések, amelyeket az intézmény miikodési funkcidira, tevékenységére és az
intézmény szintjeire, munkatarsai szdmara tliznek ki, amelyekre torekszik az

intézmény, vagy amit el akar érni.

Fejlesztési célok: Fejlesztésre vonatkozo rovid-, kozép- vagy hosszu tava célok,
amelyek projektszeriien valosulnak meg. A fejlesztési célok szintén illeszkednek az

intézmény stratégiai céljaihoz.

10
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Stratégiai célok

¢ A munkaeré-piaci valtozasoknak megfelelé képzési struktira kialakitasa a

dualis partnerek bevonasaval.

A cél elérésének 1épései:

tuddsmegosztas az intézmény és a partnerek kdzott

a dualis partnerekkel valé6 kommunikécio és egyiittmiikodés erdsitése

a partnerekkel valo kapcsolattartas megujitasa

aktualis, friss partnerlista

e Kireativ oktatasi kornyezet kialakitasa.
A cél elérésének 1épései:
- kialakult szakmai elhivatottsag
- megvalosult specidlis szakmai tartalmak a partnerek bevonasaval
- megismert szakmai specializaciok

- miikddd Tanulas Tamogatd Rendszer és Mentormiihely

11
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A stratégiai célok célfdja:

STRATEGIAI CELOK

a munkaeré-piaci
valtozasoknak megfelelé
képzési struktara kialakitasa
a dudlis partnerek
bevonasaval

tudasmegosztas az intézmény
és a partnerek kozott

a dualis partnerekkel valo kommunikacié
és egyuttmukodés erdsitése

a partnerekkel valo kapcsolattartas
megujitasa

aktualis, friss partnerlista

kreativ oktatasi kérnyezet
kialakitasa

kialakult szakmai elhivatottsag

megvaldsult specialis szakmai tartalmak
a partnerek bevonasaval

megismert szakmai specializaciok

muikédé Tanulds Tamogaté Rendszer
és Mentormuhely

12
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Minéségcélok

e A projekt alapua szakmai képzés mitkodtetése 2022-2023. tanévtol
A cél elérésének 1épései:

- projektoktatas — szakiranyu képzés soran évente 4+1 projekhét a
szakképzésben, technikumi képzésben szakmakozi és kozismereti projektek a

munkatervben rogzitett alkalommal

- oktatok modszertani képzése — bdaziskolaként tovabbképzések tartasa évente 6

alkalommal, belsé tovabbképzések miikodtetése évente 2 alkalommal

- eszkozpark fejlesztése — 10 éven beliil az eszkozpark megujitasa

o Az oktatok tovabbképzése a korszerii, naprakész szakmai és pedagoégiai

r rr

modszerek elsajatitasaért a 2022-2023. tanévtol
A cél elérésének 1épései:
- atovabbképzeési rendszer hatékony mikodtetése — 4 évente a 60 ora teljesitése

- 0Osztonzési rendszer miikddtetése az intézményben — partneri mérésekben az

elégedettség mérési eredmények novelése 3-5%-ban
- kiils6 és belso tovabbképzések szervezése — évente a cselekvési terv szerint

- bemutatdorak szervezése — évente a cselekvési terv szerint
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A mindségceélok célfija:

MINOSEGCELOK

projekt alapu
szakmai képzés
mikodtetése

projektoktatés

oktatok
modszertani

eszkozpark
fejlesztése
tovabbképzése

az oktatok tovabbképzése

a korszerli, naprakész szakmai

és pedagdgiai modszerek
elsajatitasaért

tovabbképzési rendszer
hatékony mukodtetése

Oszténzési rendszer
mukodtetése az intézményben

kulsé belsé
tovabbképzések
szervezese

tovabbképzések
szervezése

bemutatéorak
szervezese
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Fejlesztési célok

e A munkaerépiaci igényekhez és a képzési kinalathoz alkalmazkoddéan a

palyaorientacios tevékenység megujitasa.
A cél elérésének 1épései:

- palyaorientacios tevékenységekkel kapcsolatos visszajelzések gytijtése
- palyavalasztasi dontést befolyasold tényezok feltarasa

- azintézmény palyaorientacids tevékenységeinek bdvitése, kiterjesztése

- 0j vagy kevésbé keresett szakmak el6térbe helyezése

A céleértek: a fejlesztési cél eléréséhez megfogalmazottak és a cselekvési tervben
rogzitettek szerint.

e A dualis képzéssel kapcsolatos kommunikacio bovitése és az egyiittmiikodés

fejlesztése a partnerek felé.

A cél elérésének 1épései:
- t4jékoztatd forum szervezése

- aprojektoktatassal és a projekthetekkel kapcsolatos tajékoztatas kibovitése

- adualis partneri kor bovitése

A célérték: a fejlesztési cél eléréséhez megfogalmazottak és a cselekvési tervben
rogzitettek szerint.

e A belsé egyiittmikodés, kommunikacio, informacioaramlas

hatékonysaganak novelése.

A cél elérésének 1épései:

elektronikus informacidatadas kereteinek kialakitasa, friss lista biztositasa
- online informaciokozld platform miikddtetése

- egyittmikodés kereteit meghatarozo, tudatos tervezést, kiegyenlitett
terhelést, atlathatosagot szolgaldé dokumentécio bevezetése

- amérési eredmények megismertetése a belsd egyiittmitkodés 6sztonzésére
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A celerték: a fejlesztesi cél eléeréséhez megfogalmazottak és a cselekvési
tervben rogzitettek szerint.

Az oktatok digitalis kompetenciainak megerdsitése alkalmazkodva a valtozo

digitalis kornyezethez.

A cél elérésének 1épései:

az oktatok digitalis ismereteit és képességeit felmérd és tamogatd rendszer
szervezese

egyéni, az  oktatok  digitalis felkésziiltségének  megfeleld
kompetenciafejlesztés tovabbképzések szervezésével

online adminisztrativ feliilet hasznalatanak bevezetése

A celerték: a fejlesztési cél eléréséhez megfogalmazottak és a cselekvési
tervben rogzitettek szerint.
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A fejlesztési célok célfaja:

a munkaeré-piaci igényekhez
és a képzési kinalathoz
alkalmazkodéan a palyaorientacios
tevékenység megujitasa

palyaorientacios tevékenységekkel
kapcsolatos visszajelzések gydjtése

palyavalasztasi dontést befolyasold
tényezék feltarasa

az intézmeény palyaorientacios
tevékenységeinek bévitése, kiterjesztése

Uj vagy kevésbé keresett szakmak
elétérbe helyezése

FEJLESZTESI CELOK

a dualis képzéssel kapcsolatos
kommunikacié bévitése és
az egyuttmiikodés fejlesztése
a partnerek felé

tajékoztaté férum szervezése

a projektoktatassal és a projekthetekkel
kapcsolatos tajékoztatas kibévitése

a dualis partneri kér bévitése

a belsé egyuttmikodés,
kommunikacio,
informaciéaramlas
hatékonysaganak novelése

elektronikus informacidatadas kereteinek
kialakitasa, friss lista biztositasa

online informaciokozlé platform
mukodtetése

egyuttmuikodés kereteit meghatarozo,
tudatos tervezést, kiegyenlitett terhelést,
atlathatésagot szolgalé dokumentacio
bevezetése

a mérési eredmények megismertetése
a belsé egyuttmukodés 6sztonzésére

az oktatok digitalis
kompetencidinak megerdésitése
alkalmazkodva a valtozé
digitalis kérnyezethez

az oktatok digitalis ismereteit és képességeit
felméré és tamogato rendszer szervezése

egyéni, az oktatok digitalis
felkészultségének megfeleld
kompetenciafejlesztés tovabbképzések
szervezésével

online adminisztrativ feltlet
hasznalatanak bevezetése
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4. A minodségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti Kkeretel,
intézményi feltételei

rrrrrr

e Mindségiranyitasi munkacsoport (MICS)
Az iskolai mindségiranyitasi munkacsoportok tagja nem lehet az iskola igazgatoja, de

javasolt az 1 f0 igazgatohelyettes jelenléte. A személyekre az igazgato tesz javaslatot.

Az iskolai munkacsoportok 1étszama a Soproni Szakképzési Centrum hatarozata alapjan

négy f6. Az intézmény termet és informatikai eszkdzoket biztosit a MICS szdmaéra.
Tovabba orarendbe illesztve szabad 6rasav keriilt kialakitasra a MICS tagjai tekintetében.

A munkacsoportok tagjainak dijazasa tobbletfeladatként szerz6désben rogzitett modon
torténik. A munkacsoportok tagjai 2022. majus 1-t6l a feladatkdrnek megfelelden keriilnek

kijelolésre.

e A mindségiranyitasban résztvevo tovabbi munkacsoportok:
o Onértékelési munkacsoport
o Fejleszté munkacsoport

o Folyamatszabalyoz6 munkacsoport

Ezen munkacsoportok tagjai az iskolak igazgatdinak javaslatara keriilnek kijelolésre.

Dijazasuk egyszeri tobbletfeladattal torténik.
A megbizashoz tartozo feladatokat, feleldsségeket és jogkoroket meg kell hatarozni és a
»Megallapodas tobbletfeladat ellatasardl” nyomtatvanyon kell rogziteni.

Minden munkavallal6 esetében meg kell hatdrozni a MIR-ben végzendd feladatokat.
A munkavallalok meg kell ismerjék a MIR-ben foglaltakat és a tevékenységiiket ennek

megfelelden kell végezzEék. E feladatokat a munkakori leirdsban is rogziteni kell.

Az intézmény a négy Onértékelési teriilethez kapcsolodéan négy onértékelési csoportot

(OCS) hoz létre, melynek dsszeallitisa a MICS javaslatara az intézményvezetd feladata. A
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csoportok kialakitasanak szempontja az intézményi lefedettség biztositasa, MICS-tag,

vezetd, munkakdzosség-vezetd, szakmai- €s kdzismereti oktatd beemelésével.

A fejlesztendd iranyoknak és azok szdmanak megfeleléen a fejlesztési célok
meghatarozasara ¢€s a fejlesztések kidolgozasara az intézményben tobb fejlesztési csoport
(FECS) alakul, tagjait a MICS javaslata alapjan az intézményvezet6 jeloli ki és bizza meg.

A folyamatszabalyozas munkacsoportja egyezé a mindségiranyitasi csoporttal,

tevékenységét az igazgatd felligyeli.

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés
szervezési feladatait, de minden intézményi munkatdrsnak van feladata a
mindségfejlesztési munkaban. A MICS feladata az 6nértékelési folyamat soran a vezetés

¢s a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai tehat az alabbiak:

e részvétel az Onértékelésben

adatok gylijtése és szolgaltatidsa

e partneri mérésekben vald kdzremiikodeés

e az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai

e részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban

o részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasdban a fejlesztéseket kidolgozd

fejlesztd csoportokban

e részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban a fejlesztések megvaldsitasaban

A fenti szabalyozast az intézmény rogziti az intézményi SZMSZ-ben és a munkakori

leirasokban is.

A mindségiranyitasi rendszerben az Onértékelés soran meghatirozott erdsségek ¢és
fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket

elinditani. Ez a munka a fejleszté csoport (FECS) feladata.
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A fejlesztd csoport feladatai:
o sziikség esetén elemzi a fejlesztendo teriiletet
e okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet
e Kkijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral)

e cselekvési tervet készit

5. Az oktatok értékelési rendszere

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési tertiletre

vonatkozoan haromévente értékelni kell.

Az értekelés célja az oktatd erdsségeinek €s fejlesztendd teriileteinek meghatdrozésa az
alabbi részteriiletek vizsgalataval:

e szakmai felkésziiltség

e aszakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa

e pedagdgiai tervezés

e pedagobgiai értékelés

e cgylittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogatd tevékenység

e innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Az oktatok teljesitményértékelésében ezek az értékelési terliletek nem azonos stllyal
szerepelnek. A sulyszorzok a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek
mentén kerlilnek meghatarozasra a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai

céljai, a regionalis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan.

A teljesitményértékelés Osszetett folyamataban tobbféle modszert és eszkozt
alkalmazunk az objektivebb megallapitasok érdekében. Ahogy a teljesitményértékelés
hatterét, ugy a teljes eljarasrend alapjat a 2022-ben kiadott Modszertani javaslat a
szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékeléséhez
adja. Az egyedi munkakdrben foglalkoztatottak esetén az értékelési rend valtozatlan,

a szakmaspecifikus szempontok elétérbe helyezésével (iskolapszichologus,
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gyogypedagogus). Ennek alapjan az alabbiak szerint valosul meg intézményiinkben

az oktatdk értékelése:

Az oktatoi értékelés eljarasrendje

alkalmazott modszerek, eszk6zok

személyi feltétel

értékelés iitemezése

dokumentumelemzés:

szakmai Onéletrajz
oklevelek, bizonyitvanyok,
tanasitvanyok

tanuléi eredmények (KRETA
adatok),
vizsgaeredmények,
versenyeredmények
munkatervek, beszamolok
tanmenetek

oratervek

egyéni fejlesztési tervek

tanulo1 munkak

az oktatod
munkako6zosségvezetdje
és az illetékes

igazgatohelyettes

az értékelés tanévének
oktober 31., ill. az
oralatogatas

idépontjaiban.

megfigyelés: ora-/

foglalkozaslatogatasok

az oktatd
munkakodzdsségvezetdje
és az illetékes

igazgatohelyettes

az értékelés tanévének

februar 28.

a megfigyelést koveto értekeld

megbeszElés

az oktato
munkakodzdsségvezetdje
és az illetékes

igazgatohelyettes

az értékelés tanévének

februar 28-

kérdoivek (Tanuloi kérddiv az oktatok

értékeléséhez, Tanuloi kérddiv az osztalyféndki

munka értékeléséhez, Onértékeld kérddiv)

kitoltése és értékelése

"

a kérdoivek kitoltoi:
tanulok, az értékelésben
érintett oktatd

a kérdoivek kiértékeloi:

az oktatd

az értékelés tanévének

marcius 31.
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munkakozdsségvezetdje
, az illetékes

igazgatohelyettes,

e, az oktato az értekelés tanévének
teljesitményértékelés

munkako6zdsségvezetdje | majus 31.

¢€s az intézményvezetés

Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktatok
bérmegallapitdsanal, egyéb differencidlt juttatisok, kedvezmények megadasanal, j
feladatokkal torténé megbizasnal. (Az Gjonnan belépd oktatdk vagy tartdsan tavol 1évo
kolléga esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az
0 esetliikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az
értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog

megvalosulni.)

A bérmegallapitasok, kedvezmények és Uj megbizdsok kérdésében az igazgatod

javaslatara a szakképzési centrum foigazgatoja dont a kancellar egyetértésével.

Az oktatoi értékelés része az onértékelésnek és a kiilso értékelésnek is, hiszen ezek
keretében vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer

intézményi mitkodtetését, és abban a vezetdi feladatokat.

Az intézményi vezetOk értékelése mas hangsulyokkal, de az oktatokkal azonos modon
torténik. A stlyszorzok a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén
kerlilnek meghatarozéasra a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan.

Az intézményi vezetOk értékelését az igazgatd végzi a szakképzési centrum

vezetdségének egyetértésével.

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo
modszertani eszkozok, partneri mérések sablonjait a 8., 9., 10., 11., 12., 13,, 14. és 15.

szamu mellékletek tartalmazzak.
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1. AZINTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK,

PARTNERI MERESEK)

Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Az intézmény Onmaga altal végzett értékelésében kiemelt szerepe van az intézmény
mikodéséhez kapcsolodd eredmények szadmszeri értékelésének. A szakképzési
indikatorrendszer az értékeléshez sziikséges mutatdkat tartalmazza. Az indikatorok
tobbsége az intézmény adatszolgaltatasaibol szarmazik.

A MICS meghatarozza az egyes indikatorok gytjtésének felelosét; munkacsoportokat
hoz 1étre, melyek évenként értékelik az adatokat, és rogzitik az intézményi adatbazisban.
Az indikatorokhoz sziikséges adatok tarolasa az intézményi gyakorlat alapjan, az
intézmény adatvédelmi szabalyzatdhoz igazododan torténik, ahogy a kiszdmitott
indikatorok hosszu tdvl taroldsa is. Az adatokhoz valdo hozzaférdk korének
meghatarozasa intézményvezetdi jogosultsdg. Az intézményi onértékelést végzo- és a
fejlesztési csoportok a MICS adatbazisain keresztiil, intézményvezetd 4ltal
meghatarozott modon és id6ben juthatnak hozza. Az adatok nyilvanossagra hozatala a
jogszabalyban eldirtaknak megfeleléen, a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének

kovetelményei szerint intézményi dokumentumokban és digitalis feliileteken torténhet.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezd és az egyedi

intézményi indikatorok korének meghatarozasa, az indikatorok felsorolasa

Sor- A mérendé Jellege A szakképzési
. indikator
Szam intézményi szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1A kotelezd | dgazatonként, szakman-
1. Tanul6létszam Olelez0 | apazatolikett, 8
ként
2 A szakképzd intézmény 9. évfolyamdra jelentkezdk és Ktelezd intézménytipusonként,
' felvettek szama és aranya agazatonként
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A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi

feladatellatasi  helyen-

Lo , O . , kotelezd | ként szamitott oktatolét-
3. jogviszonyu szakképzo intézményi tanulok szama , .
szam alapjan
A szakképzo intézményben szakképzési munkaszerzodéssel intézménytipusonként,
4 rendelkezOk ardnya az intézmény szakiranya oktatdsaban | kotelezd | agazatonként, szakman-
' résztvevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva ként
A szakmai oktatdsban felnéttképzési jogviszonnyal
5 résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz | kotelezo
' viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei kotelezo
7. NSZFH mérések eredményei kotelezd
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények kotelez§ reglo.r.larhs, _Megyet - cs
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd kotelezd
10 A végzett ta}nulolf és a munkaado'k’ elégedettsége a Kételezd
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
érettségl vizsga, agazati
. . kotelez6 | alapvizsga, szakmai
11. | Vizsgaeredmények otelez0 | alapvizsg
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az sszes, adott N 1
12. L PN : . kotelezs | Osszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szaméhoz viszonyitva
TR . o , | Intézmény, intézményi
13. | Intézményi elismerések kotelezo ;
CZmenyl elsmerese csoport szinten
14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények kotelezd
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutato kotelezd
sziilo, oktatd, tanuld,
. s L kotelezd | dualis képzohel
16. | Elégedettségmérés eredményei o P Y
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
L . kotelezé | igazolatlan mulasztasok
17. | Intézményi neveltségi mutatok otelezo ga} 0 at? . asztaso
szama, dicséretek
Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi
18. yos hely yaatel kotelezs

létszamhozviszonyitva
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Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuloi

19. N . , kotelezd
1ét-szamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi . .
20. . prog , Y J kotelezo
1étszam-hoz viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a . Y
21. o } P . . kotelezd
képzésbenrésztvevok 6sszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya €s a ) B
22. A . kotelezd
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi tevékenységet
folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz | kotelez6
23. | viszonyitva
A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és az . .,
24. P yny paty kotelezd
elnyert 6sszegek
intézményi sajat
mérések tanulmanyi ¢és
o5 A bemeneti mérések és a tanév végi egyeztetd eavedi mentalis tertileten
' megbeszélések eredményei 9y intézménytipusonként,
agazatonként, szakman-
ként
i | intézménytipusonként
26. | A mentoraltak szama egyedi ytp
o ‘ intézménytipusonként a
27. | Aszocidlis segitd és a blinmegeldzési tanacsado altal tartott egyedi | kiilsé segiték

foglalkozasok szama

munkanaploi alapjan

A kotelezo és az egyedi, intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitdsi utmutatoit

az 1. szamu melléklet tartalmazza.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Mérési eljarasrend

) o Milyen kérben | Milyen mintan Kell | Megjegyzés | Elvart | Sulyszorzok | Elkészitési mod Utemezés
qutnﬁrl A kérdolv | kell a partneri | a partneri mérést / arany
iy | it |t | e
elvégezni’ szAma
Az 85% | 100% elektronikus L.onértékelési
Oktatoi intézményi intézményben 0 . 2.82Z. év L. féléve (1.
kérdsiv onértekelés foglalkoztatott | +0C 6-08 minta melléklet negyedév)
oktatok.
18. sz. 85% 100% elektronikus L.onértékelési
melléklet év II. féléve
Az (3.negyedév)
Oktatoi/képzési| intézményvezetdi | intézményben 0 .
tandcs kérdéiv | onértékelds foglalkoztatott | +0C %6-08 Minta
oktatok.
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Az intézménnyel 80% 50% elektronikus I.6nértékelési
Tanuloi intézményi tanuldi 100 %-0s minta 3.sz. ev IL félé‘fe
kérddiv onértékelés jogviszonyban melléklet (3.negyedév)
allo tanulok.
o Reprezentativ 20% 75% elektronikus, L.onértékelési
Az 1n:[‘ezmennyel felmérés,  minden fokuszcsoport év IL. féléve
Sziléi kérdsiy | DLEAmEnYl Fgm\l/lifc,);on ban | ez ob Cviolyamot | 4. sz (dnegyedey)
onértékelés Jogviszony lefedd melléklet
allo tanulok 100%-0s
sziilei. mintavétellel.
Az 40% Intézményi: | elektronikus, I1.0nértékelési
intézményben Reprezentativ 75% fokuszcsoport év L. feléve (1.
munkaszerz6dés prezt . Intézmény- negyedév)
) . . felmérés minden .
Dualis intézményi  és | vagy ; ’ y . vezetdi: 50%
C o , « 1. | dgazatot lefedo | 5. sz. és 16.
képzbhely intézményvezetdi | tanuldszerzédés . .
i w11 12 . legalabb sz. melléklet
kérddivl onértékelés keretében
o . | 50%-0s
kepzést  végz6 mintavétellel
gazdalkodo '
szervezetek.
Az elmult | Reprezentativ 25% Intézményi: | elektronikus, I1.0nértékelési
Végzetteket harom tanévben | felmérés, = minden 50% fokuszcsoport év L. féléve (1.
foglalkoztatd | intézményi és | végzett agazatot lefedd 6.57 és 17 Intézmény- negyedév)
gazdalkodo intézményvezetdi | tanulokat legalabb sé n;elléklét vezetdi: 25%
szervezet onértékelés foglalkoztato 20%-0s '
kérdoiv gazdalkodo mintavétellel.
szervezetek.
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Az adott oktatod 70% 50% elektronikus L.onértékelési
Tanuloi altal oktatott, az év L. féléve (1.
kerdorlhv aZ | tatdi ertekelés mtezr’n.ennyel 100 %-0s minta 12. S’Z. negyedév)
oktatoi tanuloi melléklet
értékeléshez jogviszonyban
allo tanulok.
Az adott 90% 50% elektronikus L.onértékelési
Tanulo6i osztalyfonok év L. féléve (1.
kérdoiv az altal oktatott, az 13. 57 negyedév)
osztalyfénoki | oktatoi értékelés | intézménnyel 100 %-0s minta i
- melléklet
munka tanuloi
értékeléshez jogviszonyban
allo tanulok.
Az 85% 100% elektronikus 4 évente az
o intézményben adott
Klimateszt {‘“‘?Zf?lfnl-‘(l foglalkoztatott | 10094 £ Sﬁ y Snértékelési év
onertekeles oktatok. melleklet els6 negyedéve
Az 100% | 100% elektronikus L.onértékelési
) intézményben év L. féléve (1.
O,nerf,ekelo oktatoi értékelés foglallkoz’tatott, | 100% 14. s;. negyedév)
keérdoiv teljesitmény- melléklet
értékelésben

érintett oktatok.
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Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezé és a valaszhaté partnerimérések kore

partneri kérdéiv megnevezése jellege felhasznalasi teriilete
oktatoi kérdbiv (2.szdmu melléklet) kotelezé intézményi onértékelés
oktatoi kérd6iv (18. szamu melléklet) kotelezé intézményvezetdi onértékelés
tanuloi kérdoiv (3. szdmu melléklet) kotelezo intézményi 6nértékelés
sziil6i kérd6iv (4. szamu melléklet) kotelezé intézményi onértékelés
dualis képzohely kérdéiv (5. szamu melléklet) kotelezo intézményi €s intézményvezetdi onértékelés
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérdbive (6. szdmu kotelezd intézményi €s intézményvezetdi onértekelés
melléklet)
tanuloi kérdoiv az oktatoi értékeléshez (12. szamu melléklet) kotelezd oktatoi értékelés
tanuloi kérdbiv az osztalyfénoki munka értékeléséhez (13. szdmu valaszthatd | oktatoi értékelés
melléklet)
klimateszt (7. szamu melléklet) valaszthatd | intézményi onértékelés
onértékeld kérdoiv (14. szamu melléklet) valaszthatd | oktatoi értékelés

29



/" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

IV. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben Kiadott ajanlas alapjan a kdtelezo és a valaszhato vezetési-

iranyitasi folyamatok meghatarozasa:

Kotelezo vezetési-iranyitasi folyamatok:

Stratégiai tervezés (V1)

Tanévi tervezés (V2)

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitasi rend
miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése) (V3)

Intézményi onértékelés (V4)

Valaszthat6 vezetési-iranyitasi folyamatok:

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
(V7)

Informacidaramlas (V9)

2. Szakmai-képzési folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kotelezd és a valaszhato vezetési-

iranyitasi folyamatok meghatarozasa:

Kotelez6 szakmai-képzési folyamatok:

L]

L]

Szakmai-képzési tervezés (SZK1)
Pélyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel (SZK2)
Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése (SZK3)

Modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4)

Vilaszthato szakmai-képzési folyamatok:

Tanulas tamogatasa (SZK?5)
Mentalhigiéné és prevencio (SZK7)
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3. Tamogato és eroforras folyamatok

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kdtelezd és a valaszhato vezetési-

iranyitasi folyamatok meghatarozasa:

o Kotelezd tamogat6 és eréforras folyamatok:

» Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése (T1)

« Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése (T2)

* Panaszkezelés (T3)

e Valaszthat6 tamogato és eréforras folyamatok:

»  Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa (T7)

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

) elkészitésének
folyamat megnevezése jellege
hatarideje
Stratégiai tervezés (V1) kotelezd 2022. november 30.
Tanévi tervezés (V2) kodtelezé 2022. november 30.
Emberi eréforrasok menedzselése kotelezd
(kivalasztasi és betanitasi rend 2022. november 30
miikddtetése, tovabbképzési rendszer
Vezetési-iranyitasi mitkddtetése) (V3)
folyamatok .
Y Intézményi dnértékelés (V4) kotelezd 2022. junius 30.
Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek ¢és elégedettségének mérése szabadon 2022. november 30.
V7) valaszthatd
Informaciéaramlas (V9) szabadon | 2022. november 30.
valaszthat6
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Szakmai-képzési tervezés (SZK1) kotelezd 2022. november 30.
Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi kotelezd 2022. november 30.
felvétel (SZK?2)
Oktatok szakmai-képzési kotelezd 2022, november 30.
egylittmiikodése (SZK3)
Szakmai-képzési
folyamatok . - s . ; .
y Modszertani kultara és eszkoztar kotelezd 9022. november 30.
miikodtetése, fejlesztése (SZK4)
Tanulas tamogatasa (SZKS) szabadon 2022. november 30.
valaszthat6
Mentalhigiéné és prevencio (SZK7) szabadon 2022. november 30.
valaszthatd
Gazdasagi er6forrasok biztositasa, kotelezd
beszerzési tevekenység mitkodtetése 2022. november 30.
(T1)
Tamogato és
er6forras Intézményi adminisztracié, KRETA kotelezd 2022. november 30.
Panaszkezelés (T3) kotelezd 2022. november 30.
Megfeleld, biztonsagos szabadon 2022. november 30.
munkakdrnyezet biztositasa (T7) valaszthato

A folyamatmodell feliilvizsgalata €s esetleges modositasa, a jovahagyasa a MIR leirasra vonatkozo
a MICS éves

intézményi

szabalyozas

alapjan, intézményi

munkatervében rogzitett feladataival parhuzamosan torténik.

kezdeményezésre tanévenkét,
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V. INTEZMENYI ONERTEKELES

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
imeghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés|
s felndttképzeés megujitasanak kdzéptavi szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
|kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
szO0l6  torvény  végrehajtasarol sz0616 12/2020. (IL.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon|
[kovethetoek  az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési  programban, szervezeti ¢és  mikddési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény ¢éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az
intézményi sajatossagokkal oOsszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

T2
[kiséri a megvaldsulasukat.

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatirozza a célokat és figyelemmel

A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott

Az intézmény konkrét, egyértelmil és mérhetd célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy &
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
[konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett figyelemmel
[kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és  egyértelmiien meghatarozta-e a  céljait,
celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
Osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

T3

meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények]

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok,
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altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiligyi,
szociadlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
[kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziildk,
a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet
folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten
a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan
biztositia a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely réveén
megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a vailtozd
helyi munkaerd-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és
szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.

T4

Az intézmény
mindségiranyitasi
minéségiranyitas

egyértelmiien  meghatarozott és  atlathatd
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a

szervezeti kereteit

lkapcsolatos feleldsségi koroket.

és

a mindségiranyitassal

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésb6l és az ezekre ¢épiild
beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az  intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovoképét, ¢és azokhoz kapcsolodoan —stratégiai  célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodd
minoségcelokban  kinyilvanitja a  mindségiranyitds ¢és  a
mindségfejlesztés iranti vezet6i ¢és intézményi elkotelezettséget,
lvalamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és
feladatait.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelmeényeknek és az dgazati iranyitas altal
biztositott modszertani tamogatisnak megfeleléen alakitotta-e ki @
mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az
intézmeény — mindségpolitikai  céljait, ehhez  kapcsolodoan — a
mindségiranyitias — szervezeti  kereteit és a  munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
[kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatdrozasi,  tervezési  folyamataiba,  ideértve 4
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hossz{
tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ¢ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések megvalositasanak al
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi szintli dontések]
meghozatalaba is. Az oktat6i testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti €s milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves|
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
biztositia-e ¢és hogyan a munkatdarsak, kiilonésképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézmeényi célok és tervek
kialakitasaban.

T6
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tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket] Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsg

artnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanulodival és a
sziilokkel.
Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-
lképzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaeré-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
€s meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikddés|
tartalmat.
Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitdséban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzes feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés|
megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatdsa, az oktatdi
tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6
partnereit. Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések]
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban|
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk torvényes képviseldivel, a
[képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint k6lcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanul6i  jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését  biztositd
[kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsd és belsé partnereit, az
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intézmenyi célok elérése érdekeben milyen egyiittmitkodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézmeényi dokumentumokban.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

meg

az

adatvédelmi

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
lkikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt
vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal 0sszefliggésben
kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések
stb.) szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
[rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseke]
hataroz-e  meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolas  és
adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése
mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo
adatok  kezeléset, vedelmeét, valamint a kozérdekii adatok]
nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

IMEGVALOSITAS

partnerekkel
egylittmikodésben

[kittzott  célok
erdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans|

Osszeallitott terveket aj
elérése

M1

megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolddoan
eroforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a szilikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatas,
szakiranyu oktatds) ¢és az intézmény mikodtetéséhez
(infrastrukttra karbantartésa, munkavédelmi €s
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatérsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-€
az eroforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az|
intézmeényi célok megvalosulasat.

M2
egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai

[képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében

egylittmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis|

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
[szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti

[kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a  pdlyaorientaciés ¢és  palyavalasztasi
tevékenysége  sordn  partnerként  megjelend  oktatési
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intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylttmiikodési  munkaformakat mikodtet az  egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis|
[képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott]
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
¢rdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében|
a tanulok értékelésében a jogszabalyban ¢és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinadlat kialakitasaban,
Osszehangolasdban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek]
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer$-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
[képzés mikodtetésében, a képzOhelyek tamogatasidban, aj
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
Imegvalodsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
[megvaldsitasa soran egyiittmiikodik  kulturalis és
sportszervezetekkel,  egészségligyi, szocialis  tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai  egyiittmiikédések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a
partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi
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celok eléreéset.  Vizsgalni  sziikséges az alkalmazott gyakorlaf
kiterjedeset, a teljes partneri kor bevondsat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdoi a szakmai program, illetve a dualis
[képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen|
végzik az oktatési tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az
oktatok (egy osztdlyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,
[k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldkl

¢rtékelésében,  muikodteti a  szakmai-képzési  belsd
egylttmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok
[munkatervben  rogzitett ~munkakozosségi  értekezleteken,

projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €és
[kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
{tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmiikodésével valdosul meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan
alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az
intézmenyi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja,
0sztonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal &sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése ceéljabol hossza tavyl
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi tervet
[készit.
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A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerti szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans
modszertanoknak ~ megfeleléen, az  intézményi  célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalositdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat]
tamogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
[képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabdlyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzeés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy|
képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg €s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakirany( oktatasban részt vevo tobbi érintettet
a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan
alakitia ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az|
intézmeny mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékell
az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
rogramot és az éves beiskolazdsi tervet, hogyan veszi ennél]
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figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkajanak értékeléesébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
kell tovdabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbkeépzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, q
tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddasa.

M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
[kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely)|
tartalmazza az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatési,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapt
megkozelitést, a  kimeneti kovetelmények  altal  vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a|
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja  egyértelmilen meghatdrozza az elvart tanulési
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan moédszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldokat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valo6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi
képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja €s a7
¢rtekelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eloird
tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mddszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése
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erdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
cazdasag helyi igényei.

IM6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien|
leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A  gyakorlatban|
mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas,
a tanuldsi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatds sordn is|
alkalmazando portf6lid6 modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés moddszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan €s megbizhatéan tudjadk a képzohelyekkel
[k6zbsen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
[ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének q
modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az
ertekelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljdardsrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az|
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a
szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

M7

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura tertiletén.
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Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok|Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak ésjprogramban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant. teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
Agazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.
Az intézmény OsztOonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését ¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
lképzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az
oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
[rendelkezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az]
intézmeny a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be d
termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott korszerii digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan oOsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, q
digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

[folyamatokat

rendszeresen ellenorzik,

ERTEKELES E1
Az intézményben azlAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
eredményeket és  ajonértékelést végez. rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatarozza az onértékelés
szervezeti kereteit, az eljardsrendet és miikodteti Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb
[kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az Onértékelés magaban)
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz,
a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erOsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen
szerepet tolt be az intézmény minoségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi
az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozotf
eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyozads és a
miikodesi gyakorlat mennyire van osszhangban egymadssal.

értékelik, és ezt]
mérésekkel  tamasztjakl
ala.

£2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok]
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatdi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményessegét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
ltrendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megallapitasait, az eldz6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogato és|
erbforrds  folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a mikodési gyakorlat 6sszhangjanakl
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a vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatokl
miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzeési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoéi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket €s
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan
a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozot
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értekelési rendszer
eredményességenek a meérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és|
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és
hogy az ertékelés eredménye koherens-e az intézmenyi célokkal.

4 szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok
ertekelési rendszerének szabdlyozdasa, miikodtetése és eredményei
hogyan tamogatjik az intézmenyi célok elérését.

£3
Az intézmény Onértékelése

ertékelésére is.

kiterjed

az

intézmény digitalis

felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
ertékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében

vizsgalja a fenntarthaté fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-

47



yS|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségirdnyitasi rendszere

tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az intézményi
mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthatdosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan
az  intézmény  digitalis  felkésziiltségének — és  kornyezeti
fenntarthatosdaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és|
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségenek és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése sordan, és hogy az
ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai
jelzorendszer miikodik.

célok

elérése érdekében korai

Az intézmény a korai iskolaclhagyds megelozése érdekében
folyamatosan gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo
lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, al
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg ¢és nyomon koveti azok
alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer
alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket €s fejlesztéseket indit.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
hasznadlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése,
az ertékeles kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az
ertékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd
tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése

erdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
Ifejlesztés)

Az intézmény|
hasznositja az értékelés
es a  feliilvizsgalat]
eredményeit,
megvaldsitja a sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten AZ oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott
fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasdba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
[képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazoé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasadhoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
Onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a

szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésenél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni,
hogy hogyan elemzik, értekelik és hasznaljak fel az onértékelés és a
kiilsO  értékelés soran megadllapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés|
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo
teriiletek, a fejlesztesi célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2
A visszacsatolasi és a feliillvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdo mitkodését, a szakmai-pedagogiai

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
celkitlizéseinek elérését szolgaljak, elésegitik a  szakképzés
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fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

mindségeének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevondséaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel
szakmai-pedagogiai  fejlesztése  érdekében  szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET]
\Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben
résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és
hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az  intézmény az  értékelések  (Onértékelés,  orszagos
[kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalodsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény)
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen|
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils§
ertékelés eredményét az intézménynek kotelez0 a honlapjan
nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket
is hozzaférhetOve teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban|
szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen
modon és milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatasat az
ertekeles és a feliilvizsgalat eredményeirol: mely partnerek szamdara
milyen  csatorndkon  keresztiil, milyen  forumokon, milyen
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loyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetové, ismertté az
ertékelések, visszajelzések eredményeit.
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intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés

Kapcsolédo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendeléseaz

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédo Kapcsolédo
teriilet folyamatok indikatorok .,
partneri mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis képzohelyek
\/2
A tervezés tlikrozi Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos 2 a végzetteket
T ) . cer foglalk )
az intézmenynek a ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 oglalkoztato
gazdalkodo szer-
relevans partnerek- o
vezetek
kel kozosen kialakitott 0
stratégiai jOvO- 10
képét, ¢és egyértelmiien 15
meghatarozott  célokat,
24
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intézkedéseket

indikatorokat tartalmaz.

és

koroket.

T2 V2 1 sziil6i

: . A& tanuloi
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel S7K1 3
kiséri a megvalosulasukat. 4 oktatoi

SZK4
A képzéseket gy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizot{T1 5 dulis keépzShelyek
szakképzés-politikai célokat.
T3 V1 N dudlis képzohelyek
_ o /7
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények £ a végzetteket
meghatarozasa  érdekében  konzultaciét folytat a relevangoZK1 14 foglalkoztato
partnerekkel. S7ZK?2 gazdalkodod
szervezetek
T4 V3 1 oktatoi
V4
Az intézmény egyértelmlien meghatdrozott ¢és  atlathatg \/7 4 dualis képzdhelyek
mindségiranyitasi  rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a_l_1 5
mindségiranyitas szervezeti Kkereteit és a mindségiranyitassal
[kapcsolatos felel3sségi T3 o
10

53




/| Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

T3

5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok égV2 22 dualis képzohelyek
tervek kialakitasaba. V3 23
SZK1
T6 V1 2 tanuléi sziilsi
. . V2 oktatoi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket \/7 4
tervez a relevans partnerekkel. ali 5578
p S7K1 5 dualis képzoéhelyek
SZK?2 14
27
T7 \& oktatoi
T2
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Megvalositas

Osszeallitott terveket a
kittzott célok elérése

érdekébenmegvalositja.

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok .
partneri meérések
IMEGVALOSITAS M1 V3 3 oktatoi
. . T1
Az intézmény arelevans |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezet 22
[partnerekkel tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasavallT 7 24
egylittmiikodésben biztositja.
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M2 \/7 3 dualis képzohelyek
SZK1
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében S7K2 4
egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai|SzK3 o
egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten g 10
dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikddést. 14
24
M3 % 6 oktatoi
SZK3 1
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az 7 dualis képzGhelyek
oktatok egylittmiikddése. SZKS g
11
12
18
19
26
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M4 V3 22 oktatoi
V9 1
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkddik az S7K3 23 dualis képzdhelyek
oktatok tovabbképzési rendszere.
SZK4
M5 V1 10 oktatoi
. . . tanuloi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a SZK1 12 anutol
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, SZK4 17 a végzetteket
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZKS 18 foglalkoztatod
SZK7 gazdalkodo szer-
19 vezetek
20
21
25
26
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M6 SZK3 6 tanuloi
S7KA 7 oktatoisziil61i
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhatd modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 11
12 dualis képzohelyek
M7 SzK1 8 oktatoi
. e . . . tanuloi
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6K SZK4 10 anuiol
hasznélatéval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmal | 1 11 dualis képzohelyek
¢s modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzdhelyen egyarant. T7 ,
14 a végzetteket
24 foglalkoztatd

gazdalkodo szer-

vezetek
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Ertékelés

eredményességét.

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédo | Kapesolodé
teriilet folyamatok indikatorok L,
partneri mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatoi
. . . . . V7
Az intézményben az/Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket ¢és gonértékelést végez. V9
folyamatokat  rend--
.o [E2 V4 1 oktatoi
szeresen  ellenoOrzik|
_ \/7
értékelik, és  ez{Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiaj V9 4
mérésekkel €s a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, g 5
[tamasztjakala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer milkddeését és 10
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E3 V1 3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalidV4 10
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésérdV/ 11
¢s értékelésére is. SZK1
14
T7
24
|OF V1 2
) \/2
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- 57K 4
rendszer miikodik. 5
SZK7
15
25
T2

oktatoi, tanuloi

oktatoi
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Feliilvizsgalat

Onértékelésiteriilet Onértékelési szempont Kapcsol6dé Kapcsolodé Kapcsolodé
folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT F1 Vi ! oktat6i
V2
(visszacsatolds, fejlesztés) Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit va 4 duélis képz6-
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak- 5 helyek
Az intézmény hasznositja az . o )
mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
¢rtekelés és a feliilvizsgalat ) 9 a végzett
cselekvési tervet allit Ossze.
eredményeit, megvalositja a 10 tanulokat
szlikséges visszacsatolasokat foglalkoztatd
¢s fejlesztéseket. 15 gazdalkodo
szervezetek
- V1 1 oktatoi
V2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjdk az S7K1 4
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését és a szakmai- 5
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’pedagégiai fejlesztéseket, valamint javitjdk a tanulok, a 9
képzésbenrésztvevo személyek esélyeit. 10
15
26
F3 V4
V9

Az intézmény széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetove

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve Onértékelés

ol Az intézmény adottsdgainak, mikodésének és az adatokkal aldtdmasztott

eredményeinek az 0sszevetése, az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek

meghatarozasa
Elvart TIRT o s g . o
Az onértékelés eredményei alapjan az iskola céljainak meghatarozasa, az
BTy oktatoi testiilettel valo ismertetése és intézkedési tervek készitése. Mindezek

segitsék az intézményt a minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait
minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevod

személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas

nyujtasaban.
Folyamatgazda igazgato
Folyamat kezdete: a munkacsoport létrehozasa
hatarai
vége: az intézkedési tervek végrehajtasa, korrekcioja
Bevezetés 2022. szeptember 1.
idopontja
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Az onértékeles folyamata

START

|

Oktatoi testillet tajékoztatasa az
onértékelésrol

l

Megalakul az dnértékelést vegzd
munkacsoport

|

Az 6nértékelésben részt
vev® munkatarsak
felkészitése

l

Munkaterv készitése

!

Informacio- és
adatgyjtés

l

Az intézményi mikodési
gyakorlat-leirasok
elkészitése

1

Megfeleléségek
szazalékos értékelése

l

Az erésségek és a fejlesztendd
tertletek meghatarozasa
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l

Osszesités és rangsorolas

Oktatotestlleti értekezlet

|

A munkacsoport megfogalmazza
a fejlesztendd teruletekbdl
a célokat

l

Az oktatdi testllet dont a
célok elfogadasardl

l

Célok elfogaddsa.

ligen

A munkacsoport
cselekvési tervet készit

l

A cselekvési tervek
megvalositasa, esetleges
korrekciodja

l

A cselekvési tervek
megvalosulasanak értékelése

|

Az Onértékelés folyamatanak
értékelése

|

STOP

Ujragondolas, Gjra- nem
fogalmazas.
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No. Tevékenységek Felelos Kozre- Felhasznalt Maodszer Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
miik6do eréforrasok /id6- (felhasznalt) dokumentum | értékelés
tartam dokumentum
Oktatoi testiilet : MICS, e az 1. tanev _
. Igaz- y szamitogeép/ ) . prezentacio az . .
1. tajékoztatasa az ) oktatoi tajékoztatas elotti jelenléti fv
gato ) laptop o onértékelésrol
onértékelésrol testiilet junius 15.
A MICS vezetd _ )
) iskolai végzettségek,
iranyitasaval _
.| tovabbképzési megbizasok,
megalakul az y o ) az 1. tanév
MICS | oktatoi .| kivalasztas, o tanusitvanyok, modositott
2. onértékelést végzd } ) emberi er6forras o elotti
vezetd | testiilet felkérés L egyéb végzettséget | munkakori
munkacsoport, amely junius 30. |
1gazolo leirasok
megbizasat az
' ' dokumentumok
1gazgatotol kapja
emberi erdforras
. e (munkacsoport 1 ey | OnrtEkelés )
TRy . z 1. tanév Spzé
z onértékelésben tagjai), Kézikonyy épzés
részt vevd MICS | munka- s o el6tti o elvégzését
3. } szamitogep/ képzés modszertani ajanlas
munkatarsak vezeto csoport augusztus igaz()l(')
laptop, az oktatok
felkészitése 20. dokumentum
Internet, értékeléséhez
prezentacid
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Munkaterv készitése,

amely meghatarozza

az 1. tanév
az elvégzendd munkacsoport, yors N
MICS | munka- team munka, elotti Onértékelési
feladatokat, ) szamitogép, ) munkaterv
vezeto csoport tervezes augusztus kézikényv
hatariddket, laptop 31
sziikséges
eszkozigényt
Informacio és |nternet'
adatgy(ijtés: a partneri szamitogép/lapto
igény és elégedettség D
mérés 6sszegzo . kérddivezés, az 1. tanév
MICS munka- Kréta, . kérdoivek, kész
jelentése és az ) adatgyjtés, november ‘
- ' _ vezetd | csoport érettségi adatbazisok adatelemzés
indikatoraink alapjan elemzés 15.
. . szoftver,
az elért eredmények
feltérképezése és szakmal
" . vizsgaszoftver
Osszegzése
Az egyes Onértékelési a7 1
. z1.
szempontokhoz az Internet, ) onértékelési sablon, | elkésziilt
MICS | munka- ) tanév
intézményi mitkodési . szamitogép/ elemzés . intézményi szempont
vezetd | csoport februar
gyakorlat leirasok laptop 28 alapdokumentumok | leirasok

elkészitése, a célok,
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adottsagok és
eredmények

Osszevetése €s

elemzése
A mukodési gyakorlat
i szempont

adott 6nértékelési o ) az 1. tanév

MICS | munka- szamitogép/ elemzés, ) elkésziilt szempont | leirasok
szempontnak valo ; o februar

vezeto csoport Iaptop értékelés leirasok szazalékos
megfeleldségének 28.

megfelelése
szazalékos értékelése
A kapott eredmények
alapjan az erdsségek
) erdsségek,

és a fejlesztendo o . az 1. tanév | elkésziilt szempont

MICS munka- szamitogeép/ elemzés, o fejlesztendd
tertileteket ., o . marcius leirasok, szazalékos

vezetd | csoport laptop kivalasztas teriiletek
meghatarozasa az 15. megfelelések o
‘ listaja
Intézmény
miikodésében
Az erfsségek és az 1.

i , erdsségek,
fejlesztendd teriiletek | MICS munka- szamitogép/ ) tanév
B rendszerezés o fejlesztendd Osszesitett lista
intézményi vezeto csoport laptop marcius
teriiletek listaja

Osszesitése 20.
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hatas és az 1. tanév fejlesztendd
A fejlesztendd MICS munka- szamitogép/ o ) o
10. } megvalosithatd | marcius Osszesitett lista teriiletek
tertiletek rangsorolasa | vezetd | csoport laptop L
sag vizsgalat 25. rangsora
A munkacsoport
vezetdje a kapott
eredményeket
. onértékelés
oktatotestiileti .
Y a .| szempont leirasok, kivalasztott
értekezleten ismerteti y szamitogeép/ oo az 1. tanév
MICS | oktatoi eléadas, o szazalékos fejlesztendd
11. | az oktatéi testiilettel ; ) laptop, _ marcius
_ | vezetd | testiilet vita megfelelése, teriiletek
és egyben javaslatot is kivetitd 31.
fejlesztendd listaja
tesz a fejlesztendd
tertiletek rangsora
teriiletekre, az oktatoi
testiilet dont a
fejlesztésekrol
A munkacsoport
elkészilt célfa,
megfogalmazza a
o .| kivalasztott megfogalma-
fejlesztendd MICS munka- szamitogép/ az 1. tanév
12. célfa készitése . fejlesztend6 Zott
teriiletekbdl a célokat, | vezetd | csoport laptop aprilis 15.
tertiletek listdja intézményi
amelyek eldsegitik a
célok

fejlesztést
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Az oktatoi testiilet
dont a célok
elfogadasarol.

Ha nem fogadja el,
akkor a munkacsoport

tajékoztatas,
13 tjragondolja, illetve MICS | oktatoi szamitogep/ ita az 1. tanév | megfogalmazott cselekvési
. VI ! oy
jra fogalmazza a vezetd | testiilet laptop junius 15. | intézményi célok tervek
. egyeztetés
célokat.
Ha elfogadja, akkor a
munkacsoport a célok
eléréséhez cselekvési
tervet készit
A cselekvési tervek
megvalositasa, .
- megvalosulasi
esetleges korrekcidja, | . .
. igaz- munka- . . ¢s elemzési
14. | ha a végrehajtas soran ) elemzés cselekvési tervek
gatd csoportok dokumen-
kideriil, hogy
tumok

korrekcio nélkiil nem

megval6sithato
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A cselekvési tervek

megvalosulasi és

igaz- MICS o . értékelés
15. | megvaldsulasanak ) . ertékelés elemzési _
gatod vezetd dokumentumai
értékelése dokumentumok
Magénak az
onértékelés
folyamatanak az ) )
Igaz- o a 2. tanév
16. | értékelése, amelyre a ) MICS értékelés o
gatd Junius 15.

kétéves ciklus végén a
tapasztalatok alapjan

keril sor
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3. Azintézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablonok felsorolasa, tartalmi,

formai elvarasok

onértékelési munkaterv

Habar az intézményi Onértékelést kétévente kell elvégezni, vannak éves
rendszerességgel elvégzend6 feladatok is, mint az indikatorok évenkénti
gyijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét célszeri a teljes
kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelésifeladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen

meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény
éves munkatervébe.Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt

tartalmaznia:

o az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
o amegvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;
o afeladatok hatarideje és litemezése;

o az onértékelés megvaldsitdsdhoz sziikséges eréforrasok tervezése:

o emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremitk6dé munkatarsak),

o infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.),

o pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositési

folyamat 1épései kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

r

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, és a
munkatervet a csoport tagjai készitik el. Az elkésziilt munkatervet ismertetni és
egyeztetni kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a
részvételére szamitanak az intézmény oOnértékelésében. A munkatervet az
intézmény vezetésének kell jovdhagynia, csak ezt kdvetden torténhet meg a

megismertetése a munkatarsakkal.
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e Onértékelési munkasablonok (79. melléklet) onértékelési teriiletenként, azon

beliil onértékelési szempontonként
A munkasablonban helyet kapnak
o az onértékelési szemponthoz kapcsolddd miikddési elvarasok,
o az intézményi miikodési gyakorlatok leirasa,
o amikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelése,
o ¢és aszempontonként feltart erdsségek és fejlesztendd teriiletek listdja.

o A megjegyzés rovatba beirhatoak az értékelési szemponthoz
kapcsolodo, intézményi munkara vonatkozd partneri mérési

eredmények.

e cselekvési terv
A cselekvési terv sablonja (20. melléklet) az alabbi informaciokat tartalmazza:

o acselekvési terv szama €s megnevezése,

o acselekvési terv célja, célértéke,

o acelértek elérésének mérési maodja,

o aprojekt vezetdje,

o aprojekt id6tartama,

o afejlesztés eredményes megvalodsitasahoz sziikséges feladatok,
o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményei,

o afeladatok iitemezése (iddigény, hatarido),

o afeladatok végrehajtasaban résztvevok (kozremiikddo),

o afejlesztés fobb mérfoldkdvei, ellendrzési pontjali,

o afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges eréforrasok.
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VI. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az intézményi Oonértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor
keriiljon az intézményvezetd Onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5)
bekezdésében clbirtakat, amely szerint ,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a

képzési tandcs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik  évében

személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezet6i Onértékelés tehat az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben

eldirt kérddives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt

feladataira, szerepére €s vezetoi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az Onértékelési Kézikdnyvben kiadott ajanlas alapjan az intézmény vezetdjének

onértékelésére az onértékelési ciklus masodik évében keriil sor. Ennek a folyamatnak a

részeként sor keriil a partneri mérések elvégzésére, azaz az intézményben oktatok, a

dudlis képzohelyek ¢és a végzetteket foglalkoztatok elégedettségének mérésére. Az

erOsségeket €s a fejlesztendo teriileteket az intézményvezetd hatarozza meg a kérddives

mérések eredményei €és az intézményi onértékelés dokumentumai alapjan. A cselekvési

tervet legfeljebb hat fejlesztési cél megtervezésére és megvalositasara allitja Ossze az

intézmény vezetdje.

Ennek a folyamatnak a részletes menetét jelen dokumentum VI. fejezetének 2. alfejezete

taglalja. A sziikséges mérdeszkozoket és munkasablonokat a 16.,17.,18., 19. és 20. szamu

melléklet tartalmazza.
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2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikdnyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményi
mindségiranyitasi csoport ¢és az intézményvezetd intézményvezetdi
onértékelésével kapcsolatos feladatainak meghatarozasa az alabbiak szerint

alakul:
Az intézményvezetdi onértekelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés
folyamatahoz, hiszen az eldkészité 1épéseket kovetéen a vezetd akkor
kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az intézményi onértékelés

folyamatéban

o clkésziilt az intézményi mikodési gyakorlat  Onértékelési
szempontonkénti leirasa,

e megtdrtént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése,
e az értékelés indoklasa
e ¢&saz erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Mindezek ¢és az intézményvezetd tevékenységérdl ¢€s vezetdi
kompetenciairol szolo partneri visszajelzések szolgaltatjak ugyanis az
intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben
az oktatdkat, a képzési tanacsot €s a munkaerdpiaci partnereket (dudlis

képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

Az elvarasok mentén a MICS 6sszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan
az oktatoitestiilet, a képzési tanacs €s a munkaerdpiaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkajat.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

"r

A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés
eredményét  tartalmazdo ~ dokumentummal  egyiitt  atadja  az

intézményvezetonek.
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Az intézményvezetdé a megkapott dokumentumok alapjan megkezdi

onértékelését.
Az intézményvezetd onértékelése keretében megvizsgalja és elemzi

e az intézményi Onértékelés soran oOnértékelési szempontonként

megfogalmazott miikodési gyakorlat leirasokat,
e amikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,

e a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

valamint

e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo

partneri mérési eredményeket.

Ezek alapjan pedig elkésziti az intézményvezetéi Onértékelési
dokumentumot, amelyben az intézményvezeté meghatarozza és leirja a
sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket.
Teheti ezt tigy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy

akar tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat.

Az onértékelési dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegylijtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani
sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott
fejlesztések indokait, mi Osztonozte a valasztasat, milyen vezetdi

képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal.

Az intézményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghatarozott
fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast
erdsitik, hiszen osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi

fejlesztési cél kitlizése javasolt.

76



/FlJ" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak

megtervezésére €s megvalositasara cselekvési tervet készit.
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Az intézmenyvezetdi onértékelés folyamata

START

!

Az intézményi dnértékelés
elkészitése

l

A MICS osszedllitja a partneri
kérdéiveket

|

A MICS koordinalasaval
megtorténik a partnerek
kérd&ives megkérdezése

l

A MICS 0sszesit, a
dokumentumokat atadja az
intézményvezetének

l

Az intézményvezetd
a dokumentumok alapjan
megkezdi Onértékelését

|

Az intézményvezetd
megvizsgalja és elemzi
a dokumentumokat
és a mérések eredmeényeit

Az intézmenyvezetd
elkésziti az intézmeényvezetdi
onértékelési dokumentumot

meghatarozza és leirja
a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendd
tertleteket
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l

Az intézményvezetd
cselekvési tervet készit

!

Ujragondolas, tjra- nem A cselekvési tervet
fogalmazas a fenntart¢ elfogadja

l igen

Az oktatodi testillet
tajékoztatasa

l

A cselekvési tervek
megvalodsitasa, esetleges
korrekcidja

l

A cselekvési tervek
megvaldsulasanak értékelése

l

Az intézmeényvezetdi
onértékelés folyamatanak az
értékelése

l

STOP

79



A" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelos Kozre- Felhasznalt Modszer Hatarido Bemené Keletkezé | Ellenérzés,
miikodo eréforrasok /idétartam (felhasznalt) dokumentu értékelés
dokumentum m
' - A mitdod ; kitoltott
Az intézményi . . szamitogép/ R a 2. tanév akitoltott -
L | inértekelés olkészitgse | 22280 | MICS laptop Gnertekeles | | ircius onértékelési
sablon
emberi
A MICS 6sszeallitiaa | MICS eréforras mérdeszkdéz | az 1. tanév | az IKK altal
2. 114 - 4 o r ,r r L r A A1
partneri kérd6iveket vezetd MICS- tagok szamitogép/ készitése szeptember | kiadott sablon keérddivek
laptop
A MICS emberi
eréforras
koordinalasaval (munkacsoport kérdoivezés,
N MICS munka- e S 5 tané .

3. megtorténik a > tagjai), Okusz a2. tanév Kérdsivek kitoltott
partnerek kérdéives vezeto csoport SZAmitoecn/ csoportos aprilis kérddivek
megkérdezése laptop =P megbeszelés
A MICS 06sszesiti a
beérkezett
kérdoiveket, és az
intézményi dokumentu
onértékelés munkacsoport, m,

4 eredményét MICS munka- SZAmitS ép dokumentum | a2.tanév | kitoltott grafikonok,

' tartalmazé vezetd csoport laptop gep; elemzés aprilis kérddivek diagramok
dokumentummal
iitt atadi Osszesités
egyiitt atadja az
intézmeény-
vezetonek

5. | Azintézményvezetda | Intezmeny- Internet, onértekeles | 2 @név | dtadott

megkapott vezeto junius dokumentumok
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No. Tevékenységek Felelos Kozre- Felhasznalt Modszer Hatarido Bemeno Keletkezo | Ellendrzés,
yseg
miikodo eréforrasok /idétartam (felhasznalt) dokumentu értékelés
dokumentum m
dokumentumok szamitogép/
alapjan megkezdi laptop,
onértékelését
Az intézményvezetd
megvizsgalja és elemzi o Internet, ’ elkészilt
6 a megkapott Intézmeény- SZAmitéoép/ elemzés a2 tancv | dtadott szempont
dokumentumokat és a | vezetd laptop £°p junius dokumentumok leirésF(J)k
mérések eredményeit
Az
intézményvezeto Intézmd —— 5 tand ’ o
7 elkésziti ntezrzleny- szamitogep Snértékelés g’ . tancv atadott ?lk,esz,ult ’
az intézményvezetsi vezeto laptop junius dokumentumok | &nértékelés
onértékelési
dokumentumot
Az intézményvezetd
meghatarozza és leirja clemzés erésségek,
g | asajat magara Intézmény- szamitogép/ Kivalaszias a2.tanév | atadott fejlesztendd
megfogalmazott vezeto laptop Snérickeles | Junius dokumentumok | teriiletek
erdsségeket és listaja
fejlesztend? teriileteket
9 Az intézményvezetd Intézmeny- szamitogép/ elemzés, a2.tanév | az elkésziilt 2::121((65;;;“
cselekvési tervet készit | vezeto laptop rendszerezés | junius onértékelés torv v

81




A" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

No. Tevékenységek Felelos Kozre- Felhasznalt Modszer Hatarido Bemené Keletkezé | Ellenérzés,
miikodo eréforrasok /idétartam (felhasznalt) dokumentu értékelés
dokumentum m
hatés és elfogadott
, S, . a 2. tanév L
10. | A cselekvési terveta a fenntart6 Intezmeny- megvalositha augusztus cselekvési terv Ezgrikciéra
" | fenntarto elfogadja képviselbje | vezetd tosag 31 )
vizsgalat : visszaadott
terv
11 Az oktatoi testiilet Intézmény- | oktatoi szamitogép/ tajékoztatas a 2. tanév lekvési t tacic
" | tajékoztatasa vezetd testiilet laptop szeptember | CSelekvestierv. | prezentacio
A cselekvési tervek
megvalositasa, esetleges az megvaldsula
12 k?rrelflq(t)]’ 3, ha,a intézmény- munka- elemzés onértékelés | cselekvési Sll cs .
' E?gre,,lalhas Solian i vezetd csoportok i ciklus tervek 3 elinzeSlt
idertil, hogy korrekci6 utolsé éve okumentu
nélkiil nem mok
megvalosithatd
. az g IRy
13 A cselilrwels,l t’ervlik intézmény- | fenntartd ertékelés onértékelés r’neglvalos’u.lam (ejrtlikelest
' I’nefgkval osulasana vezetd képviseldje i ciklus ZSE emzet51 K oXumentu
ertekelese utolsé éve okumentumo mail
Maganak az az ‘rtékelési
14, | intézményvezetdionértek | intézmény- | fenntart6 ertekelés onértékelés Zf)liurenzzl—
" elés folyamatanak az vezetd képviseldje i ciklus wum
értékelése utolsé éve
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3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Az Onértékelési Kézikdnyv meghatdrozasa szerint az intézményvezetdi
onértékelési  szempontsor  azonos az  intézményi  Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint
kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak

meg vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa és vezeti kompetenciai.

Az intézményvezetoi onértékelési szempontsort a 15. szamu melléklet

tartalmazza.
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VIl. MELLEKLETEK

1. Intézményi indikatorrendszer (1. szamu melléklet)

Kotelezoen . : ,
Sor- rgf'::':lfg?i Mire hasznalhat6
Szam szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
?
indikator mutat meg:
1. Tanul6- A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai A trendvizsgalat az | A szakképzo
1étszam oktatdsban tanulok szama. intézmények intézményben adott
A trendvizsgélathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktober figyelmét tanév oktober 1-jén

1-jei 1étszdmadatat azonos bontasban/kategdriaban (intézménytipus,
agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges,
mert a vizsgalat célja annak bemutatdsa, hogy a 1étszam adott
kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e.

A vizsgélat torténhet az éves adatok grafikus dbrazolasaval
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy
bazisviszonyszam) szamitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgylijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az
iddbeli valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas

alapja lehet az el6z6 tanév adata vagy az elsé adatgytijtés évének
adata. [%]

A mutatd szamitasa

L, , az adott tanév
Létszamvaltozas az

v o , letszamadata
elozo év adatahoz = — — * 100
. , az elozo tanév
viszonyitva .,
letszamadata

rdiranyitja az egyes
évek ,,kiugr6”
adatain tGlmutat6
tényezokre.

Pé¢lda: Egy
szakmaban az
elmult 5 évben a
létszamadatok (f6)
alakulasa rendre:
73, 86, 94, 45, 98.
A trendvizsgélat
alapjan egy
novekedési
tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén.
Célszert a 45 {os
adat okat
megvizsgalni, de

szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes):
Az érettségi utani 2
éves keépzések miatt
a szakmankénti
1étszam csak akkor
lesz évrdl évre
0sszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra kertil a
KRETAban a
szakma, €s nem csak
az agazati
alapvizsgat
kovetden.
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az adott tanev
= létszamadata *
az elso adatgytijtés
evenek létszamadata

Létszamvaltozas az
elsé év adatdhoz

. , 100
viszonyitva

Megjegyzés: A l1étszdmvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az
intézmény rendhagyo iitemezést képzéseibdl adodo valtozasok
kisztirésére (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések).

altalanossagban
elmondhato, hogy
ha az eddigi
tevékenységét
hasonléan folytatja
az intézmény,
akkor ezzel a
szakmaval nem
lesz problémadja.

A szakképzd | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott | Az arany évrél évre | A szakképzd
intézmény 9. | dgazat, intézménytipus esetén. torténd vizsgalata | intézmény 9.
évfolyamara | A mutato szamitasa segiti az évfolyamara
jelentkezok a 9. évfolyamra jelentkezok intézményeket jelentkezOk szdma
és felvettek Jelentkezok és szdma * 100 annak és a szakképzd
szama [f6] és felvettek aranya a 9. éevfolyamra felvettek eldontésében, hogy | intézmény 9.
aranya [%] szama melyik szakmara évfolyamara
intézménytip vonatkozoan kell felvettek szdma:
usonként, nagyobb KIFIR.
agazatonként intenzitasu

palyaorientacios

tevékenységet

folytatniuk annak

érdekében, hogy az

adott szakma

osztalyszinten

indithato legyen.
A szakképzd | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok Az intézmény Tanuldi jogviszonyu
intézménybe | szamat kell a szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara mikodésének, tanulok szama:
n egy vetiteni. emberi eréforras KRETA
oktatora jutdé | A mutatd szdmitésa: menedzselésének
tanuloi
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jogviszonyl EQy oktatérajuté  _  tanuloi jogviszonyii tanuldk 100 hatékonysagat Heti 6rakeret:
szakképz6 tanuloi jogviszonyu szdma ' mutatja a mutato. KRETA
intézmeényi tanuldk szama szdmitott oktatoi létszam tantargyfelosztas
tanulok ahol
szama - aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 éra,

- heti 6rakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti

oratomeg a dudlis partnerek oraszdmai nélkdil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dudlis

partnerek oraszamai nélkiil 1320 dora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 éra = 60

6

Tanul6i jogviszonyl tanuldk szama a szakképz6 iskolaban: 550 6

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 £6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai

oktatdsban résztvevod oktatok draszdmat kell figyelembe venni, nem

tartozik ide példaul a kollégiumi neveldtandr éraszama. A tanuldi

jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1 foként vessziik

figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is

tartozik a tanuld.

E mutat6 évrdl-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat

fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért

trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
A szakképzd | A mutatd szamitasa: Az indikator Szakképzési
intézménybe szakképzési megmutatja, hogy | munkaszerz6déssel
n szakképzési Szakkeépzési munkaszerzodéssel az intézmény rendelkezd tanuloi
munkaszerzo munkaszerzodéssel =  rendelkezo tanulok szama — * 100 mennyire tud jogviszonyu tanulok
déssel rendelkezok aranya szakiranyu oktatdasban részt megfelelni azon szama: KRETA.
rendelkezok vevo tanulok dsszlétszama elvarasnak, hogy a
aranya az képzés soran a
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intézmény tanulot a Szakiranya
szakiranyu P¢élda: munkaerdpiacon oktatasban résztvevo
oktatasaban | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a hasznosithato tanuloi jogvi-szonyt
résztvevo szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezd tanulok szama 325 16 tudashoz juttassa. tanulok
tanulok volt. A szakképz0 intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo 0sszlétszama:
Osszlétszama | tanulok Osszlétszama 611 0. KRETA.
hoz A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
viszonyitva Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11.,
[%] 1/13.) tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szdma az oktdber 1-

jei adatban még nem jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezaro

agazati alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzédést kotni. Az

adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az iddbeli eltérést érdemes

figyelembe venni.
A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan Az indikator A szakkepz6
oktatasban tanuld, aki szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz informaciot nyujt, | intézményben adott
felndttképzés | részt. hogy az intézmény | tanév oktober 1-jén

|
jogviszonnya
1 résztvevok
aranya az
intézmény
teljes tanuloi
1étszamahoz
viszonyitva

A mutatd szamitasa:

Felnbttképzési felnottképzési jogviszonyu

jogviszonyu tanulok = tanulok szama * 100
JOgY y szakmai oktatasban tanulok
aranya .. L,
osszlétszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok dsszlétszama 913 6.
Oktober 1-jén felndttképzési jogviszonyu tanulok szdma 265 f6.
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szdmitasanal figyelni kell az intézmény
rendhagyd tlitemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek
oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések). Ilyen esetben
érdemes a mutat6t az adott tanév mésodik félévének megkezdését
kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

milyen mértékben
tdmogatja az
¢lethosszig tarto
tanulas céljait.
Biztositja-e, hogy
az altala képzett
alapszakmakhoz
vald hozzaférés
mine¢l szélesebb
korti legyen.

szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

A szakképzo
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatdsban
felnottképzési
jogviszonnyal
tanulok szama:
KRETA.
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Orszéagos
kompetencia
mérés

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati
teriilet szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként,

Az Oktatasi Hivatal
honlapjan kozzétett
jelentések (Hiba! A

eredményei feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. hiperhivatkozas
matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények érvénytelen.).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy A jelentések koziil a
hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az Telephelyi jelentés
orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: adatokat az
e Matematika: 408 értékeléshez,
e Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl.
matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasandl az intézménytipusok adatai nem
0sszegezhetdk (pl. szakképzd iskola és technikum).
NSZFH A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH altal
mérések intézménytipusonkénti osszegzése. megkiildott
eredményei Vizsgdlati lehetdségek: eredményeket

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt
vett tanul6hoz viszonyitva intézménytipusonkeént,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az 6sszes
vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az
intézmény tanuloi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.

tartalmazo Excel-
tabla.

A Nemzeti
Szakképzési és
Felnottképzési
Hivatal GINOP-
6.2.2-VEKOP-15-
2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést
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Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

végzettség nélkiil
elhagyok szaménak
csOkkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés
céljaa
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
¢vfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és
az alapkészségek

fejlesztésének
tamogatasa.
Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti Lehet a KRETA, az
kozismereti, | eredmények Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, intézmény éves
kulturalis €s | megyei és telepiilés szinten. beszamoloja, a
sporteredmén szakképzo
yek intézmények
versenyeredményein
ek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
Elhelyezkedé | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési ardnya. Adatot szolgaltat, Szakmai oktatasban
si mutato A mutatd szamitasa: hogy a sikeresen sikeresen végzett

Szakmai oktatasban elhelyezkedok szama végzett tanulok tanulok szama:
végzettek = szakmai oktatdsban * 100 milyen ardnyban KRETA. (Fontos
elhelyezkedési sikeresen tanulnak tovabb megemliteni, hogy a
aranya vegzettek szama vagy helyezkednek | KRETA oktober 1-
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: ela Jei SZIR-STAT
munkaerdpiacon. adattabldja az el6z6
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o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészitd Segiti az tanévben
képzésben tanultak tovabb, intézményeket végzettekre

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, Jovobeni képzesi vonatkozoan

o szakképzo iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik | kinalatuk tartalmaz adatot.)
vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, alakitasaban. .

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a A 51kfaresc3n vegzett
sikeresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett t’anulo,k koziil az
szakmai végzettségiiknek megfelel6 munkakorben er’etts,’eglre felkészit6
helyezkedtek el. keépzésben

Példa: résztvevok szama, a
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szdma 250 6. fels’ooktatasl’)an
L , . s tovabbtanulok
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben , tovabbi
visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 6 z;gg;;la\/;va !
dolgozik végzettségének megfeleld munkakorben, 56 6 érettségire 1k %y
felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi szakma SZAKKCPCSITeS
SR 1A s . megszerzése
megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt. <rdekéb
A mutaté szamitasa tehat [(113 £6 + 56 6 + 35 6) / 250 6] *100 = erdorenen
81 6% tovabbtanulok
’ szama, a
Megjegyze:s: a fenti mute}t()k inté’zm’ényti]?usonként, agazatonként, szakméjukban
_sza’kma,nkent olyafl l?or}tasbrarll szamlt'andolf, gmely az adott” elhelyezkedettek
Intézménynek az onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld szama: a szakképzo
informaciokat szolgaltat. intézmény éltal
miikodtetett
palyakovetési
rendszer.

10. A végzett 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban Segiti az A szakképzo
tanulok és a | sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szézalékos intézményt a intézmény altal
munkaadok elégedettsége a szakmajuknak megfelel6 munkakorben szakmai miikodtetett
elégedettsége | foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez programban, helyi | palyakovetési
a megszerzett | sziikséges szakmai kompetencidikkal. tantervekben, rendszer.
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képességekke
I/
kompetencia
kkal

Indikétor kiszamitésa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi
¢s atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakméjuknak
megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban
sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos
elégedettsége a munkavallaloik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival.

Indikétor kiszamitésa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi
¢s atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire
elégedettek a szakmai oktatést sikeresen befejezett munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

tanmenetekben
megjelend
modszerek,
tudastartalmak,
fejlesztendo
kompetenciak,
készségek
feliilvizsgalataban,
modositasaban az
eredményes €s
hatékony szakmai
oktatas érdekében.
Az indikator
értékelése noveli az
intézmény
alkalmazkodé
képességét a
munkaerd-piac
valtoz6 igényeihez.

11.

Vizsgaeredm
ények
(érettségi
Vizsga,
szakmai
Vizsga,
agazati
alapvizsga)

A szakképzd intézményben a tanulméanyokat lezar6 eredmények,
tantargyankeénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok
eredményének atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem
elegenddek az intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért
ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

Az intézmények
szamara az
indikator
megmutatja, hogy
mely
intézménytipus /
miveltségi teriilet /
agazat / szakma
igényel
beavatkozast az

Lehetséges
adatforras érettségi
vizsga esetén:
kétszintli érettségi
szoftver.

Lehetséges
adatforras szakmai
vizsga esetén:
iskolai rendszerti
torzslapnyilvantartas
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eredményesség

javitasa érdekében.

1 feliilet vagy
KRETA.

Lehetséges
adatforras agazati
alapvizsga esetén:
KRETA.

12. Sikeres A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany Megmutatja az A szakmai vizsga
szakmai szazaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi torzslapnyilvantartas
vizsgat tett A mutatéd szamitasa: oktatasi-képzési i rendszere vagy
tanulok : . sikeres szakmai vizsgat tett tevékenységének KRETA.

. Sikeres szakmai o . o
aranya, az o ] tanuldk szama * eredményességét.
) vizsgat tett tanulok — ; : : 100 . o .
Osszes, adott . vizsgara bocsathato tanulok Az 4gazatonkénti,

.  n aranya , L As:

vizsgaiddsza szdma szakmankeénti
kban Példa: vizsgalat segiti az
Vl%SgéZék A majus—juniusi vizsgaidészakban az dsszes vizsgazo, azaz az Gsszes 1ntézme::nyt,, 1_10gy
sgamahc,)z vizsgara bocsathato tanuld szama 428 6. A majus—juniusi me}y képzési
viszonyitva | yizsgaiddszakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 teriileteken kell
Osszesen €s 5. beavatkoznia.
szakmanként | A muytaté szdmitasa tehat (402 16 / 428 £6)*100 = 93,93%.
[%] Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a

potlo/javito vizsgdzok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok

adatait.

13. Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, Az indikator A vizsgalt tanévben
elismerések | elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint | megmutatja, hogy | a szakképzo
(intézmény, szervezetet érintd elismerések Osszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, az intézményben intézmény altal
intézményi régiods és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, folyo szakmai elnyert elismerések,
csoport kulttra, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. tevékenységnek kitlintetések, dijak:
szinten) Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések milyen a kiilsé az intézmény sajat

Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az

érintettek altali
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egymast kovetd tanévek 0sszeallitott listain szerepld elismeréseket az
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem
kell figyelembe venni.

megitélése, milyen
az egyiittmiikodés a
helyi gazdasaggal
(a dualis
partnereken ¢és a
végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas,
a felzarkozas
tamogatasa az
intézményben. Azt
IS megmutatja,
hogy a
szakmapolitikai
célok koziil melyek
megvalositasdban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az
intézmény, illetve
hogy ezen
eredményeit
hogyan mutatja be.

nyilvantartasa
alapjan.

14.

Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt
bemutatok, ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai
konferencidk, | tuddsanak az atadasat timogatja, és amelynek a f6 szervezdje az
szakmai intézmény.

rendezvények | Ilyen lehet példdul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis

szakmai versenyek, 0 technologidkat és piaci szereploket bemutato
szakmai nap vagy vasar.

Az indikator
megmutatja, hogy
az intézmény részt
VESZ-e az orszagos,
regionalis, helyi
tuddsmegosztast
0sztonzo

A vizsgalt tanévben
a szakképzd
intézmény altal —
intézményen beliil
és/vagy kiviil —
megrendezett
szakmai bemutatok
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Példa: egylttmiikodésekb | listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az en, amelyek nyilvantartas
OSZTV dontdjét, egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a biZtOSitJ:ék a alapjan.
kamaraval kozosen naluk szervezték meg a Regionalis szakmai
Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mér 6t éve az intézmény tantargyakat
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. oktatok széméra,
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak h?gy ngpral'(feszen
Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az kovetn,l.tudj dka

A N 110 L " szakmdjukhoz
egymast kovetd tanévek Osszedllitott listain szerepld alkalmakat az s 1
intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. IE%II)SZ(,)I?dO
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo cTodest
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az
intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.

15. Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tdvona | A szakképzo
lemorzsoldda | elhagydk/kilépettek/lemorzsoldddk szama milyen ardnyu az tendencia intézményben adott
si mutato intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. megmutatja, hogy | tanitasi év oktober
[%] A mutato szamitasa: az intézményt a 1-jén tanulok szdma:

Lemorzsolddas lemorzsolddo tanuldk szama
o . e 100,
mértéke oktober 1-jei létszam +
belépett tanulok szama
ahol

e alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:

o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,

e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév
oktober 1-jén tanulok szama;

e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan,
de janius 16. eldtt belépett tanulok szdma.

végzes elott
elhagyok terén
meghozott
intézményi
intézkedések
hatékonyak,
eredményesek
voltak-e.

KRETA.

Az adott tanitasi
évben az
intézménybe
oktober 1. utan, de
Junius 16. elott
belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben
az intézménybol
oktober 1. utan
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P¢élda:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszdma 1024 £6. Oktober
1. utan a képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan
elhagyok szama 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 {6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd

szamitasanal a tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon
vizsgélata is informacidtartalommal birhat.)

kilépett tanulok
szama: KRETA.

16. Elégedettség | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben | A mutatd adatot Adatforras: Partneri
mérés felmertiilé témakra vonatkozoan. szolgéltat az elégedettségi
eredmeényei Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi onértekeleshez. kérdéiv eredmenye.
(szuld, és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire Segit feltarni az
oktato, elégedett az adott témaban az intézmény miikodésével, folyamataival. intézmény
tanulo, dudlis Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére erbsségeit,
képzbhely, . “EISBYZES. 1 Y8 ’ fejlesztendd

A agazatonként, szakmanként. A i
munkaerdpia tertileteit. Egyarant
C) segiti a stratégiai és

az operativ
tervezest.

17. Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a Megallapithato-e Adatforrés lehet a
neveltségi fegyelmi esetek, dicséretek €s az igazolatlan mulasztasok szamarol. azon intézményi KRETA vagy az
mutatok A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési gyakorlat, amely intézmény sajat
(fegyelmi intézkedések formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari soran az intézmény | nyilvantartasa.
esetek, figyelmeztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). vizsgalja a
igazolatlan Példa: neveltségi mutatok
mulasztasok | Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté alakulasat és az
szama, tipusonként is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi eredményeket
dicséretek) megrovas 2 db/tanév stb.) felhasznalja
[db/tanév] Dicséretek szdma: 253 db/ tanév pedagogiai
[ora/tancv] Igazolatlan mulasztisok: 10214 ora/tanév munkaja soran?

95




A" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek
felhasznalasa segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran
(osztalyonként, szakménként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat
alkalmazasa itt is ajanlott.

A neveltségi
mutatok segitenek
a pedagdgiai
tevékenység soran
alkalmazott
mobdszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az
eltéro

tanulocsoportokhoz
igazodo
leghatékonyabb
modszer
megtalaldsaban.

18. Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos Jogviszonnyal
helyzetii HH tanuldk aranya HH tc’u.fuflok szdma * 100 he%yz?tu csroporEok rendelke%o tanulok
(HH) tanulok tanuloi dsszlétszam szamara elérhetok | (tanuldi és
ardnya a az intézmény altal | felndttképzési)
teljes tanuloi kinalt képzések. oktober 1-jei
1étszamhoz Példa: Az intézmény létszama: KRETA.
viszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok l1étszama (tanuloi | mitkodési Hatranyos helyzetii
[%] Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szama kornyezetét, tanulok szama

ugyanebben a tanévben 77 f0. helyzetét is oktober 1-jén:
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. megmutatja a KRETA.
mutato.

19. Sajatos A mutat6 szamitasa: , A sajatos nevelési | Tanul6i
nevelési SNT tanulék ardanya = SNI tanuldk szdma * 100 igényli csoportok | jogviszonnyal
igényti (SNT) tanuloi osszlétszam szaméra elérheték | rendelkezé tanulok
tanulok az intézmény altal | oktober 1-jei
aranya a kinalt képzések. létszama:
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teljes tanuldi | Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok KRETA.

létszamhoz 1étszama (tanuloi Osszlétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényti Sajatos nevelési

viszonyitva tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 6. igényi tanulok

[%] A mutat6 szamitdsa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%. szdma oktober 1-jén:
KRETA.

20. Dobbanto A mutat6 szamitasa: A mutato A szakképzd
programban Dobbanté Dobbanté programban megmutatja, hogy | intézményben adott
tanulok programban tanulok = tanulok szama * 100 az intézmény tanév oktober 1-jén
aranya a aranya tanuldi osszlétszam (amennyiben a jogviszonnyal
teljes tanuloi | Pelda: jogszabaly szamdra | rendelkezd tanulok
16tszamhoz Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok Iétszama | |ehet6vé teszi) szama: KRETA.
viszonyitva (tanuldi 6sszlétszam) 562 £6. A Dobbantd programban tanulok szama | milyen mértékben
[%] ugyanebben a tanévben 32 f6. jarul hozza a Az adott tanévben

A mutat6 szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%.

magatartasi €s
tanulasi zavarokkal
kiizdo, az iskolai
rendszert
oktatasban
lemarado, vagy a
rendszerbdl mar
kisodrédott 15-25
éves fiataloknak a
szakiskolai képzés
bazisan az oktatas
vagy a munka
vilagaba torténd
visszavezetéséhez,
a sikeres egyéni
¢letat
megtalalasahoz

Dobbanto
programban tanulok
szdma oktober 1-jén:
KRETA.
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eljuttato lehetdség

biztositasdhoz.
21. Miihelyiskola | A mutat6 szamitasa: A mutatd A szakképzd
ban ’ Miihelyiskoldban részszakmat szerzo tanulok megmutatja, hogy | intézményben adott
részszakmat részszakmat szerzék = _ szama _ * 100 az intézmeény a tanévben
szerzok ardnya muhe.l'ylsk(,)lal ,tanuloz miihelyiskoldban miuhelyiskolaban
aranya a osszlétszdam tanulok mekkora tanulok szama:
képzésben Példa: Adott tanevben a mithelyiskolaban tanulok dsszlétszama 11 £6. | aranyat tudja KRETA.
résztvevok A miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezk szdma 7 részszakma
sszlétszama | 0. megszerzéséhez Az adott tanévben
hoz A mutato szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. hozzésegiteni. mithelyiskolaban
viszonyitva tanulok koziil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.
22. Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutat6 azt Oktatok

tovabbképzés Szakmai szakmai tovabbképzéseken mutatja, hogy az Osszlétszama
en résztvevd tovabbképzésen résztvevo oktatok szama * 100 intézmény eleget oktober 1-jén:
oktatok résztvevo oktatok oktatok dsszlétszam ' tesz-e azon KRETA.
aranya [%)] és aranya szakmapolitikai
a ahol céloknak, hogy a Szakmai
tovabbképzés |® szakmai tovabbkeépzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1- szakképzés tovabbképzésen
be fektetett Jén a szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben €s érzékenyebben résztvevd oktatok
Osszeg [Ft/f6] részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az | reagaljon a szdma oktober 1-jén:

elmult év oktober 1. Ota tovabbképzésen részt vettek szdmat kell munkaerdpiaci KRETA.

figyelembe venni),
e oktatok Gsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

igényekre, hogy az
oktatok
folyamatosan
kovessék a
szakmajukban

Szakmal
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.
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Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a
részmunkaiddben foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen
résztvevd oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutaté szamitésa tehat (19 £f6 /107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutato szamitasa:
Szakmai képzésre
forditott, egy fore = osszeg

juto koltség oktatok osszlétszama

Példa (eldz6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az

intézményben oktober 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitdsa tehat

1 825 000 Ft/19 £6 = 96 053 Ft/f6.

szakmai képzésre forditott
* 100

mutatkozé fejlodést
¢és megfeleljenek a
szakmai €és
modszertani
elvarasoknak.

Tovabbképzésre
forditott Osszeg:
SAP.

23.

Szakértoi,
szaktanacsad
01,
vizsgaztatoi
tevékenysége
t folytatd
oktatok
aranya a
teljes oktatoi
testiilet
l1étszamahoz
viszonyitva

A mutatd szamitasa:

Szakertoi, szakertoi, szaktanacsadoi,
szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
vizsgdztatoi _ folytato oktatok szama * 100
tevékenységet oktatok osszlétszama
folytato oktatok
ardanya

ahol

e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok
szama: az oktober 1-jén a szakértOi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységben rész vevd, teljes munkaiddben foglalkozatott
oktatdk €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama
(minden oktatdt egy fonek szamitva, fliggetleniil attdl, hogy
milyen mértékii a részmunkaidd),

e oktatok 0sszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében
foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott
oktatok szdma.

Oktatok
0sszlétszama
oktober 1-jén:
KRETA.

Szakértoi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatok

szdma oktober 1-jén:

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.
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Pé¢lda folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az
oktatok teljes 1étszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktober 1-jei
adat alapjan 8 f6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24.

A szakképzo
intézmény
nyertes
palyazatainak
szama €s az
elnyert
Osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok
Osszegyljtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszedllitott listait az intézmény tanévrol
tanévre Osszehasonlitsa.

Az indikator
megmutatja, hogy
az intézmény
milyen aktiv
palyazati
tevékenységet
folytat, milyen
mobdon
illeszkednek a
palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott
forrasokon kiviil
milyen forrasokat
tud még bevonni a
gazdalkodésaba.

Az intézmény
nyilvantartésa.
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Mire hasznalhato az

Indikator indikat
Indikator megnevezése | Szakképzési indikator definialasa, kiszimitasa N Adatforras
sorszama
mit mutat meg?
Az indikator azt mutatja meg, hogy az Megmutatja a NSZFH-s
intézménybe bejovo tanulok milyen tanulési és beérkezd tanulok kompetenciamérések
mentalis hattérrel rendelkeznek. jelenlegi tanulasi és ill.  intézményi sajat
mentalis allapotat, és | mérések eredménye
segit meghatdrozni
A mutato szamitasa: azon tanulokat,
A bemeneti mérések ¢s a A mérésen az egyes teriileteken a meghatarozott | akiknek mentoralasra
25 tanev vegt egyezteto hatarérték alatti eredménnyel rendelkezOk szama | Vagy egyeb

megbeszélések

eredmeényei

a bejovo tanulok 1étszdmahoz képest.

hatarérték alatti eredménnyel rendelkezo

tanulok szama

x100

bejovo tanulok létszama

megsegitésre van

szlikségiik.
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Az indikator megmutatja, hogy az intézményben
tanuloi jogviszonnyal vagy oktatoi

munkaszerzodéssel rendelkezok hany szazalé¢ka

Meérések eredménye

és oktatoi,

munkakozdsségvezetoi
részesiil mentoralasban. Ly ,
tajékoztatasok,
beszamolok
A mutatd szamitasa:
26. A mentoraltak szama mentordlt tanuldk szama
x100
ossztanuloi létszam
mentoralt oktatok szama
x100
osszes oktato szama
Az indikator megmutatja, hogy a kiils6 segitok Kréta és
217. e o milyen mértékben jarulnak hozza az o
A szocialis segito és a y ) a kiilsd partnerek
" o , , | osztalyfdnoki prevencios €s nevelési munkahoz. .
blinmegeldzési tanacsadd munkanaploi
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altal tartott foglalkozasok

szama

A mutato szamitasa:

megtartott foglalkozdsok szama

x100

éves osztalyfonoki orak szama

28.

Panaszkezelési ligyek

szama, mutatoi

Az indikator megmutatja, hogy az intézmény
partneri korében a tanév soran mennyi a
panaszkezelési ligyek szama, és ez milyen

aranyban 4ll az el6z6 évi szdmadattal.

A mutato szamitasa:

adott tanévi panaszkezelési tigyek szama

x100

elozo tanévi panaszkezelési iigyek szama

nyilvantartés

103




/FlJ" Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv (2. szamu

melléklet)

Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, ¢s

biztositja ezek mérhetoségét.

2. Az iskolaban inditott szakmak, képzések, €és a képzési programok 6sszhangban vannak

a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmilien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a minéségiranyitas szervezeti kereteit ¢s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, felelosségét.
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4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitisaban (példaul a

munkakdzosségvezeton keresztiil, értekezleteken vagy a Pedagdgiai Tanacsban).

5. Az intézmény meghatarozza a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki a meghatarozott partnerekkel, és

ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket

hataroz meg a biztonsadgos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a

mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalodsitja az emberi, anyagi és targyi eréforrasok elosztasat,
meghatdrozza az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok

megvaldsulésat.

9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiitkodés,

amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja €s mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és  tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni

kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak

értekelésébdl adddo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa

megtorténik.
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13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat (egyéni munka,
csoportmunka, projektoktatds), amelyek hozzajarulnak az elvart tanuldsi eredmények

eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetéségeit (pl.:
korrepetalas, szakkor, gyogypedagogus, fejlesztépedagogus foglalkozasai,

tehetséggondozas).

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a

szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulék
értékelésének a médszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a

tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢s leirt értékelési

modszereket, eljarasokat (irasbeli és szobeli felelet, témazaro, projektmunka, portfolio).

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, a digitalis mérés, az oktatoi tudas és az

infrastruktra tertletén.

19. A dudlis képzéhelyeket bevonjiak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott

korszer(i digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkozok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi ¢&s

mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei

tdmogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosagnak az értékelése soran partneri méréseket

alkalmaz. Az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.
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24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendo6 teriileteket. A fejlesztést kovetoen a célok elérése érdekében
a fejlesztések értékelésének eredményeit a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi

mukodés folyamatos, tovabbi fejlesztésére hasznaljak fel.

25. Az intézmény bevonja a kiils6 és belsé partnereket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési

célok Kkijelolésébe, valamint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-

pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére,

példaul takarékossag, kornyezettudatossag révén.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi

programokban elotérbe Keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis kornyezethez valé (hardveres és szoftveres) hozzaférést

az oktatok és a tanulok részére.

30. Az iskola korszerii digitalis médszereket (pl.: digitalis tanterem - Google Classroom,

interaktiv tabla) alkalmaz az iskolai és az otthoni tanulasban.

31. Az intézmény oOsztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak

létrehozasara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv (3. szamu

melléklet)
Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0

és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon

keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el

lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikdodtet
didkonkormanyzatot, kihelyez otletladat, visszajelzést kér az oktatok szdmaéra az Orak

tartalmarol, hangulatarol, stb.).

4. A tanuldk igényeiknek megfeleléen vagy sziikség szerint részt vehetnek fejleszto
orakon, védono, pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal
tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
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6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara (példaul tanulményi

versenyekkel, emelt érettségire valo felkészitéssel.).

7. Az iskola igény esetén lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkar,

szabadidds tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,

szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast, azaz azt a tanuldsi modot, amikor egyénileg
vagy csoportban valositjdk meg a tanuldk egy témakor feldolgozasat. A tobb részfeladatbol

allo tevékenység eredménye egy projekttermék (pl.: ppt, targy, terv, hasznalati eszkdz, stb.)

10. Az iskolaban valtozatos moédszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendod feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola a megtanulandé szakmai ismeretek kialakitisa soran figyelembe veszi

azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. A tanuldk értékelésének maodszerei elore meghatarozottak; ezt az oktatok ismertetik

/Krétan keresztil is/ a tanulokkal és a sziilokkel.

13. Az oktaték egységes értékelési modszereket, eljarasokat /pl. irasbeli és szobeli

feleletek, témazaro, projektmunka, portf6li6/ alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételeit a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és

az eszkozok teruletén.

15. A vallalkezasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozdsnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologidkat,

digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden

teriileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
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novények, szell6zés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valo

nyomtatasa, stb.).

18. Az iskola a szakmai ordkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatésagra
(példaul az eszkdzhasznalat ne legyen pazarlo), és erre 0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy

figyelmet fordit arra, hogy a tanuldok tudasa fejlodjon a fenntarthatosag terén.

19. Az iskola hatékony palyavalasztasi és palyaorientaciés tevékenységet folytat.
20. Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok mentalis és lelki gondozasara.

21. Az iskola torekszik a problémak minél hatékonyabb megoldasara.

22. A tanulok - probléma esetén- bizalommal fordulhatnak az iskola oktatoihoz és a

vezetdséghez.

23. Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok képességeinek kibontakoztatasara.
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv (4. szamu

melléklet)

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0

és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen (folyamatosan) tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i

munkakozdsségen és a Krétan keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség Kkibontakoztatasara, példaul tanulmanyi

versenyekkel, emelt érettségire valo felkészitéssel.
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6. Az iskola igény esetén lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor,

szabadidds tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére, példaul

egészségnevelési nap programjai ill. osztalyfonoki orak keretében.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védoné,
pszichologus, gyoégypedagogus, gyogytestnevelé vagy egyéb eldadok 4altal tartott

foglalkozasokon.

10. Az iskola tajékoztatja a sziiloket az iskolaval, dualis képzohellyel és gyermekiikkel

kapcsolatos informaciokrol.

11. A tanulok értékelésének modszerei elére meghatarozottak; ezt az oktatok ismertetik

/Krétan keresztil is/ a tanulokkal és a sziilokkel.

12. Az oktatok egységes értékelési modszereket, cljarasokat /pl. irasbeli és szobeli

feleletek, témazaro, projektmunka, portf6li6/ alkalmaznak.
13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.
14. A sziilok a Krétaban rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok uUjrahasznosithatdo papirra valo

nyomtatéasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyavalasztasi és palyaorientacios tevékenységet folytat.
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Az intézményi oOnértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro

kérdoiv (5. szamu melléklet)

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkdjarol

valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési

tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban

van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és

egyéni képzési igényeket.
3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.
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4. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzdéhelyekkel, megteremti annak szervezeti

kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (duélis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,

az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai

tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmikddik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer

kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatidsban alkalmazott

korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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Az intézményi onértékelés keretében a szakképzo intézményben végzetteket

foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv (6. szamu melléklet)

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4

kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol

valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dagazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési

tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez

Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci

¢és egyeéni képzési igényeket.
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3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a

szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka
vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,

egylittmiikodésre valod készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis

kompetenciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott

korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az Onértékelés és a kiilsod
értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak
a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és

végre hajtasaba.
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Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré klimateszt (7.

szamu melléklet)
Kedves Kitoltd!

Kérem, figyelmesen olvassa végig a megallapitasokat, és azutan valaszoljon rajuk
sajat benyomasai alapjan! Kérem, hogy eddigi tapasztalatai alapjan

valaszoljon a megallapitasokra!

A kitoltés anonim. Célja, hogy azokat a tényezoket segitsen beazonositani, melyek az
iskola légkorére jellemzbek, akar pozitiv, akar negativ értelemben, és segitsen a
nehézségek feltarasaval a jobb miikodés elérésében, a 1égkdr javitasaban.

A kiértékelés utan nyilvanossagra hozzuk az dsszesitett eredményeket.

Kérjiik, hogy az alabbi allitasok mindegyikérdl dontse el, mennyire jellemzd

a Soproni SZC Handler Nandor Technikumra!

1 — Egyaltalan nem jellemzd
2 — Altaldban nem jellemzd
3 — Tobbé-kevésbé jellemzd
4 — Altalaban jellemzé

5 — Nagyon jellemzd

6 — Teljes mértékben jellemzd

1. A munkavégzésem soran felmeriild problémaimhoz hatékony tAmogatast kapok.

2. Az iskolai felszerelések megfelelnek az igényeknek.

3. Az oktatdi testiilet tagjai a gyerekeket érintd kiilonboz6 kérdésekben kikérik
egymas véleményét, kozosen keresik a megoldast.
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Az igazgat6 minden kolléga szamara egyforman elérhetd.

A vezetés vildgosan ¢és egyértelmiien kommunikalja az oktatoi testiilet kozos céljait,
kiildetését.

Azok az oktatok, akik komoly munkat végeznek, megkapjak a megfeleld
elismerést.

Az oktatoi testiileti vitdkon, értekezleteken nincs sok eredménytelen szocséplés,
konnyen alakul ki k6zos allaspont.

Az oktatoi testiilet tagjai munkajuk tertiletén megvalosithatjak egyéni
elképzeléseiket.

Elegendd informacio6 van arrdl, amirdl tudni kellene.

Megfelelden van megszervezve a feladatok kiosztasa.

A tanari szoba ¢és a tantermek baratsagos 1égkortiek.

A kollégak rendszeresen targyilagos visszajelzést kapnak munkajukrol.

Van lehet6ség a tananyagot a gyerekek igényeihez igazitani.

Jol kidolgozott 6sztonzési rendszer van intézményiinkben.

A kollégak ¢és a vezetés tobbnyire konstruktivan megoldjak az oktatoi testiileten
beliil jelentkez6 kisebb-nagyobb nézeteltéréseket.

A tanulok ¢€s az oktatok kozott jo kapcsolat van.

Inkébb a rutin, mint az 0j 6tletek jellemzik a napi munkat.

Az egyik munkakdzosségben gylijtott tapasztalat nem jut el a tobbihez.

Ugy érzem, ha szakmailag fejlédni szeretnék, szamithatok a vezetSség
tamogatasara.

Az iskola kornyezetének tarsadalmi dsszetétele neheziti a pedagogiai munkat.
Az oktatoi testiilet részt szokott venni iskolan kiviili k6zos programokon.

Az igazgato tisztaban van a beosztottjai képességeivel és eréforrasaival.

A kollégak képesek asszertivan egyeztetni egymassal, sértédés nélkiil.

A vezet6 személyes hatasa inspiralo.

Ugy latom, hogy a mi iskolankban j6 iranyban haladnak a dolgok.

A jo otleteket komolyan vessziik és megvalositjuk.

Az intézménylinkben gyakran eldszor pletykaszinten taldlkozunk a benniinket érint6
informaciokkal.
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28. A legmegfelelobb embereket alkalmazzak az intézményben.

29. Az iskola a kornyezeti er6forrasokat (6nkormanyzati intézmények, dualis partnerek)
jol hasznalja a tanuldk és a pedagdgusok érdekében.

30. Az oktatoi testiiletben vannak szembenallé csoportok.

31. Az iskolat érinté dontésekben az én egyéni véleményem is szamit.

32. Az iskola kozos értékeit at tudjuk adni a tanuloknak és a sziiloknek.

33. Az az érzésem, hogy a munkamat illetden kevés elismerést kapok.

34. Vannak olyan kollégak, akik csak a sajat igazukat fogadjak el, szinte lehetetlen dket
meggydzni.

35. Ha valami megszokott gyakorlatta valik, ritkdn kérddjelez6dik meg.

36. A kollégak ki merik mondani, amit gondolnak.

A Kkiértékelés szempontjabol informativ adatok a kitoltokrol!

Kérem, jelolje, melyik munkak6zosséghez tartozik!

e human
e természettudomanyos
e kreativ

o fa- és épitdipari

Kérem, jelolje, miota dolgozik az intézményben!

o 0-2éve
e 3-8¢éve
e 9-15¢éve

e 16 évnél régebb oOta

Kérem, jelolje, milyen munkaviszonya van!

e Oraado vagyok

e részmunkaid6ében dolgozom az intézményben

o teljes allasban dolgozom az intézményben
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei (8. szama melléklet)

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

tapasztalat

tapasztalat kiilf61don

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai | Erték 1-6-ig , . Sulyoz?tt
Sulyszorzoé | pontszam
Syl G A te.mrltotf s,zakmar}ak, tantargynak megfelel6
szakiranyl végzettség
Pedagodgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
% 11
< < e Megallapitas: Klevelek bi (tvanvok
S Kepze,t tseg . 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat S S 1zonyltvanyok, 6 6 36
) szakképzettség , D 1 o . y tanusitvanyok
b vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
'z szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
% kompetencidk);
= 5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
= 4: jogszabalyban eloirt szakiranyu végzettség, pedagodgiai végzettség nélkiil;
= 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
. Relevans munkaer6-piaci e e szakmai Onéletrajz (KIRA
Szakmai tapasztalat tapasztalat Szakiranyu munkaeré-piaci tapasztalata adatok) 6 4 24
Nemzetkozi szakiranyu | Sakiranys gyakorlati vagy munkaer6-piaci

120




/S|P Soproni SZC Handler Nindor Technikum minéségiranyitisi rendszere

Munkaeropiaci
érték

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen belil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa
(pl:  szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres
oktatéja,  hatranyos  helyzetiieck  sikeres
tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékli szakma
képviseléje (pl. nehezen betStheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézményi jOvOkép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakori
értékek

30

Szakmai kompet

Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktaté. A tanuldi teljesitményben
mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
érteke.

tanul6i eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerdi szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan is
megujulni, tudasa korszeri ¢és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képzi 6nmagat.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatds, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés

A korszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folymatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern médszertant alkalmaz.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, munkaerdpiaci,
dudlis partneri visszajelzés

15

90

A
szakképzésrelevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzponti, tanulasi
eredmény alapii modszereket
alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza
az olyan korszeriti modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallé tanulas,
a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodés,
stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (Oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

18

108

121




/S|P Soproni SZC Handler Nindor Technikum minéségiranyitisi rendszere

Tanul4si-tanitasi folymatban rendszeresen

Digitalis eszk6z6k, modszerek | alkalmazza a digitalis eszk6zoket, azokat oralflt(.)gatas,. , (.0 I,

. o e egyéni  fejlesztési  tervek,
alkalmazasa tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak

7 ; 7 tanmenetek
megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok
egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok | dralatogatas, (oratervek),
illeszkedd  modszereket  és | igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelden | egyéni  fejlesztési  tervek,
munkaformakat alkalmaz (pl. | valasztja ki, differencialt oktatdst alkalmaz. tanmenetek
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz e pedagqglal folyamat}’loz' Vala§z:ga. a oralatogatas, (6ratervek),
7 A munkaformakat. A szakképzés elvarasainak . . B
megfeleld munkaformakat ,, o .| egyéni  fejlesztési  tervek,
megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és

alkalmaz. tanmenetek

egyéni munkaformakat.

Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a

munkatervek és beszamolok,

tananyagfejlesztési szakmai korszeriséget (tartalom, modszer, | digitalis tanyagok,
tevékenységében. digitalizécio). oralatogatas,

Részt vesz az intézményi

dokumentumok elkészitésében, | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; | munkatervek, tanmenetek,

a sajat  dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.

pedagogiai  tervei Osszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

(6ratervek), egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi
a tanuloi  igényeket  és
adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Pedagodgiai tervei tanuld és csoport fokusziak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a korszeru (a generaciora
jellemz6) digitdlis oktatds hangsulyosan jelen
van.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuldi vélemény

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a  tanuldk
motivalasa, motivaciojuk

fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak
fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést tiamogatjak.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuldi vélemény

10

60
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Tervezésében épit a tanulok
elézetes tuddsdra, valamint a
dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat,
épit az ezzel kapcsolatos elézetes tudasukra és a
dualis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuldi, dualis
partneri vélemény

Pedagogiai értékelés

A pedagbgiai folyamathoz

illeszkedve diagnosztikus,
fejleszt és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A  visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanul6i eredmények
(KRETA naplo)

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanul6i vélemény
(szakmai program és értékelési
gyakorlat dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatas, tanul6i vélemény
(szakmai program és értékelési
gyakorlat Osszevetése), sziloi
vélemény

A dualis képzShely értékelési
gyakorlataval Osszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dudlis
képzbhely értékelési rendszerével.

dudlis partneri  vélemény,
tanuléi  vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA napld),
vizsgaeredmények,

10

60
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Ellen6rzéseinek
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

méréseinek,

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanuldi eredmények (KRETA
naplo), vizsgaeredmények,
kozponti mérések, oralatogatas

Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalositdsdban és a tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok
egyiittmikodése.

munkatervek és beszadmolok

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudéasdt megosztja ¢€s nyitott a szakmai
egyiittmiikodésre, tdmogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

munkatervek és beszamolok

A sziilokkel val6 kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznélja a digitalis eszkozoket

sziilokkel Egyiittmiikodik a sziilékkel és a |is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében " o sl 9 54
és a gyakorlati pedagogiai  munkat  segitd | egyiittmiikodik a segitd munkatarsakkal és mur11 .ate,rlve L beszmoldk,
oktatasi szakemberekkel. szervezetekkel  (pszichologus,  iskolaorvos, szuior velemeny
partnerekkel védond, gyodgypedagodgus, szocidlis munkds,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios | palyaorientaciés ~ munkaba  (rendezvények, munkatervek
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis | Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott duélis partneri vélemén
képzdhelyekkel. kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. p Y
Személyiségfejlesztd, PedngosriRmunka bR ep A foglalfo.zésokon. és az azon tali intézményi
csoportvezetdi, Ol T A pedagogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, | munkatervek és beszamolok, 13 78
tanulas tamogaté et a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat, | tanmenetek, oralatogatas
tevékenység ' kirandulasokat szervez.
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Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a  tanulési-
tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok Otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanulodi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi
soksziniiségét, az egyéni otleteket,
kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a
munkaerépiac altal igényelét kompetenciakat:
onallésag,  kreativitds, = problémamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas

Aktivan részt vesz projektekben,

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszer(i szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa,

¥nteznrlepry ! Lilttee s innovativ Otletek kidolgozasa. Az iskolai élet LS SR el
innovaciokban. q : . 2 a a 2
aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal az
T 1skol’a' » eredmer}xes’segeben, a kiils6
10 tevékenység és megitélésének alakitdsaban. 6 10 60
sza‘l‘<mal i Kiils6-belso szakmai | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik ¢és
elkotelezettség kapcsolatrendszerrel 6sztonzik a pedagogiai munkéjanak fejlesztését. | munkatervek és beszamolok
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkéjat.
zalanaiediaihezilleazkedyell B T N s AbreAl Sanicrakelitisztabantyan . o
tudatosan  tervezi  szakmai |, . . . . . munkatervek és beszamolok
s i . értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
munkajat, oktatoi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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Szakképzésben alkalmazott intézményi vezet6 értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-ig

Sulyszorzo

Sulyozott
pontszam

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyu végzettség,
vezet6i munkakdrhoz eloirt
végzettség

Szakiranyu végzettség

Pedagodgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakmai, pedagogiai, vezetoi

Szakiranyu tovabbképzés tovabbkeépzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

oklevelek, bizonyitvanyok,

Megallapitas:
tanusitvanyok

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

36

Szakmai
tapasztalat

Pedagdgusként eltoltotott ido, Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon
azon beliil vezetdi tapasztalat beliil vezetoi tapasztalat

kmai 6néletrajz (KIRA
Az oktatdi palyara szakiranyt Z(ijtgll(a)u Onéletrajz (

munkaer6piaci tapasztalattal
érkezo6 oktatok, vezetdk szakiranyu
gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,

Relevans szakiranyu szakmai és
vezet6i munker6-piaci
tapasztalat

24

126



/S|P Soproni SZC Handler Nindor Technikum minéségiranyitisi rendszere

oktatasiranyitoi tertileten szerzett
vezetdi tapasztalat.

Nemzetko6zi szakiranya
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat
kulfoldon

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa

az intézményi jovOkep és

Munkaerdépiaci — " : -
. s P Keresett, magas munkaerépiaci stratégia alapjan meghatarozott 5 30
érték e = Ay P gt
Stratégiai szakteriilet, vezetdi értékli szakma képviselGje. munkakori értékek
szerep Szakmai végzettsége kapcsolodik
az intézmény szakmai profiljadhoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés
p . Jelle” s llcepesres il s tervezési dokumentumok,
Vezetdi tudasa biztos, megujulni, tudasa korszeri és : : a
. . g munkatervek és beszamolok,
megalapozott, korszerti. naprakész. Szakmai €s vezetoi Lot
; BB AR . e . . tovabbképzési program,
Szakmai-pedagégiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetoként 28 A e
AR z A . P oktatoi vélemények,
elérése érdekében képzi hatérozottan képviseli az PN .
.. . Y e e munkaer6piaci, dualis partneri
onmagat. intézmény pedagogiai céljait, visszaiclzések
értékeit, a kollégaknak iranyt J
mutat és tamogatast ad.
Figyelemmel kiséri és informaciot
- . . ... ., |Dbiztosit a munkatarsaknak, tervezési dokumentumok,
Szakmai A korszerti ismeretek beépitését | : . P
PP 28 o o ’ 2 tdmogatja a szakmai teriiletnek oktatoi vélemények, 10 60
felkésziiltség segiti €s tamogatja a tanulas-

tanitas folyamataba.

megfelel6 valtozo tartalmak és a
dudlis partneri elvarasok beépitését
a tanulési-tanitasi folyamatba.

munkaer6piaci, dualis partneri
visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és vezetoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a korszerti
pedagogia és a helyzetfiiggd
vezetés teriiletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemények, dualis
partneri visszajelzések
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Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozaséban (eurdpai,
orszagos, dgazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a minoségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, miikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés
logikaja (PDCA logika). Ismeri, és
a tervezési dokumentumok
tartalmazzak ezeket a célokat,
melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok

Biztositja, timogatja a korszerti
szakmai tartalmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas
soran tamogatja a célok elérését, a
celok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszert
pedagogiai gyakorlat
megvaldsitasdban. Tamogatja a
korszerti modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és
tdmogatja a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejleszto
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyittmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuldi vélemények, oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
El6segiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti modszertan
¢és az Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyluttmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tamogatast nytjt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok,
oktatoi és dualis partneri
vélemények

14

84
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Iranyitja a korszerti tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri €s
értékeli a tanulési folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuldoi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, €s az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgélja a
célokat, a miikddési folyamatokat,
¢s ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuldi és dudlis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok
megfogalmazasa és a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény
kiilsé és belsd kdrnyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhato
munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mitkodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasold, meghatarozo
- informéciok, adatok gyiijtésének
¢és elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezet6i és fenntartoi interju

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanul6 szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacidszerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyz6konyvei, munkatervek
¢és beszamolok, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv

14

84
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Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat,
a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztends teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiilsd
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére €s a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek
¢és beszamolok

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a kdvetkezo
idGszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok, munkatervek
¢és beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezet6i €s fenntartoi interju

Vezetoi
kommunikacié

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios rendszert
mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezetdi és fenntartoi
interju, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacio szolgaltatés,
tajékoztatas

Oktatok, sziil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan mikodik. Részt
vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egy¢b tajékoztatasi
formak mikodtetésében.

oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi interju,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek

Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas mikodik. Hiteles
¢s etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak
megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetdi és
fenntartoi interju, oktatoi
vélemények

10

60
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Az intézmény képviselete a
belsd és a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett
kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilso kapcsolatait
az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetdi és fenntartoi
interju, oktatdi, tanuloi és
dualis partneri vélemények

Oktatoi munka

Atlathaté ellendrzési rendszert
mikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
mikodtetnek az intézményben, az
elvérasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetoi
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezetoi és
fenntartoi interjii

ellenérzése, A r’nunlfatérsak ellendrzése,
értekelése, Iranyitja és delegalja az GULE D rem}s’zere_s, A értékelési dokumentumok, 12 72
fejlesztések ellendrzési, értékelési P e oktatoi vélemények, felettes
s Lo r y o
tamogatisa feladatokat. ertékelésck adatokon alapulnak, a o) ¢ fenntartod interju
visszajelzések korrektek,
targyszeriek.
Tisztaban van munkatarsai
Tamogatja az oktatoi értékelésen | erésségeivel, bevonja és tamogatja | munkatervek, tovabbképzési
alapulo6 egyéni cselekvési dket az intézményi fejlesztések és | program, beiskolazasi terv,
terveket. az egyéni fejlodési (karrier) oktatoi vélemények
lehet6ség kihasznalasaban.
Tamogatja a team munkat,
hatékonyan mitkodtet iskolai
Szerepet vallal az intézményi oktatoi kozosségeket, szamit a : P
e Ny kapcsolatrendszer munkajukra. Vezetoként tAmogatja e bznee 9 54

miikodtetése

fejlesztésében.

¢s elvarja az oktatoi
egyittmiikddést, 6 maga is része az
iskolai kdzosségnek.

oktatoi vélemények
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Egyiittmiikodik a partnerekkel
(tanulok, sziil6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek
képviseloivel és a partnereket
képviselo szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzéest folytatd
dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban. Vezetoként
kiemelten kezeli a dualis képzési
partnerekkel vald egylittmiikodést.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezet6i €s fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények, végzett
tanulok és az 6ket alkalmazo
munkaadok véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaer6piac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa tertiletén.
Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak
alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezet6i és fenntartoi interju,
oktatdi és dualis partneri
vélemények, végzett tanulok és
az Oket alkalmaz6 munkaadok
véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény
céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszto tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, munkatervek
és beszamolok, felettes vezet6i
¢s fenntartoi interju

Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges human
- és infrastrukturalis
eréforrasokat. Elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
erdéforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6-
és eroforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dudlis partneri vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelden
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény €s a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikddtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,

munkatervek és beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

16

96
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torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli
a kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos
miikodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési tervek,
palyazatok

100

600
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Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcsolodo .
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon,t 0k. Erték 1-6-ig | Sulyszorzé Sulyoz?tt
adatforrasai pontszam
szempontok
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyl végzettség,
vezet6i munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
G AL 2 Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakiranyu tovabbképzés sl
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - AT oklevelek,
epzetiseg - Megallapitas: bizonyitvanyok, 6 6 36
szakképzettség | 6. a7 "5" tul tovabbi szakirdnyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések tandisitvanyok
2 (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
= nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény
~§ szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
3 5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
S 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
= 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
E 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott ido, azon | Szakmai gyakorlati  (oktatoi), azon
beliil vezetdi tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
Szakmai munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo szakmai Snéletrajz
t Relevans szakiranyt szakmai és oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati 6 4 24
apasztalat ! yus DB ; yu gy (KIRA adatok)
vezet6i munkerd-piaci tapasztalat ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetOi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyl tapasztalat | A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
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Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatésa

az intézményi jovokeép

Munkaerépiaci ———— ¢s stratégia alapjan
érték L T S R O meghatérozott > 30
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep Szakma KCpvISCIOJE. o2 Py munkakdri értekek
végzettsége kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés tervezest
. L, 1 . dokumentumok,
jellemzi, képes és kész is megujulni, z
- 7 2 z " munkatervek és
8 e Ve S tudésa korszerli és naprakész. Szakmai 2 :
Vezetoi tudasa biztos, megalapozott, | , e s % o . beszamolok,
@ ] o .o .0 | és vezetdi ismereteit fejleszti. R b
korszerti. Szakmai-pedagodgiai céljai iy 2 e B tovabbképzési
o z A , Vezetéként hatarozottan képviseli az i
elérése érdekében képzi Gnmagat. Py R program, oktatoi
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, o
. o z vélemények,
a kollégaknak iranyt mutat és SR
. z munkaerdpiaci, dualis
tamogatast ad. Lo
partneri visszajelzések
Figyelemmel kiséri €s informaciot Bl
Szakmai biztosit a munkatarsaknak, tamogatja a M4 tervezest
e A korszer(i ismeretek beépitését S PR El dokumentumok, 10 60
felkésziiltség 79 e . a 2 szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo . e,
segiti €s tamogatja a tanulds-tanitas . o 8 oo E2 oktatoi vélemények,
z tartalmak és a dualis partneri elvarasok A
folyamatéba. P P -AP munkaer6piaci, dualis
beépitését a tanulasi-tanitasi artneri visszaielzések
folyamatba. P J
Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak tervezési
Szakmai céljaihoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
tudatosan tervezi szakmai munkajat, | jellemzi a korszerti pedagogia és a oktatoi vélemények,
oktatoi és vezetoi karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dualis partneri
Szakmai és vezetdi tudasat jol visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis Vezet6i munkajaban érvényesiil a
Pedagbgiai .celf)kke?l o_sszhang’bar} meghatarozott folyamatos .mmosegfej_ le§ztes loglk,aJ.a TITAMIM2M tervezési
intézményi szakképzési (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési - | dokumentumok,
folyamatok ” 7 . 3M4M5MB6EL . 14 84
A célrendszer). Részt vesz a dokumentumok tartalmazzak ezeket a EPY munkatervek és
iranyitasa G R B " . E2E4 ey
mindségiranyitasi rendszer, az célokat, melyek alapjan a beszamolok

onértékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
miikodtetésében.

fejlesztéseket megtervezi.
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Biztositja, tamogatja a korszeri
szakmai tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagdgiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségeket, az oktatok
kozosségeépitod, személyiségtejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Irényitja a szakmai és kozismereti
oktatok egyiittmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
El6segiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti modszertan és
az 0sszehangolt értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikkodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyiittmikodéshez.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a korszerti tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a
tanulasi folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazésat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
duélis partneri
vélemények

A kiilsd, belsé mérési eredmények
¢és a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
mikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
duélis partneri
vélemények
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Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok megfogalmazasa
¢s a feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az intézmény
kiilsé és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhato
munkaer6-piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény

jovobeni lehet6ségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gyujtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani s értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanul6 szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd
tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacidszerzésre (konferenciak,

eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a

feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erésségeit és
gyengeségeit, fejlesztend? teriileteit,
ehhez felhasznalja a belso és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkéjanak
értékelésére €s a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkovethetdk a
fejlesztési tervekben, a kovetkezo
iddszak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

T2
T4
M1
El
F1
F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interjii

14

84
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Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert miikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely

rendszeresen, szabalyozottan mikodik.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak, értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetOi €s fenntartoi

Informacio szolgaltatas, tajékoztatds | Részt vesz a naprakész T3 interja, intézményi
kommunikacios megjelenés (honlap, M2 kommunikécios
Vezet6i sajtd) biztositasaban, egyéb M3 csatornak, értekezletek 10 60
kommunikacié tajékoztatasi formak miikddtetésében. M7 jergyzokonyvei,
F1 digitalis feliiletek
g
Atlathato, rendszerszintli vezetdi F3
feladatmegosztas miikddik. Hiteles és siﬂzféJ?LeJLiz i
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartést tanusit. e oliath:
(Kommunikécidja, magatartasa a Vélerjn én ok
pedagogus etika normdinak megfelel.) Y
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére, felettes vezetdi és
P . . .| rendszeres és szervezett kapcsolatot fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belso és By e Lo e 28
g e tart az intézményi kozosségekkel. oktatdi, tanuloi és
a kiils6 partnerek tekintetében o . A o1 .
Kiils6 kapcsolatait az intézmény dudlis partneri
érdekében végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek
Differencilé értékelési rendszert :;EEZIZ:;fOIOk
Atlathato ellendrzési rendszert miikddtetnek az intézményben, az dokumentumok
miikddtet, azonositja az erdsségeket, | elvarasok €s az értékelések atlathatoak minéséeiranyit é’si
Oktatoi munka | a fejlesztendd teriileteket, timogatja | és koherensek. Az oktatéi értékelés dsoku n;gentu%ok
ellendrzése, a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez M4 iato1 vélemeénvek
értékelése, vezetdi timogatést ad. E2 SO VRIS 12 2
fejlesztések F1 felettes vezetdi és
tamogatsa fenntartoi interju

Iranyitja és delegalja az ellenérzési,
értekelési feladatokat.

A munkatarsak ellen6rzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja
vezetotarsait. Az értékelések adatokon

értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
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alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapuld egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és tamogatja
Oket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejlodési (karrier) lehetség
kihasznalasaban.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, oktatdi
vélemények

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
mikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi
egyiittmikodést, 6 maga is része az
iskolai kdzosségnek.

Egyiittmiikodik a partnerekkel

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja,

(tanulok, sziilok, fenntartd, dualis partnerek, munkaerdpiaci $2 oktato6i, tanuloi és
K latrendszer tarsszervezetek, dudlis képzési szervezetek, végzetteket alkalmazo T6 dualis partneri
9. apcfi"adtet ! szé partnerek, munkaerdpiac). munkaaddk) vald kapcsolattartasban. M2 vélemények, végzett 9 54
mukodtetese VezetSként kiemelten kezeli a dudlis tanulok és az Gket
N 2 M3 z g
képzési partnerekkel valo £3 alkalmazé munkaadok
egyiittmikodést. véleménye
SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkéjaba bevonja dokumentumok,
. . rtnereit mind a tervezés, a felettes vezetoi és
A pozitiv kép kialakitasaval & L PR e \Szeton ¢
folp (;f:]t;;/oselfa ::Z(?Ialtttz;az;/szafigl'a a megvalositas, az értékelés és a fenntartoi interja,
helyi munkaerrc')i ac ieénveinek J fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan oktatoi és dualis
kiei’: ftése pracigeny ¢és kezdeményezden vesz részt az partneri vélemények,
g ’ intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és az
palyaorientacios tevékenységben. Oket alkalmaz6
munkaadok véleménye
T palyazatok, intézményi
Vezet6i munkajaban kreativ és T7 fejlesztési tervek,
10 Innovacid, iskola | Aktivan részt vesz az intézményi kezdeményezd, az intézmény céljaihoz M7 munkatervek és 16 9%
' menedzselése fejlesztésekben, projektekben. illeszked@en iranyitja a fejlesztd 3 beszamolok, felettes
tevékenységeket. F1 vezet6i €s fenntartoi

interju
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges human - és
infrastrukturalis eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeru digitalis
fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.
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Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kornyezetet
biztosit. Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleloen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszk6zok
biztonsdgos miikddtetését (pl.
tanmihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok, taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi eréforrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos mikodtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehetbségeit.

F2
F3

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

100

600
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3.2. Az oktatéi értékelés vonatkozé mdédszertani eszkozei, sablonjai

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol (9. szamu melléklet)

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazéasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmtikodés mas oktatokkal, a sziilékkel és a gyakorlati
oktatasipartnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatod tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:
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Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé (10. szamii melléklet)

AZ oKtatd NBVE: e
A latogatas helye, 1deJe: e

Tantargy/Projekt megnevezeEse: ... ...cocvvuierierieeiieiie e

Az osztaly, @ CSOPOIT: e

A latogatast végzd neve: ettt ettt steeeaeens

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii Sszakmai

tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredményj

alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni  sziikségletéhez
illeszkedé6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

A szakképzési  tartalomhoz  illeszked6,  megfeleld

munkaforméakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat 4

szilokkel, tanulokkal.
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek,  egyértelmiick,  targyilagosak, fejlesztd

hatastak.

A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és|
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést]

alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerien elemzi, felhasznalja a tanulok]

fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok Otleteit, Onallg
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és 4

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejld

lehetdségekre.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit ¢és

eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerli, a dudlis képzOhelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a

dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,

motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint &

dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
sajat dokumentumaiban nyomon kdévetheté az Osszhang az

intézményi célokkal.

értékeld alairasa oktato alairasa
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Feljegyzés a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrol (11. szamu melléklet)

AZ 0Ktatd NBVEI e
A latogatas helye, ideje: o,
Tantargy/Projekt megnevezEse: ..........coiiiiriiiiiitii i

Az oOra vagy a foglalkozas............coooiiiiii

témaja:
AZ 0sztaly, @ CSOPOIT: e

A Atogatdst VEZZO NEVE. e

Az értékeld megbeszElEs TeSZEVEVOL: ....oiuiiii i

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran|

az

oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott

elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait, a

tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezd

munkajéaval?

Megvalosul-€ a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
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értelmezése, alkalmazza-e a  korszerl

pedagdgiaitechnologidkat?

Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos

szervezése, a tanuloi onallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékel6 alairasa

oktatd alairasa
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3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

Tanuldi kérdéiv az oktato értékeléséhez (12. szamu melléklet)

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild ment

segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozdéan a
véleményedet megismerjuk. Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.
(Gyakorlati képzohely: a tanmiihely, vagy az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod

szakképzési munkaszerzddéssel.)

OKEALO TIEVE: et e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeeaeaeaeeeeeeeeenannnas

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elbtt ismerteti

az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

2. A tanulok értékelése kiszamithato, segitd szandék.

3. Oktatoi munkaja soran a tehetséges tanuldknak fejlodési lehetdséget biztosit.

4. Oktat6i munkaja soran a lemarado tanulokat igyekszik felzarkdztatni.

5. Oktaté-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, 6sztonzése; épit a tanulok

aktiv tanérai részvételére.
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6. A tandrakon épit a tanuldk kordbban megszerzett tudasara, valamint a gyakorlati

képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

7. A tanitdsi orakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara

jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

8. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmadjat, a gyakorlati képzdhely

szerepét.

9. Feleltetésnél, dolgozatirasnal, gyakorlati feladatnal mindig ismerteti az elvarasokat,

amelyek segitenek felkésziilni a szamonkérésre.

10. A tanév vagy a projektfeladat elején megfogalmazott elvarasoknak megfeleld

kovetelményeket tdmaszt, és a megbeszéltek szerint értékel.

11. A hazi feladatokat, a tanuldoi munkakat rendszeresen ellenOrzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiek, segitd szandékuak.

12. Az o6rdn magyarazatai kovethetdek, érthetdek; figyelmet fordit az anyaggal

kapcsolatos tanuldi kérdésekre.
13. A kapcsolattartas tanar és diak kozott zokkendmentes.
14. Figyelmet és energiat fordit a didkok nevelésére; mindennapi gondjaikra.

15. A hazirendet betartja és betartatja a tanulokkal.
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Tanulo6i kérdoiv az osztalyfonoki munka értékeléséhez (13. szamu melléklet)

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiild ment

segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy osztalyfénokdd munkéjara vonatkozoan a

véleményedet megismerjuk. Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

OKLAtO NEVE: ...ttt
1. A tanulok - probléma esetén - bizalommal fordulhatnak a tanarhoz.
2. Figyelmet és energiat fordit a didkok nevelésére; mindennapi gondjaikra.
3. Osztalyfonokkeént tajékoztat, segit, nevel.
4. Iskolan kiviili programokat szervez az osztalynak.
5. Az osztalyban felmeriild problémakat, konfliktusokat segit megoldani.
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Az osztaly és a szaktanarok kozti kapcsoltattartast segiti.
Segiti az osztalykozosség éptilését.
Kapcsolatot tart a sziilokkel.

Alkalmas osztalyfonoki szerepre, mert nyitott gondolkodasu, a kozépiskolai

korosztalyhoz kelléen rugalmas.

151



/M Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az oktatoi értékelés keretében az oktatok onértékelo kérddive (14. szamu melléklet)

Az oktatoi értékelés keretében az oktatok onértékelo kérdoive

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz rad a mindennapi munkad folyamén!. Valaszd ki az onértékelésedet

tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az oktatoi munkadra vonatkozo
teljesitményértékelésedet objektivebben, tobb szemszogbol értékelve tudjuk

elkésziteni.

YN a1 00) (o N 4151/ LT

1. Ev elején a tantargyam oktatisinak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elott

ismertetem az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
2. A tanulok értékelése folyamatos, fejleszto hatasu.
3. Oktatoi munkam soran a tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdséget biztositok.
4. Oktat6i munkam sordn a lemaradé tanuldkat igyekszem felzarkoztatni.

5. Oktato-neveld munkamban szerepet kap a tanulok motivalasa, 6sztonzése; épitek a

tanulok aktiv tandrai részvételére.
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6. A tanoérakon épitek a tanulok korabban megszerzett tudasara, valamint a gyakorlati

képzohelyen szerzett ismereteikre, tapasztalataikra.

7. A tanitasi 6rakon hasznalom a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara

jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

8. A tanitasi orakon figyelembe veszem a tanuldk szakmajat, a gyakorlati képzdhely

szerepét.

9. Feleltetésnél, dolgozatirasnal, gyakorlati feladatnal mindig ismertetem az elvarasokat,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

amelyek segitenek felkésziilni a szamonkérésre.

A tanév vagy a projektfeladat elején megfogalmazott elvarasoknak megfeleld

kovetelményeket tamasztok, és a megbeszéltek szerint értékelek.

A hazi feladatokat, a tanuldéi munkakat rendszeresen ellenérzom és értékelem, a

visszajelzéseim egyértelmiiek, segitd szandékuak.

Tanorakon torekszem az érthetd magyarazatra; figyelmet forditok az anyaggal

kapcsolatos tanuloi kérdésekre.

A didkokokkal tandran kiviil is tartom a kapcsolatot, batran megkereshetnek

kérdéseikkel.
Figyelmet és energiat forditok a didkok nevelésére; mindennapi gondjaikra.
A héazirendet betartom és betartatom a tanulokkal.

Nyitott vagyok a szakmai tovabbképzésekre, szivesen veszek részt szakmai

konferenciakon.

Szivesen veszek részt tananyagfejlesztési palyazatokon, osztom meg moddszertani

oOtleteimet a kollégakkal.

Egyiittmiikodom az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség

megvaldsitasdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.
Aktivan részt veszek projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezem.
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A tovabbi kérdéseket akkor értékeld, ha osztalyfonok is vagy!

OSZAlY MEENEVEZESE: .veieivviiiiiiieiiiiiee ittt et e sttt e et e e sbe e e sbe e e snneeesnneeens
21. Az osztalyomba jar6 tanulok - probléma esetén - bizalommal fordulhatnak hozzam.
22. Figyelmet és energiat forditok a diakjaim nevelésére; mindennapi gondjaikra.

23. Osztalyfonokként tajékoztatok, segitek, nevelek.

24. Iskolan kiviili programokat szervezek az osztalynak.

25. Az osztalyban felmeriilé problémakat, konfliktusokat segitek megoldani.
26. Az osztaly és a szaktanarok kozti kapcsoltattartast segitem.

27. Segitem az osztalykozosség épiilését.

28. Rendszeres a sziilokkel valo kapcsolattartasom.

29. Alkalmasnak érzem magam az osztalyfénoki szerepre; nyitott gondolkodasunak, a

kozépiskolai korosztalyhoz kelléen rugalmasnak tartom magam.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Kotelezo vezetési-iranyitasi folyamatok:

Stratégiai tervezés (V1)

Folyamat neve

Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmény hosszu tavu, meghatarozott koncepcidra épiild
miikodésének biztositasa. Kozép €s hossza tava tervek megfogalmazésa,
a tartalmi terliletek meghatarozasa, eredmény és teljesitménymutatok
kidolgozasa, valtoztatasa, illetve ezek alapjan torténd tervezés.

Elvart
eredmény

Az Osszehasonlithatdsag és a mérhetdség érdekében a partneri

igény- ¢és elégedettségmérésekbdl, valamint az irdnyitott onértékelés
kozép €s hosszu tava céljai alapjan meghatarozasra keriilnek az egy
tanévnél vagy naptari évnél hosszabb id6tartamra késziild stratégiai
tervek, illetve terliletek, amik meghatarozzak az intézmény hosszutava
fejlesztési koncepciojat és biztositjak a tervszerii mitkodését.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok Iskolavezetés €s mindségiigyi csoport

Bevezetés 2023.09.01.

idopontja

Folyamat Kezdete: A stratégiai tervek megfogalmazasa.

hatarai Vége: A terv Osszedllitésa, illetve a rola késziilt dokumentaciok

elkészitése az EQAVET Keretrendszer alapjan, a PDCA-elv szerint a
stratégiai terv készités folyamatdnak értékelése és a sziikséges
folyamatkorrekciok megtétele.
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Stratégiai tervezés

START

l

Stratégiai terv
tertleteinek meghatarozasa

l

Munkacsoportok
|étrehozasa

l

Tervezés alapjaul
szolgaldé dokumentumok
szambavétele

Dokumentumok

alapjan stratégiai
tervezet készitése

l

A pedagbgiai tanacs
megyvitatja a tervezetet

!

Vitara bocsathaté?

l igen

A tervezetet megyvitatja,
véleményezi a stratégiai
tervnek megfelel6
munkacsoport

nem

A pedagdgiai tanacson a
munkacsoport eléterjeszti a
véleményeket és elkészitik a

végleges javaslatot
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Az oktatoi testulet megyitatja a
javaslatokat

!

Intézkedési terv

készitése
STOP
A folyamat lépései:
1. Stratégiai terv teruleteinek meghatarozasa

Célja: Az intézmény hosszu tavi, meghatarozott koncepciora épiilé mitkodésének
biztositasa.
Ezek a kovetkez6 dokumentumokban fogalmazodnak meg:
o Szakmai Program
e SZMSZ
o munkaerd-gazdalkodasi terv
o az oktatok beiskolazasi és tovabbképzési terve
e hosszu tavu iskolai fejlesztési terv (didkok beiskolazasi terve)
o gazdasagi tervezés (az iskola kdltségvetési, beruhazasi,
fejlesztési terve)

157



/M Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

2. Munkacsoportok 1étrehozasa
Az iskolavezetés javaslatot tesz az aktualis munkacsoportok felallitasara. Ezt a pedagogiai
tanacs a munkakozosség-vezetok esetleges bevonasaval megtargyalja, majd jévahagyja.
3. Tervezés alapjdul szolgalé dokumentumok szdmbavétele
A tervezés alapjaul szolgalé dokumentumok:
e ¢l0z0 stratégiai tervek
sziikséges rendeletek, jogszabalyok attekintése
koltségvetési keretszamok (gazdasagi tervezes esetén)
partneri igény- ¢és elégedettségmérések Osszefoglalasa
e intézményi onértékelés 0sszefoglaloi
A munkacsoport atnézi a sziikséges dokumentumokat, €s ezek alapjan eldzetes tervezetet
készit.
4. Dokumentumok alapjdn stratégiai tervezet készitése
A munkacsoport az eldzetes tervezetet az iskolavezetés elé terjeszti, amelyek alapjan az
iskolavezetés egy stratégiai tervezetet készit.
5. A pedagogiai tanacs megvitatja a tervezetet
Ezt a tervezetet a munkacsoport és az iskolavezetés a pedagogiai tanacs elé viszi, amely
megyvitatja, korrigalja a tervezetet, majd dont arrél, hogy vitara bocsathato-e.
Ha igen, akkor az érintett munkakozosségek, illetve munkacsoportok rendelkezésére
bocsatja.
Ha nem, akkor ismét a dokumentumokat vizsgaldé munkacsoport elé keriil a tervezet, akik
atdolgozzék azt a dokumentumok ismételt figyelembevételével.

6. A tervezetet a tématdl fiiggden a munkakozdsségek vagy a kialakitott
fokuszcsoportok megvitatjak, véleményezik. Megteszik esetleges modositd
Javaslataikat.

7. A pedagdbgiai tandcson a munkacsoport eléterjeszti a véleményeket és elkészitik a
végleges javaslatot.

8. Az oktatdi testiilet megyvitatja a javaslatokat
Az iskolavezetés az oktatoi testiilet elé terjeszti a véglegesitett javaslatokat. A testiilet
megvitatja, sziikség esetén korrigdlja ezeket. A célokat kategorizalja, koztlik prioritasi
sorrendet allit fel, majd dont a stratégiai terv elfogadasarol.
Ha elfogadja, akkor a terv alapjan intézkedési terv késziil.
Ha nem, akkor a tervezet visszakeriil az eldkészitd munkacsoportokhoz ujragondolésra.

9. Intézkedési terv készitése
Az oktatoi testiilet hatdrozata alapjan az iskolavezetés a stratégiai tervek megvaldsitdsadhoz
sziikséges intézkedési tervet készit.
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No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam | dokumentum dokumentum | értékelés
Stratégiai terv igazgato iskolavezetés onértékelési | jogszabalyok, rendeletek, stratégiai
teriileteinek mindségligyi ciklus 1. koltségvetési keretszamok. teriilet javasalt
1 meghatarozasa csoport hoénapja Szakmai Program, SZMSZ,
' partneri igény- és elégedettség
mérés dsszefoglalasa, irdnyitott
onértékelés 0sszefoglalasa
Munkacsoportok igazgatd munkacsoport onértékelési
2. | létrehozasa vezetdje + ciklus 1.
tamogato team honapja
Tervezés alapjaul munkacsoport munkacsoportok onértékelési | el6zo stratégiai tervek
szolgalé dokumentumok | vezetdje ciklus 2. sziikséges rendeletek, jogszabalyok
szambavétele honapja koltségvetési keretszamok
(gazdasagi tervezés esetén) stratégiai
3. partneri igény- és tervezet igazgato
elégedettségmérések javaslat
Osszefoglalasa
intézményi onértékelés
Osszefoglaloi
Dokumentumok alapjan | igazgato munkacsoportok, | onértékelési
4. | stratégiai tervezet iskolavezetés, ciklus 2. stratégiai tervezet javaslat tervezet
készitése pedagogiai tanacs | honapja
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A pedagogiai tanacs igazgatd pedagodgiai tanacs, | onértékelési
megvitatja a tervezetet munkakdzosség- ciklus 2. tervezet
vezetok honapja
A tervezetet megvitatja, | munkak6zosség- | munka- onértékelési
véleményezi a stratégiai | vezetd kozosségek ciklus 2. . .
" . tervezet 1gazgato
tervnek megfeleld hoénapja
munkacsoport
A pedagdgiai tandcson a | igazgatd pedagbgiai tanacs | onértékelési
munkacsoport ciklus 2.
eléterjeszti a hénapja intézkedési
; ; , tervezet ;
véleményeket és terv javaslat
elkészitik a végleges
javaslatot
Az oktatdi testiilet igazgato oktatoi testiilet onértékelési
megvitatja, korrigalja a ciklus 2. intézkedési terv javaslat
javaslatokat honapja
Intézkedési i 5 iskol < onértékelési et e intézkedési
nte’z f:d’em terv igazgato iskolavezetés onértékelési | oo tiilet Altal véleményezett intézkedési
elkészitése ciklus 3. . terv
L javaslat
honapja
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Tanévi tervezés (V2)

Folyamat neve

Az éves tervezés folyamatanak szabalyozasa

Folyamat célja

Az iskola éves munkarendjének és miikodésének meghatarozasa.

Elvart eredmény

Részteriiletekre, felelosokre lebontott, ellendrzési-értékelési

szempontokat, modokat és idészakokat meghatarozé éves intézkedési terv készitése
az intézmény meghatarozott teriileteire a stratégiai terv dokumentumai illetve az
aktudlis feladatok alapjan.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok A tervezésben részt vesz az iskolavezetés.

Bevezetés 2023. szeptember 01.

idopontja

Folyamat Kezdete: A tervek megfogalmazasa.

hatarai Vége: Tanévzaro értekezlet, ahol értékelésre kertil a tervezés folyamata és a

megvalosulés tapasztalatai.
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Az eves tervezes folyamatanak szabalyozasa

START

Az éves terv megadasa

l

Felel6sok
meghatarozasa

!

Munkacsoportok
létrehozasa, ha
szUkséges

|

Tervezes alapjaul szolgalod
dokumentumok szambavétele

Ujratervezés

|

Dokumentumaok alapjan
éves tervezet készitése

|

Az iskolavezetés
megvitatja, modositja a
javaslatokat.

|

nem Az oktatdi testllet elé
terjeszthetd-e?

igen
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A tervezet oktatdi testllet elé
terjesztése

|

nem

Eves terv elfogadasa
l igen

Intézkedési terv elkészitése

STOP
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A folyamat lépései:

1. Eves terv megadasa.
Ebbe beletartozik:

o az iskolai munkarend
o beiskolazasi terv
o tantargyfelosztas
o tlizvédelmi, munkavédelmi feladatok
o gazdalkodas
o egészségmeglrzEsi program
e tanulastdmogaté rendszer
o fejlesztd- és gyogypedagdgiai munkaterv
o iskolapszicholégus munkaterve

2. Felelds6k meghatarozasa
Az iskola vezetdje meghatarozza a feleldsoket az adott céltertiiletre.

3. Munkacsoportok 1étrehozasa, ha sziikséges
Ha sziikséges, az egyes teriiletekre munkacsoportokat hoz 1étre.

4. Tervezés alapjaul szolgdldo dokumentumok szambavétele
A felelds6k a munkacsoportok bevondsaval atnézik a tervezés alapjaul szolgaldé dokumentumokat:
Szakmai Program, SZMSZ, el6z6 éves munkatervek, stratégiai terv.

5. Dokumentumok alapjan éves tervezet készitése
A felel6sok €és a munkacsoportok a dokumentumok atvizsgélasa alapjan elkészitik az eldzetes éves
tervezetet, majd az iskolavezetés elé terjesztik.

6. Az iskolavezetés megyvitatja, modositja a javaslatokat.

7. Az iskolavezetés dont arrdl, hogy a véglegesitett tervezet az oktatoi testiilet elé terjeszthetd-e. Ha nem
terjeszthetd a testiilet elé, akkor Ujratervezésre visszakeriil a dokumentumokat vizsgalo feleldshoz,
illetve munkacsoportokhoz.

8. A tervezet oktatoi testiilet elé terjesztése
A testiilet megvitatja, korrigalja az eléterjesztett javaslatokat, majd elfogadja az éves terveket és
dokumentumokat.
Ha nem fogadja el, a tervezet visszakertiil az iskolavezetés elé Gjragondolésra.

9. Intézkedési terv elkészitése
Az elfogadott éves tervbdl az iskolavezetés intézkedési tervet készit, amely biztositja az iskola éves
mikodését.
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No. [ Tevékenységek Felelos | Kozremiikodé | Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
igazgatd | iskolavezetés Szakmai Program, SZMSZ,
1. | Eves terv megadasa augusztus 21. elozc,) ceves munkat’ervek, .
stratégiai terv, tanév rendje
rendelet
Feleldsok meghatarozasa igazgatd | feleldsok Szakmai Program, SZMSZ,
2. augusztus 21. elOZ(,) cves munkat’ervek, . felelosi lista
stratégiai terv, tanév rendje
rendelet
igazgatdo | munkacsoportok Szakmai Program, SZMSZ,
Munkacsoportok el6z6 éves munkatervek, munkacsoport
3. \ . w1 s augusztus 21. L \ . .
l1étrehozésa, ha sziikséges stratégiai terv, tanév rendje | lista
rendelet
. . s felel6sok | munkacsoportok Szakmai Program, SZMSZ,
Tervezés alapjaul szolgélo 1626 éves munkatervek
4. | dokumentumok augusztus 21. . . o
, . stratégiai terv, tanév rendje
szambavétele
rendelet
Dokumentumok alapjan felelosok | iskolavezetés
5. ; . s augusztus 25. tervezet
éves tervezet készitése
6. AZ, 1sk(,)l'avezetes megvitatja, | igazgatd [ iskolavezetés augusztus 26. tervezet modositott
modositja a tervezetet tervezet
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Az iskolavezetésdont, hogy | igazgatd

az oktatoi testiilet elé iskolavezetés augusztus 26. modositott tervezet

bocsathato-e a tervezet

A :[eerazet 9ktat01 testiilet igazgatd | oktatoi testiilet t’anevelokeszuo médositott tervezet Jegyzok’on}fv az

elé terjesztése értekezlet elfogadésrol

Intézkedési terv elkészitése | igazgato | iskolavezetés | szeptember 01. | elfogadott terv intézkedési terv | fenntart6
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Emberi eréforrasok menedzselése (V3)

A folyamat szabalyozéasa a Soproni Szakképzési Centrum altal egységesen rogzitett formaban késziilt,
annak osszes intézményére vonatkozik, az intézményi adatbazisbol pdf formatumban érhet? el.

A V3 folyamat elérési utja:

https://drive.google.com/drive/folders/1R4gmDPVFBjpWd089VemmSMOFC93iStE9?usp=share link
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Vdlaszthato vezetési-irdnyitdsi folyamatok:

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (\VV7)

Folyamat neve

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

Az intézmény partnereinek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢és
elégedettségének mérése.

Elvart eredmény

Az intézmény ¢és a partnerek hatékony egyiittmiikodésének megteremtése. A
partneri igények kielégitése, az elégedettség mérése.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok

Nevelési igazgatohelyettes
Szakmai igazgatohelyettes
Oktatasi igazgatOhelyettes
Munkako6zosség-vezetok
Tanmiihelyvezetok
Osztalyfénok

Bevezetés
idopontja

2023. szeptember 01.

Folyamat hatarai

Kezdete: A partneri kapcsolat igényének felmeriilése.
Vége: A partneri kapcsolat megsziinése, partnerlista aktualizalasa.
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Partnerek azonositasa, a partnerek

. 7

igényeinek és elégedettségének mérese

igen

L3

v
Kulsd partner esetén az adott
terllethez tartozo felelés vezetd
egyuttmkodik a partnerrel

START

l

A partneri kapcsolat igényének
felmertlése

l

A partneri kapcsolat jellegének
meghatarozasa: kulsé, belsé

|

A kapcsolat jellege alapjan a
felelés vezeté meghatdrozasa

l

Kapcsolatfelvétel a leendd
partnerekkel

!

Az egyuttm(ikodés kereteinek
meghatarozasa a partneri
igények figyelembevételével

l

Partnerlista frissitése

Kuls6 partnert érint a folyamat?

nem
_—

|

Az U] bels6 partner intézménybe
valé integralasa (V3)
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v

A partneri kapcsolat
megsz(inése

l

Partnerlista frissitése

l

STOP

felmeruld igények kezelése

|

nem OsszeegyeztethetGek az érdekek,
1 a felmertlé igények?

l igen

mérése

l

Az elégedettségmérések
értékelése

|

Az eredmények alapjan
szlkséges-e valtoztatast
eszkozolni a partneri
kapcsolatban?

nem
nem

» Folyamatos kapcsolattartas, a

Partneri kapcsolat fenntartasa

A partnerek elégedettségének

igen

LA

l

Megvaldsithatoak-e a

nem Meghatarozott id6tartamra

sz6l-e a partneri kapcsolat?

ligen

A meghatarozott idétartamd
egylittmUkodés sikeres lezardsa,
a partneri kapcsolat megsz(inése

!

Partnerlista frissitése

+

STOP

valtoztatasok?

ligen

Véltoztatasok eszkozolése a
partneri kapcsolatban
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A folyamat lépései:

© 0 N o g bk~ w DN PE

N S = S S R =
o A W N - O

16.

A partneri kapcsolat igényének felmertilése.

A partneri kapcsolat jellegének meghatarozasa: kiilsd, belso.

A kapcsolat jellege alapjan a felelds vezetd meghatarozasa.

Kapcsolatfelvétel a leendd partnerekkel.

Az egylittmiikddés kereteinek meghatarozasa a partneri igények figyelembevételével.
Partnerlista frissitése.

Kiils6 partner esetén az adott teriilethez tartozo felelds vezetd egyiittmiikddik a partnerrel.
Az 1j belso partner intézménybe valo integralasa.

Folyamatos kapcsolattartés, a felmeriil6 igények kezelése.

. Az érdekek 0ssze nem egyeztethetdsége esetén a partneri kapcesolat megsziinése.
. A partnerek elégedettségének mérése.

. Az elégedettségmérések értékelése.

. Sziikség esetén a valtoztatasok eszkozolése.

. Ha a valtozasok nem kivitelezhetdek, a partneri kapcsolat megsziinése.

. A meghatérozott idétartamu egylittmiikodés sikeres lezarasat kovetden a partneri kapcsolat

megsziinése.

Partnerlista frissitése.
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No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hatarido Bemené Keletkezo Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
1 A pfirtnerl ka"p(fsolat igazgatd iskolavezetés folyamatos ?ar,tnerl .megkereses, megkeresés fenntarto
igényének felmerilése onéletrajz
A partneri  kapcsolat | igazgato iskolavezetés .,
. \ az igény
2. | jellegének 1
. felmertilésekor
meghatarozasa
A "kapcsolat ) Jellegg igazgatd felelGs vezetd . igény S médositott munkakéri
3. |alapjan a felel6s vezetd 1 2 munkakori leiras p
- felmertilésekor leiras
meghatarozasa
Kapcsolatfelvétel a | felelds vezetd az igény
4. [ leendd partnerekkel kijelolt személy | felmeriilése levelezés
utan egy héttel
Az egyittmiikodés | felelés  vezetd, egyittmikodési
kereteinek fenntartd, partner személyes vagy | megallapodas,
5. | meghatdrozasa a partneri céges szerzOdés,
igények dokumentumok kinevezés, modositott
figyelembevételével munkaszerz6dés
titkarsag intézményvezetd | szerzoédéskotés
6. [ Partnerlista frissitése utan egy héten | partnerlista frissitett partnerlista igazgatd
beliil
7 Kiilsé paftner esetén az felelos  vezeto, folyamatos szerz,odes, ,
adott terlilethez tartozoé | partner megallapodasok
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felelds vezetd
egyluttmiikodik a
partnerrel
Az 0j belsé partner | felelés  vezetd, | kdzremiikodo az egylittmiikddés
8. | intézménybe val6 | partner folyamatos dokumentumai 1. -
integralasa levelek,
felelés  vezetd, | kozremikddod az  egyiittmikodés
Folyamatos :
. partner dokumentumai 2. -
kapcsolattartas, a et w1
Q. 1 n . folyamatos egylittmiik6dési
felmeriilé igények . .
. megallapodas,
kezelése 12
szerzOdés
felelos  vezetd, | iskolavezetés felmondas
partner dokumentumai:
Az érdekek 06ssze nem qr hatarozat, szerzodés
egyeztethetdsége esetén munkaszerz6dés, megsziinésének
10. | &Y . egylittmiikodési e fenntarto
a partneri  kapcsolat . . dokumentacioja,
P megallapodas e a1 e 1
megsziinése egylttmiikodési
megallapodas
felbontasa
A partnerek | intézményvezetd | MICS, partnerek partneri partneri
11. | elégedettségének mérése elégedettségmérés elégedettségmérés igazgato
kérddive kitoltott kérdodive
intézményvezetd, | partnerek partneri
12 Az elégedettségmérések | MICS a mérést koveto | elégedettségméres az elégedettségméres (oazeatd
" | értékelése egy héten belill | kitoltott kérddive kimutatasa 8328
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13 Sziikség esetén a | felelos vezetO, | fenntarto, (oénvbeielenteés fejlesztési terv, (oazoatd
" | valtoztatasok eszkozlése | partner iskolavezetés genybe) cselekvési terv £8azg
intézményvezetd, | fenntarto felmondas
Ha a valtozdsok partner dokumentumai:
. i " 1 hatarozat, szerzddés
nem kivitelezhetéek, a munkaszerz6dés, . ,
14, . . , megsziinésének fenntarto
partneri kapcsolat megallapodas e
meosziinése dokumentécioja,
& megallapodas
modositasa
A meghatarozott | intézményvezetd, | fenntartd
id6tartamu partner szerzédés
egyiittmiikddés  sikeres . .
15. lovArdsat  kévetden  a megsziinésének fenntarto
. dokumentacidja
partneri kapcsolat d
megsziinése
16. | Partnerlista frissitése titkarsag intézmeényvezeto partnerlista frissitett partnerlista igazgato
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Informaciéoaramlas (V9)

Folyamat neve

Az informacioaramlas folyamata

Folyamat célja

Az intézmény hatékony, pontos és gyors informécidaramlésanak
biztositdsa.

Elvart eredmény

Az intézmény partnerei megfeleld idében, pontos leirasban értesiilnek az
aktualis vagy varhat6 eseményekrol, feladatokrol.

Folyamatgazda

Igazgat6

Résztvevok Belso és kiilsé partnerek
Bevezetés 2023. szeptember 01.
idopontja

Folyamat hatarai

Kezdete: Az intézmény miikodését befolyasolod tényezOk valtozasa,
megjelenése

Vége: Az informacio elér a partnerekhez, és err6l megbizonyosodik az
informacidaramlasért felelds személy.
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V4 .

Informaciéaramlas folyamata

START

l

Az intézmény mikodését
befolydsol6 tényezdk valtozasa,
megjelenése

l

Az informaci6 dtadasaért felel6s
személy meghatdrozdsa

l

A kijelolt, felel6s személy
meghatarozza
az érintettek korét

|

A kijelolt, felel6s személy
megfogalmazza a tudnivaldkat

Az intézmény altal hasznalt
online és offline csatornan
1‘_ —————————— ™ keresztil kikiildi az érintettek
I szadmara az informacidkat
|
!

Panaszkezeles nem Eljutott-e minden érintethez az
folyamatanak inditdasa informacié?
(T3)

ligen

Tovabbitand6 az informacio
egyéb partnerek felé?

igen . .
ﬁ. A Kréta rendszer hasznalata

l

ikehpas:

nem oo szu seges ? a

4 visszacsatolas a
partnertdI?

igen
v
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1."}:6’[ ]

Visszacsatolas a partnertdl

-

v

Az informaciéért felelés személy
jelez a folyamat sikerességérd| az
iskola vezetdjének

l

STOP

A folvamat lépései:

Az intézmény mitkddését befolydsolo tényezdk valtozasa, megjelenése

Az informéci6 atadaséért felelds személy meghatarozasa.

A kijelolt, felelds személy meghatarozza az érintettek korét.

A kijelolt, felelds személy megfogalmazza a tudnivaldkat.

Az intézmény altal hasznalt online és offline csatornan keresztiil kikiildi az érintettek szdmara az
informaciokat.

6. Visszacsatolas

a s wdE

Az informéci6 tartalmanak megfelelden visszajelzést, adatot, az informécidhoz kapcsolodo
tevékenységek elvégzését kéri az informacio atadasaért felelds személy.

7. Ha tovabbitand6 az informéaci6 egyéb partnerek felé, akkor a hivatalos csatornaként a Kréta
rendszer hasznalata; a feliileten keresztiil megvaldsul a folyamat ellendérzése is.

8. Az informacioért felelds személy jelez a folyamat sikerességérdl az iskola vezetdjének.

177



yS|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségirdnyitasi rendszere

No. [ Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Az intézmény mitkodését igazgato iskolavezetés Megkeresés,
1. [ befolyasold tényezdk folyamatos szabalyozo
valtozasa, megjelenése dokumentum
Az informécid atadaséaért igazgatd az informacid a valtozas
2. | felelds személy atadasaért felelds | megjelenését igazgato
meghatarozasa személy kdvetden, azonnal
- . . informacio | érintett(ek ,
A kijelolt, felelds személy az miott (ek) . , Megkeresés,
, L atadasaért a felel6s személy . . . .
3. | meghatérozza az érintettek . e teqs , szabalyoz6 1gazgato
. felelos kijelolése utan
korét . dokumentum
személy
A kijelolt, felelos személy az IMIormacio e Megkeresés,
atadasaért L prioritastol . , . Ly . ,
4. | megfogalmazza a felelds érintett(ek) fiiceden szabalyoz6 informacio igazgato
tudnivalokat . &8 dokumentum
személy
Az intézmény altal hasznalt | az informacio | érintett(ek)
online és offline csatornan | atadasaért Fioritasto] papiralapt és
5. | keresztiil kikiildi az felelds ?‘1‘1 Sen informacio elektronikus igazgato
érintettek szamara az személy £8 dokumentum
informéaciokat
Kréta rendszeren keresztiil | érintett(ek) partnerek az online vagy . ,
1 1res . . oo | s e igazgato, az
6. | tovabbitas egyéb partnerek offline informéci6 | informécio Kréta igyintézés

felé

atadast kovetden

informacid
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atadasaért

felelds személy

Visszacsatolas az informacio | igazgato . e
YR az infornacidéban
atadasaért
7. . foglaltaknak
felelos !
. megfeleléen
személy
Ha megszakad az igazgato panaszos, az a panaszt anaszkezelés
informacioaramlas: informacio felmertilését ANAS70S It?ol amatiban
7.a | panaszkezelési eljaras (T3) atadasaért felelés | koveto egy par . Y p igazgatd
. bejelentése keletkezo
személy munkanapon
beliil dokumentumok
Az informacioért felelos az informacio . L s
személy jelez a folyamat atadasaért az informécioban
8. |- PP . érintett(ek) foglaltaknak visszacsatolas értékelés igazgato
sikerességérdl az iskola felelds .
)t . megfelelden
vezetdjének. szemeély
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Kételezd szakmai-képzési folyamatok:

Szakmai-képzési tervezés (SZK1)

Folyamat neve

A képzési tervezés folyamatanak leirasa

Folyamat célja

Az intézmény a partneri igények figyelembevételével a piaci viszonyokhoz
alkalmazkodva tudja megtervezni képzési kinalatat.

Elvart eredmény

A képzési kinalat kialakitdsa az iskola lehetdségeinek, a partneri igényeknek
¢s a munkaerdpiac kivansdgainak figyelembevételével.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok az el6készitésben, tervezésben a pedagogiai tanacs tagjai:
- iskolavezetés
- munkak6z0sség-vezetok
- tanmiihelyvezetok
a dontésben az oktatoi testiilet
Bevezetés 2023. szeptember 01.
idopontja

Folyamat hatarai

Kezdete: a munkaerdpiac igényeinek megjelenése
Vége: aképzési kinalat véglegesitése, mérése, értékelése.
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A képzési tervezés folyamata

START

!

A tanév képzési kinalatanak
felulvizsgalata a szakképzés
tartalmi szabalyozasanak
megfelelden

Javaslattétel a képzési kinélat
—— felUlvizsgalatara, a képzési
egyuttmUkodes bdvitésere

L 1

Ujragondolas, tjra-
fogalmazas

A javaslat atdolgozésra < A Centrum tamogatja az Uj
érdemes? nem képzés bevezetését
l nem l igen
STOP

A részletes javaslat kidolgozasa

Ujragondolés, tjra- Kozzététel
fogalmazas

igen Jv

A javaslat &tdolgozasra Az oktatoi testllet elfogadija a

ardernes? nem Szakmai Program modositasat
l nem l igen
STOP

A Centrum jévahagyasa

l

Az (j szakmai program
bevezetése

181



J'#W Soproni SZC Handler Nandor Technikum mindségiranyitasi rendszere

l

A képzési kindlat mérése,

értékelése
, , B Mggfeielf) Ivo,lt ,
Javaslat a vdltoztatdsra e—— a helyi képzési kinalat
boévitése?

| L

Az eredményekrol

A kovetkez6 tanév az oktatoi testulet
tervezése tdjékoztatasa

a tanévzaro értekezleten

STOP
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A folvamat lépései:

1. A tanév képzési kindlatanak feliilvizsgélata a szakképzés tartalmi szabadlyozasanak megfelelden
Az intézményre vonatkozd
o szakmajegyzék
e KKK
o alapito6 okirat
e Program Tanterv
o Szakmai Program
e stratégiai terv
o kiildetésnyilatkozat
e partnerek visszajelzései
e tanévi tervezés dokumentumai
o tantargyfelosztas és az
o oOrarendkészités intézményi szabalyai alapjan.

Az eldz6 évi képzési kinalat vezetdi értékelése alapjan feliilvizsgalja a képzési kindlatat, annak
infrastrukturdlis ¢és humanerdforras sziikségleteit, kiterjesztve az é4gazati alapoktatdsra és a
szakiranyu oktatasra.
Ebben a folyamatban fontos szerepe van az el6zo év értékelésének, amelyekben az igazgatd
bemutatja, hogy az inditott 0j osztalyok, 0j szakok, hogy valtottak be a hozzajuk fiiz6tt reményeket,
hogyan valt be a régebben oktatott szakmakban az 1) KKK-k szerinti oktatas. A kovetkezo tanév
tervezésénél ezt az értékelést, illetve a felmeriil6 Uj javaslatokat figyelembe kell venni.
A munkaerdpiac igényei alapjan barmely, a szakmajegyzékben szerepld alapszak inditasat az iskola
megszervezi.
A tervezésben ¢€s az U lehetdségek kialakitdsaban részt vesznek:

o az iskolavezetés

o aszakmai munkakozosségek és vezetdik
tanmihelyvezetok
dualis képzdhelyek
Az iskolavezetés a képzési kinalat feliilvizsgélata soran a meglévd és az Ujonnan bevezetendd
agazati alapoktatds és szakiranyl oktatdsok esetében is figyelembe veszi a dudlis képzbhely
észrevételeit, mivel a képzési programot kozosen fogjak kialakitani.

2._Az intézmény javaslatot tesz a mar meglévd képzései és az ujonnan bevezetendd képzési kindlat
feliilvizsgalatara, a képzési egyiittmiikodés bdvitésére a dudlis képzohelyekkel és az agazati
képzdékodzpontokkal.
A javaslatban felvazolja a partnerekkel kozos elképzeléseit, az 0j lehetdségeket a Soproni
Szakképzési Centrum elé terjeszti.
3._A Centrum eldonti, hogy tdmogatja-e az 0 program inditdsat.
Nemleges dontés esetén azt is mérlegeli, hogy érdemes-e atdolgozni a javaslatot, mert gy mar
bevezetésre alkalmas lehet.
Ha még atdolgozasra sem tartja érdemesnek a javaslatot, akkor a folyamat ezen az 4gon megszakad,
az iskolavezetés 1) képzési terve nem keriil bevezetésre.
Ha a Centrum az atdolgozast javasolja, a munkacsoport ujragondolja a képzési kinalat bovitésének
tervét az ajanlas alapjan, amely ezutan dontésre ismét visszakeriil a Centrumhoz.

183



f/F|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

4. A részletes javaslat kidolgozdsa
Ha a Centrum tamogatja az 0j képzési tervet, az érintett szakmai teriilet a partnerekkel kozosen
dolgozza ki a részletes bevezetési, megvalositasi javaslatot, melyben az alabbiakra térnek Kki:
o képzés jellege
e KKK,PTT
o oktatoi sziikséglet
e a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek oktatoi kozotti egylittmikodési keretek
meghatarozasa, érintve a tanulodi értékelési rendszer kialakitasat is
o eszkozsziikséglet
o koltségvetési igény
o tanmiihely és/vagy dualis képzohely vagy agazati képzokozpont-igény

5. Kozzététel
A kidolgozott javaslatot a végleges dontés elott mindenki szamara hozzaférhetdvé teszik.

Az oktatdi testiilet megtargyalja és eldonti, hogy elfogadja-e a Szakmai Program modositasat.
Ha nem fogadja el, mérlegeli, hogy érdemes-e atdolgozni a javaslatot, mert gy mar elfogadasra
alkalmas lehet.
Ha az oktatdi testiilet az atdolgozast javasolja, a munkacsoport Ujragondolja a képzési kinalat
bdvitésének tervét az oktatodi testiilet ajanldsai alapjan, amely ezutdn dontésre ismét visszakeriil
hozza.
Ha még 4tdolgozasra sem tartja érdemesnek a javaslatot, akkor a folyamat ezen az 4gon megszakad,
az iskolavezetés uj képzési terve nem keriil bevezetésre.

6. Az Uj program bevezetése
Ha az oktatoi testiilet tdimogatja az 0j képzési tervet, akkor a meghatarozott idében bevezetésre kertil.

7. A képzési kinalat mérése, értékelése

Az iskola igazgatdja minden évben a munkakozosség-vezetdk év végi jelentésébdl is lemérheti az Uj

képzés, illetve ) KKK, PTT bevalasat.
A mérési szempontokat egyrészt a mar kidolgozott indikatorrendszer adja, masrészt fontos a
partnereink visszajelzése és a szakmai értékelés is.
Ezen eredmények és vélemények alapjan az iskolavezetés dont, hogy megfelelé volt-e a helyi
képzési kinalat bdvitése.
Ha nem, javaslatot tesz a valtoztatasra, amit a kovetkezd tanév tervezésénél kell figyelembe venni.
Ha igen, a tanévzard értekezleten az igazgatd az oktatoi testiiletet tdjékoztatja az elért
eredményekrdl, és az ) képzési formak tapasztalatairol.
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A Centrum biralata

No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkezo Ellenorzés,
/idétartam | dokumentum dokumentum | értékelés
Szakmai Program
Alapitd okirat
Stratégiai terv
. it Lt il . . Kiildetés- nyilatkozat
A tanév képzési kinalatanak iskolavezetés, . y
e - . . Partnerek
feliilvizsgalata a szakképzés . agazatvezetok, szeptember . S
1. . ; . Igazgato e, visszajelzései -
tartalmi szabalyozasanak munkak6zosség- 2. hete AP
. . Az elézd évi képzési
megfeleléen vezetok Ry
terv értékelése
szakmajegyzék
KKK
PTT
Az intézmény javaslatot tesz a
mar meglévd képzései és az
ujonnan bevezetendd képzési . . .,
. ot 1, iskolavezetés, Koncepciods terv
kinadlat  feliilvizsgalatara, a . - szeptember SR
2. o v a1 | Igazgatod az érintett a képzési kinalat
képzési egylittmikodés . .. | 3. hete , s
N rs o szakteriilet vezetdje valtoztatasarol
bdvitésére a dualis
képzOhelyekkel ¢s az agazati
képzokozpontokkal
A, Ceqtrum eld/qn‘u, hogy Sopror]| N A munkacsoport | szeptember Klonc,epmos terlv cal
3. |tamogatja-e az uj program | Szakképzési tagiai véee képzési kinalat | Biralat
inditasat. Centrum 9 & valtoztatasarol
A Koncepcios terv a
A részletes javaslat kidolgozasa A munkacsoport | oktober- képzési kinalat | A részletes terv,
4. munkacsoport - . C .
e tagjai november valtoztatasarol javaslat
vezetoje
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A

. s Munkak6zosség- felevi A részletes  terv,
Kozzététel munkacsoport Y X i
e vezetok értekezlet javaslat
vezetoje
I to Az érintett szakmai |, .. ”
£az8ato, # CHIICH SZAkMAL | svetkezd
. . Soproni munkakozdsség, . .
Az 1j program bevezetése g . , tanév glegesitett terv
Szakképzési iskolavezetés, szeptember
Centrum oktatoi testiilet P
A képzési kinalat mérése, agazatvezetok, kovetkezo
értékelése; az oktatdi testiilet | Igazgato munkak6zdsség, tanév év végi | Elégedettségmérések | Ertékelés
tajékoztatdsa oktatoi testiilet értekezlete
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Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel (SZK2)

Folyamat neve

A beiskolazas folyamatanak szabalyozasa

Folyamat célja

Az intézmény tudja biztositani a miikddéséhez sziikséges
tanuldlétszamot.

Elvart eredmény

A tanuldlétszam biztositdsa az iskola képzési kindlatanak, a partneri
igényeknek €s a munkaerdpiac kivanalmainak a figyelembevételével.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok A tanul6létszam biztositasa az iskola képzési kinalatanak, a partneri
igényeknek €s a munkaerdpiac kivanalmainak a figyelembevételével

Bevezetés 2023. szeptember 01.

idopontja

Folyamat hatarai

Kezdete: a beiskolazasi terv elkészitése
Vége: a beiskolazas lezarasa, beiratkozas
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A beiskolazas folyamatanak szabalyozasa

START

l

Kinalat tervezése

!

Beiskolazasi létszam
meghatarozasa

l

Marketingtevékenységek

l

Felvételi eljaras

l

A felvételi szabalyzat alapjan az
iskoldba jelentkezdket
regisztralja az intézmény

|

Az dltalanos iskolai eredmeények
alapjan pontszamot hataroz meg
és szakonként tanuléi rangsort
allapit meg, adatbazist hoz létre

Az intézmény alkalmassagi vagy
képesseg-vizsgalatra idépontot

jelol ki, melyre behivja a felvételi
eljarasban résztvevd didkokat

A felvételi alkalmassagi vagy
kepesseg-vizsgalatok alapjan
javaslat dsszeallitasa az
ideiglenes felvételi jegyzékhez

Az ideiglenes rangsor
(rendeletben
meghatarozottaknak megfeleld)
nyilvanossagra hozatala
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l

A jelentkezések esetleges
modositasa

l

Avégleges jelentkezési lista, a
rangsor és a keretszadmok
elérhetévé valnak a KIFIR
fellletén

A KIFIR-ben elérhetd adatok
alapjan az intézmeény
elektronikus Gton kapja meg a
végleges felvételi listat

A fenntartot tajékoztatja az
intézmeény a felvételi
eredményekrol

l

A KIFIR felvételi listaja alapjan
hatarozatokat hoz az intézmény

l

I;Iutf35|to Ijatarozatﬂ nem Felvételt nyert a tanulé az igen felv,eteh batarozath
kildése ,aJel\entkezo intézmény valamely képzésére? > kiildése a Je'lentkezo
szamara szamara

Felulvizsgalati kérelmi igen A felllvizsgalati kérelmet a

—_—

lehet6séggel él-e a jelentkezd? fenntarté elbirédlja

] 1

nem A birélat modositotta-e a
STOP [ felvételi eljaras korabbi
eredmeényét?

1 igen

Beiratkozas

N

A folyamat értékelése

l

STOP
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A folyamat lépései:

1. Kinalat tervezése:
Az iskolavezetés a munkaerdpiac igényei alapjan és az iskolai lehetdségek figyelembevételével
meghatdrozza a kovetkezd tanévre vonatkozdan a kindlatot, amelyrdl az oktatoi testiiletet és a

fenntartot tajékoztatja.

2. Beiskolazasi 1étszam meghatarozasa:
A munkaerdpiac igényeinek figyelembevételével a vezetdéség meghatirozza a beiskolazasi
1étszamokat, vagyis az osztalyokba felveendd tanulok szamat. A tervezett osztalylétszdmokrol és

osztalyokrol a fenntartot tajékoztatja, a Soproni Szakképzési Centrum jovahagyja.

3. Marketingtevékenységek
A kovetkezd tanévre vonatkozd szakmai kindlatot a 8. évfolyamba jard tanulokkal, sziildkkel és az
iskolak osztalyfénokeivel ismerteti az intézmény. Az ismertetésre kiilonb6zd marketing eszkdzoket

alkalmaz.

A pélyavalasztasért felelds igazgatOhelyettes a kivalasztott marketing anyagokrol tdjékoztatja az

oktatoi testiiletet, azokat a Centrum jovahagyasaval eljuttatja a sajtohoz is.

a. Az intézmény meghatarozza az iskolai Nyilt Napot és a Centrum a Szakmai Napokat.

b. A felvételi tdjékoztato fiizetet az intézmény allitja 6ssze, amelyet eljuttat a varos, illetve a régio
8. osztalyos tanuldi szamara.

c. Propaganda film segitségével bemutatja az iskola miikodését, amely a képzési €s a szabadidds
tevékenységre is kiterjed. A propaganda film a Nyilt Napokon, és a Szakmak Délel6ttjén is
bemutatasra kertil.

d. Az intézmény az érdekldd6 tanuloknak és sziiloknek segitséget nyhjt a megfeleld képzési
lehetdség megvalasztasaban az intézmény honlapjan és kozosségi oldalain keresztiil is.

e. A SZAKI Program az altalanos iskola 7-8. osztalyos tanuldi szamara nyujt betekintési
lehetdséget egy-egy szakma rejtelmeibe.

f. Az intézmény workshopokat szervez az intézmény szakmai kinalatanak bemutatasara.

g. A munkaterv tovabbi olyan programokat hatiroz meg, melyek latogathatdéak az altalanos
iskolak tanuloi szdmara (pl.: Alkot6é Diakok Téarlata, Divatgala.)

h. Az altalanos iskolak palyavalasztasi sziloi értekezletet hivnak Ossze a sziilok szamara,

amelyen az intézmény palyavalasztasért felelds igazgatohelyettese részt vesz €s tajékoztatast ad. A
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palyavalasztasért felelds igazgatohelyettes tobb alkalommal is felkeresi az altaldnos iskolékat az
esetleges kérdések megvalaszolasa céljabol.
4, Felvételi eljaras

A felvételi eljaras az Oktatasi Hivatal altal meghatarozott rend szerint zajlik az intézményben.

a. A felvételi szabalyzat alapjan az iskolaba jelentkezOket regisztralja az intézmény.

b. Az altalanos iskolai eredmények alapjan pontszamot hataroz meg ¢és szakonként tanuloi
rangsort allapit meg, adatbazist hoz 1étre.

Cc. Az intézmény alkalmassagi vagy képesség-vizsgalatra, esetleges szakmai elbeszélgetésre
idépontot jeldl ki, melyre behivja a felvételi eljarasban résztvevd didkokat.

d. Az intézmény a felvételi alkalmassagi vagy képesség-vizsgalatok alapjan javaslatot allit
Ossze az ideiglenes felvételi jegyzékhez.

e. Azideiglenes rangsort a rendeletben meghatarozottaknak megfeleléen nyilvanossagra hozza
az intézmény.

f. A jelentkezdk a felvételi szabalyzatnak megfeleléen a meghatarozott napokon modosithatjak
jelentkezésiiket.

g. A modositott jelentkezéseket figyelembe véve a végleges lista a KIFIR honlapjan lesz
elérhetd. Ez rogziti a végleges rangsort ¢és a felvételi keretszamokat.

h. A KIFIR-ben elérhetd adatok alapjan az intézmény elektronikus uton kapja meg a végleges
felvételi listat.

i. A fenntartét tajékoztatja az intézmény a felvételi eredményekrol.

J. A KIFIR felvételi listaja alapjan felvételi, illetve elutasitd hatarozatot hoz az intézmény, és
kikiildi minden jelentkezd tanuld részére.
Az elutasitott tanulonak, illetve sziilének feliilvizsgalati kérelmi lehetdsége van, amelyet a fenntarto

biral el.
A felvételt nyert tanulok felvételi hatarozatdban megjeldlésre keriil a beiratkozas idépontja.

5. Beiratkozas

A felvettek végleges tanuldi névsora a beiratkozast kovetden alakul ki.

6.  Ertékelés

A beiskolazasi folyamatot értékeli az intézmény, statisztikat allit Ossze; a felvételi eljarassal

kapcsolatos tapasztalatokat rogzitik.
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No. [ Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
fenntarté 2 meoel 828 el6z6 évek felmérései,
1. | Kindlat tervezése iskolavezetés . >, o5 piackutatasi eredmények, | tervezet fenntarto
iskolavezetés | tanév tavasza e .
minisztériumi javaslat
szakképzési programban
Beiskolazasi 1étszam . . fenntarto, a megel6z0 © 01ra’nyzott MINOSCE beiskolazasi .
2. L iskolavezetés i . ] oktatas-nevelési tervek, . . fenntartd
meghatarozasa iskolavezetés | tanév tavasza . . létszam adatai
beiskolazasi
jogszabalyok,
Marketingtevékenységek | iskolavezetes, , a beiskolazasi iy :
, , o fenntarto, . . . uj marketing-
palyavalasztasért | . . terv marketingtevékenységek . ”» ,
3. . iskolavezetés, |., .- - anyagok, jelenléti | fenntarto
felelds - . jovahagyasat anyagal .
: . oktatoi testiilet |7 iv
igazgatohelyettes kovetden
a jogszabalyban felvételi elidra
RTRRII . . e . teli el - . ,
4. | Felvételi eljaras 1gazgato oktatoi testiilet | meghatarozottak elveter cJaras adatbazis fenntarto
. regisztracio
szerint
A felvételi szabalyzat . .
. . . . jogszabalyban
alapjan az iskolaba . , . . a tanév II. . L. .
a elentkezSket recisziralia 1gazgatd iskolavezetés félévénck cleién meghatarozott adatbazis fenntarto
Jelent cez0 8 ! ] dokumentumok
az mtezmeny
Az altalanos iskolai
eredmények alapjan a jelentkezési
pontszamot hataroz meg | . . . . lapok . . .
b . . .- 1gazgato iskolavezetés , L rangsorolas adatbazis fenntarto
¢és szakonként tanuloi beérkezését
rangsort allapit meg, kovetden

adatbazist hoz létre.
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Az intézmény
alkalmassagi vagy
képesség-vizsgalatra,

esetleg’es sz’akm‘a I,, igazgatd iskolavezetés | tavasz adatbazis kepess,e gvizsgalat fenntarto
elbeszélgetésre idopontot eredménye
jelol ki, melyre behivja a
felvételi eljarasban
résztvevod didkokat.
Az intézmény a felvételi
alkalmassagi vagy
kepe‘s’seg-wzsgalat,ok’ igazgatd iskolavezetés | tavasz kepess’engsgalat 'de'g'e”.e.s , fenntarto
alapjan javaslatot allit eredménye felvételi jegyzék
Ossze az ideiglenes
felvételi jegyzékhez.
Az ideiglenes rangsort a
rendeletben 4 ioaszabalvban
meghatarozottaknak . . . . Jogszabaly ideiglenes felvételi ideiglenes .
) igazgat6 iskolavezetés | meghatarozottak | . . R . fenntarto
megfeleléen szerint jegyzék felvételi jegyzék
nyilvanossagra hozza az
intézmény
az ideiglenes
felvételi
A jelentkezések esetleges | tanulo, Jegyze t s s L modositott
N  ax kdvetden a korabbi jelentkezési lap | . L.
modositasa gondviseld . . jelentkezési lap
jogszabalyban
meghatarozottak
szerint

A moddositott
jelentkezéseket
figyelembe véve a
végleges lista a KIFIR

az intézmény altal
Osszeallitott javasolt
felvételi rangsor

végleges rangsor
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honlapjan lesz elérhetd.
Ez rogziti a végleges
rangsort €s a felvételi
keretszamokat.

A KIFIR-ben elérhetd
adatok alapjan az
intézmény elektronikus
uton kapja meg a
végleges felvételi listat

felvételi lista

A fenntartot tajékoztatja

a kozpont altal kiallitott

a fenntarto altal

az intézmény a felvételi igazgato iskolavezetés | tavasz végleges rangsor és elfogadott fenntarto
eredményekrol. felvételi lista felvételi jegyzék
A KIFIR felvételi listaja .
alapjan felvételi, illetve T— iskolavezetés ?eveiléﬁifeiskéveté végleges rangsor és Felvételi fenntarté
elutasitd hatarozatot hoz gazg Jhéthn felvételi lista hatarozatok
az intézmény,
beiratkozottak
. o p e o beiratkozas jegyzéke, .
Beiratkozas intézményvezetd | oktatoi testiilet | junius dokumentumai adatbazis, fenntartd
osztalyba sorolds
, i . . , o felvételi eljaras . - ,
Ertékelés intézményvezetd | oktatoi testiilet | junius dokumentumai jegyzokonyv fenntarto
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Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3)

Folyamat neve Az oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

Folyamat célja Az oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése és azok miikodtetése

Elvart eredmény Hatékony egylittmiikddés az oktatok kozott

Folyamatgazda Igazgato

Résztvevok Oktatok

Bevezetés idopontja | 2023. szeptember O1.

Folyamat hatarai Kezdete: Az 0j oktatd belépése.
Vége: Az oktatd munkaviszonyanak megsziinése.
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Oktatok szakmai-képzési egyluttmikodése

START

!

Helyzetelemzés, szakmai

kozossegek kialakitasa

l I I

I

Szakmakozi egyuttmikodések
egy-egy projekt idején

Oktatoi testulet Munkakozosségi Egy osztalyban tanitok
egylttmUkodese egylittmikodés egylttmUkodése
A szakmai egylttmikodeés
1 kereteinek kialakitasa
Egylttmikddeés fenntartasa
nem ” 1T o P ’
— Megfeleld-e az egylttmUkodes?
l;gen
A szakmai egylittm(ikodés
értékelése
Fejlesztési javaslatok :
nem ) . J . . 1gen
STOP — megfogalmazasa a kovetkezd

ciklusra
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A folyamat lépései:

1. Oktatoi testiilet egylittmitkodése
a. Azj kolléga beilleszkedésének eldsegitése, mentoralasa (V3)
b. Ertekezleteken valo részvétel:
I. tanév-el6készito értekezlet
ii.  nevelési értekezlet
iii.  félévzaro értekezlet
IV.  nevelési értekezlet
V.  tanévzaro értekezlet
vi.  rendkiviili értekezletek
vii.  fogadénap
c. Iskolai rendezvényeken valo részvétel (pl. szakmak déleléttje)
d. Bels6 tovabbképzések mitkodtetése (V3)

2. Munkak6zosségi egyiittmiikodés
3. Egy osztdlyban tanitok egylittmitkodése

4. Szakmakdzi egyiittmiikodések egy-egy projekt idején

. A projekt érdekében a megfeleld oktatok kivalasztasa
Az egylittmiikddés kereteinek meghatarozasa

Az egyiittmiikodés fenntartasa

A projekt mérése ¢€s értékelése

Az egylittmiikddés értékelése

oo o
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No | Tevékenységek | Felelos Kozremiikodo | Hatarido Bemeno (felhasznalt) | Keletkezo Ellenorzés,
/idétartam dokumentum dokumentum értékelés
tanév rendje, iskolai éves
Oktator  testiilet | . , , . .. munkaterv, szakképzési | . ., ) ,
1. ator  testu igazgato oktatoi testiilet | folyamatos it . | Szakkepz jelenléti iv igazgato
egylittmiikodése torvény, végrehajtasi rendelet
munkakori leirds
Az 1) kolléga | igazgato,
beilleszkedéséne | munkakodzosség- | mentor, , , ) , , . ,
la zeecese LNKRak0ZOSSeE . egy év oktatd dokumentumai beszamolok igazgatd
k eldsegitése, | vezetd oktatok
mentoralasa
igazgato oktatoi testiilet | a tanév
Ertekezleteken rendjében . . jelenléti v, | . .
1.b o . tanév rendje . P igazgatd
valo részvétel meghatarozotta jegyzokonyv
k szerint
igazgato, munkakozosség-
iskolavezetés vezeto
beszamoloja,
az iskolai éves sajtdanyag,
Iskolai az intézmény | munkatervben kozosségi {oazeatd
1.c | rendezvényeken kiilsd és belsd | meghatarozotta | meghivé, marketinganyagok médiamegjelenés 1gazgato,
. . . , iskolavezetés
val6 részvétel partnereli k szerint, ,  Kréta-adatok,
munkarend projektleiras,
vendégkdnyv
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Belso igazgatd oktatoi testiilet jelentkezés (oazeatd
1.d | tovébbképzések folyamatos tovabbképzésre,tovabbképzése | jelenléti iv ,84ZBA0,
1 , . L iskolavezetés
mukodtetése k tervezete, beiskolazasi terv
igazgato, felelds munkak6zdsség-
igazgato- vezetd
. .. . | helyettes, a beszamoldja, az . o
Munkak6zosségi e, v e, , e g SemmEedEs munkak6zdsség-
2. 1 1 munkakdzosség- | munkakozossé | folyamatos éves munkakozosségi terv egyiittmiikodés P :
egylittmiikodés ,, . ) vezetd, igazgatd
vezetd g tagjal dokumentumai
nevelési oktatoi testiilet Nevelési
Egy osztalyban | igazgatohelyettes igazgatohelyettes | nevelési
3. | tanitok , osztalyfonokok folyamatos Kréta-adatok éves igazgatohelyette
egylittmiikodeése beszamoloja, S
jegyzokonyv
iskolavezetés, a | oktatoi testiilet projekt
projekt feleldsei beszamoloja,
. szakmai
Szaﬁ?nili{i(l)(?dése L [ rojekt  leirasa alyazati Iggielyelie:
4, kgg’“ oy idétartamaban la’n Ja T S . ill.  egyéb | iskolavezetés
. gy gy proj folyamatos yag érintett
idején 2 .
igazgatohelyettes

éves beszamoloj
a
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Moédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése (SZK4)

Folyamat neve | Modszertani kultara és eszkdztar mikddtetése, fejlesztése

Folyamat célja | Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez kapcsoléddan a a szakképzés
kovetelményeinek megfeleld, eredményes oktatdo-neveld0 munka érdekében
Osszegyljteni azokat a modszereket, modszertani segédeszkozoket, amelyekkel
eredményesebbé tehetd a tanulés és a tanitas folyamata.
Elvart | Eredményes, hatékony oktat6-neveld munka a tanév soran
eredmény
Folyamatgazda | igazgato

Résztvevok | oktatoi testiilet

Bevezetés | 2023. szeptember 01-t61, tobb 1épésben

idopontja

Folyamat | Kezdete: a modszertani kultura valtoztatdsdnak vagy az eszkoztar fejlesztésének
hatarai | igénye felmertil

Vége: a valtoztatasok ¢€s fejlesztések megtorténte utdn a folyamat értékelése

megtortént
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Moddszertani eszkoztar és kultlra

START
!

Helyzetelemzés

l

Az igények és az elvarasok
6sszehangolasa

!

Tovabbképzések
kezdeményezése

|

Tudasmegosztas tervezése

Tudasmegosztas megvalositasa

!

Maédszertani eszkozok
hasznalatanak, fejlesztésének
rendjének kialakitasa, fenntartasa

|

A tartalomkezelés rendszerének
mkodtetése

l

A digitalis platform karbantartasa

EgyuttmUkodeés kialakitasa a
fenntartd iskolai kozott a
tudasmegosztas folyamatos
fenntartasara

STOP
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A folyamat lépései:

1. Helyzetelemzés
Az intézmény cél— és feladatrendszeréhez kapcsoldédd modszerek és eszkoztar feltérképezése,
valamint az intézményben hasznalt modszerek feltérképezése. Partneri igény — és elégedettségmérés

relevans eredményeinek attekintése, az esetleges modszertani hidnyteriiletek beazonositasa.

2. Az igények és az elvarasok 6sszehangolasa

Ezzel 6sszehangolva a tovabbképzési program feliilvizsgalata (V3).

3. Tovabbképzések kezdeményezése (modszertani tovabbképzési lehetdségek felmérése,
oktatoi jelentkezések, tovabbképzések ilitemezése)

Figyelembe véve az éves beiskolazasi tervet (V3).

4. Tudédsmegosztas tervezése
Tovabbképzések nyilvantartasa, publikalasa, a tuddsmegosztas szervezeti kereteinek meghatarozasa,
akar mas intézmények, a szakképzési centrum (fenntarto) iskolai kozott is. (Figyelembe véve a V3-as

folyamatot.)

5. Tuddsmegosztas megvaldsitasa (mar meglévo jo gyakorlatok, ujonnan, tovabbképzés

altal szerzett tudas)

6. Modszertani eszk6zok hasznalatanak, fejlesztésének rendjének kialakitasa, fenntartasa
A meglévd modszertani anyagok Osszegyljtése, rendszerezése agazatonként, szakmanként,
tantargyanként, témakoronként, stb., Az (1j mddszertani anyagok ellendrzése, korszertitlen, ismétlddo

gyakorlatok szelektélasa.

7. A tartalomkezelés rendszerének miikodtetése
A modszertani eszkoztar digitalis rogzitési feltételeinek megteremtése, a digitalis platform kijelolése,
a platform miikddési feltételeinek rogzitése, a szerzoi jogok tisztazasa, tarhelyek kialakitasa, feltoltése,

hozzéaférések kezelése: oraadok, dudlis partnerek oktatoi felhasznéloi jogok.

202



f/F|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

8. A digitalis platform karbantartasa (frissités, bovités, ellendrzés)

9. Egyiittmukodés kialakitdsa a szakképzési centrum (fenntartd) iskolai kozott a tudasmegosztas

folyamatos fenntartasara
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
VezetéSé..g’.. . 2023 szeptembere, tova,ib,b k?’pZé.Sek ATt
, . , munkak6zosség- . , tanusitvanyai, értékeld
1. | Helyzetelemzés igazgatd .y il a tanévek | ., e .
vezetok, oktatoi . intézményi leltari | dokumentum
. elején . \
testiilet jegyzék
Az igények ¢ T
2 semyek o es oAz . . a helyzetelemzést | értékeld ,
2. | elvarasok igazgato vezetdség . n tervezet fenntarto
.. . kovetden dokumentum
Osszehangolasa
az igényeknek és a [ IKK altal
3 Tovabblfepzes’ek ¥gazgat(,), oktatasi oktatéi testiilet torverlbbl?epzesek Jove}hagyrfott’ ]ele,nt’ke%em lapok, fenntart
kezdeményezése igazgatohelyettes kinalatanak tovabbképzések tanasitvanyok
megfelelen listaja
az igényeknek
Tudasmegosztas . . L megfelelden
. igazgato, oktatasi o . s
4. |tervezése ‘oazeatohelvettes vezetOség illetve a | tanusitvanyok tervezet
gazgatonely tovabbképzések
teljesitése utan
az igényeknek
Tudasmegosztas megfeleloen
5. 80 igazgatd oktatoi testiilet illetve a | tervezet jelenléti iv
megvaldsitasa e
tovabbképzések
teljesitése utan
Modszertani eszk6zok , :
1o , a modszertani
hasznalatanak, rendszergazda, real L. . , -
. . . , bl 2024. leltari jegyzék, | eszkdzok ,
6. | fejlesztésének igazgatd munkakdzosség L. e fenntart6
- . ror . it szeptemberétdl hazirend hasznalatanak
rendjének kialakitésa, megbizott tagjai . o
. rendjét meghatarozo
fenntartasa
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intézményi
szabdlyzat
a modszertani
A tartalomkezelés rendszergazda ﬁiﬁiﬁzfﬁénak a tartalom-
rendszerének . , oktatoi testiilet, real | 2024 ., kezeléshez ,
1 et 1gazgato . . g - rendjét 1. 1 ... | fenntarto
mikodtetése munkak6zosség szeptemberétol mechatérozé kapcsolodo digitalis
megbizott tagjai megnhataro: adatbazis
Intezmenyl
szabalyzat
a modszertani
A digitalis platfi 620
g platiorm rendszergazda GSZkO%Ok,
karbantartasa L .. , hasznalatanak .
(fiissités bavites. | icazeatsd oktatoi testiilet, real | 2024 rendiét a karbantartas fenntarté
vy | 18328 munkakdzdsség szeptemberétol : o, jegyzdkonyve
ellendrzés) mesbizott tagial meghatarozo
& g intézményi
szabalyzat
Egyiittmiikodés
kialakitasa a
szakképzési centrum meckeresés
(fenntarté)  iskolai az & ’
e . , e 112 2025 programtervezet, ,
kozott a | igazgato egylittmikodésben " . - .| fenntart6
, , . . . szeptemberétdl jelenléti iv,
tuddsmegosztas résztvevo kollégak SrtékelSlanok
folyamatos P
fenntartasara
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Vdlaszthaté szakmai-képzési folyamatok:

Tanulas tamogatasa (SZKS)

Folyamat neve | A tanulas tamogatasa

Folyamat célja | Az intézmény tanul6i minél jobb eredményeket érjenek el, igazodva a tanulok
egyéni fejlodési liteméhez. Megfeleld €és hasznosithatd ismeretanyaggal
rendelkezzenek, és képessé valjanak a folyamatos tanulasra, 6nképzésre, az
0nallo ismeretszerzésre. A megszerzett informacidokat megfelelden tudjak
értékelni és hasznositani.

Elvart A tanul6 hatékonyan, eredményesen tudja elsajatitani az intézményben
eredmény megszerzendo ismereteket, képességeket.

Folyamatgazda | Nevelési igazgatohelyettes

Résztvevok Osztalyfonok, fejlesztopedagogus, gyogypedagogus, oktatok

Bevezetés 2023. szeptember 01.

idopontja

Folyamat Kezdete: Beiskolazas vagy oktatdi javaslat alapjan gyogypedagdgiai mérés
hatarai Vége: Szakmai vizsga teljesitése
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Tanulas tamogatasa

START

v

Beiratkozas

|

Bemeneti méreés

1

A mérés tesztjeinek kiertékelése

l

Osztalyfénok tajékoztatasa az
eredményekrdl

!

Sziikséges-e gydgypedagdgiai  __/8en_|

mérés?

nem

STOP

N

Oktatdi javaslat alapjan
gyogypedagogiai merés

l

Tovabbkuldés a pedagdgiai
szakszolgdlathoz.

igen l

A szakszolgalatnal megtorténik
a vizsgélat

l

A szakértdi vélemény alapjén az ¢

intézmény hatdrozatot hoz

!

Szulék és oktatdk tajékoztatasa

|

Pozitiv diszkriminacios jogok
biztositasa

l

A tanulé céliranyos megsegitése

!

Ev eleji és év végi felmérés a
fejlédés dokumentéldsa
érdekében

207



WME\ Soproni SZC Handler Nandor Technikum mingségiranyitasi rendszere

Kontroll a pedagogiai
szakszolgalatnal.

l

A szakszolgalatndl megtorténik
a vizsgélat.

|

A szakért6i vélemeény
nem alapjan szUkséges-e az
intézményi hatdrozaton
maodositani?

igen

Tovabbra is megilletk-ea  jgep
didkot a pozitiv
diszkriminaciés jogok?

nem l

Az intézmény hatarozatot hoz a
pozitiv diszkriminacios jogok
megsziinésérol.

l

Szulék és oktatok tajékoztatasa

STOP
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A folyamat lépései:

1.

a. Beiratkozas
A tanul6 a szakért6i vizsgalat eredményét hozza magéval beiratkozaskor.

b. Oktatoi javaslat alapjan a diak gyogypedagogiai felmérésen vesz részt.

a. Bemeneti mérés

Bemeneti mérések a belépd évfolyamokon, illetve ahol a tanulmanyi eredmények alapjan
indokolt. A tesztek soran mérjiik a kognitiv képességeket (percepciod, memoria, tanulasi
képességek, figyelem- és koncentracios képességek), matematikai és anyanyelvi készségeket,
mentalis allapotot.

b. A gyodgypedagogiai mérés eredménye alapjan a diak tovabbkiildése a pedagdgiai
szakszolgalat vizsgalatara.

A szakszolgalathoz vald tovabbkiildés a sziildvel valo egyeztetés, kozos kérés
eredménye.

a. A bemeneti mérések tesztjeinek kiértékelése szeptember honapban megtorténik a gyogy-,
fejlesztopedagogus, és az iskolapszichologus bevonasaval.

(o

. A szakszolgélatnal megtorténik a vizsgalat.

a. A bemeneti mérésekért felelds team tajékoztatja a tanulok eredményeirdl az
osztalyfénokoket.

b. A szakszolgalatnal tortént vizsgalat eredménye, a szakért6i vélemény alapjan hatarozatot
hoz az intézmény, melyben rogzitésre keriil a helyi szintli korrepetalds, megsegités modja is.

o))

. Ha sziikséges, a diak gydgypedagdgiai mérésben vesz részt.

b. A hatarozatrél az intézmény tajékoztatja a diakot tanité oktatokat és a sziilot
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6. A szakértdi vélemény alapjan az eldirt foglalkozasokat, mentesitéseket, tobbletidot,
eszkOzhasznalatat azaz a pozitiv diszkriminacids jogokat az iskola biztositja a diak szamara.

7. Megkezdddik a tanuld céliranyos megsegitése, ellatasa, fejlesztése.
8. Ev eleji és év végi felmérés a fejlédés dokumentalésa érdekében.
9. Kontroll a pedagdgiai szakszolgalatnal.

Az id6pont a szakszolgéalatnal meghatarozott.

10. A vizsgalat eredménye alapjan
a. ha sziikséges a pozitiv diszkriminécios jogokat tartalmazo hatdrozaton modositani, az
intézmény megteszi, a didk sziileit és az oktatokat értesiti a valtozasrol.

b. ha nem sziikséges, az intézményi megsegités folytatodik.
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No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
l.a | Beiratkozas Igazgato iskolavezetés folyamatos felvételi jegyzék | Kréta-adatok igazgatd
Oktatoi javaslat
alapjan a didk L
gyogypedagogiai , , Ktatok fol {rbeszks gyogypedagogiai .nevelesrlh
1.b felmerésen vosz gyogypedagogus | oktato olyamatos méroeszkoz felmérés eredménye ;gazgato elyette
részt
oktatési és
2.2 | Bemeneti mérés f)ktata51,es nevelési osztalyfonokok szeptember méréeszkoz bemen’e tmeres peveles%
igazgatohelyettes eredménye igazgatohelyette
S
A
gyogypedagogiai
mérés eredménye | gyogypedagogus, 1 , . .
alapjan a didk fejlesztépedagdgus szuloi tanu}q, a £Y0SYP e’dagogla e, . ,
2.b R tanulot tanitd folyamatos i felmérés vizsgalati kérvény igazgato
tovabbkiildése a , . .
. : . . oktatok eredménye
pedagogiai iskolapszichologus
szakszolgalat
vizsgalatara
meesok | Skclaperichorogus bermeneti
3a | oo P BUS 1 osztalyfonok elsé feléy bemeneti mérés | értékelés mérésekért
- J, . felelds team
kiértékelése
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A szakszolgalatna

1 megtorténik a szakszolgalat 1 , szakszolgalati szakszolgalati ,
3b | .05 . sziilg, tanuld folyamatos o .. o . szakszolgalat
vizsgalat szakemberei mérdeszkoz vizsgalat eredménye
A bemeneti
mérésekért felelos
team tajékoztatja a L. bemeneti S nevelési
, oktatasi P .y o ortx bemeneti mérés .. . \
4.a | tanuldk . . mérésekért felelds | elso félév . adatbazis igazgatohelyette
C e igazgatohelyettes eredménye
eredményeirdl az team S
osztalyfonokoket
A szakszolgélatnal
tortént vizsgalat
eredménye, a e A
ns . . a szakszolgalati szakszolgalati . ‘s
szakértoi . , 1skolavezetés, Sz ,Z & z Z g hatarozat szakértoi . ,
4.b vélemény alapidn 1gazgato Sovnedacdeus vizsgalatot vizsgalat vélemény alapidn 1gazgato
, y a:ap] gyogypedagog kovetden eredménye y alap]
hatarozatot hoz az
intézmény
Ha sziikséges, a
diak Kréta-adatok, Sovpedacoeiai nevelési
5.a | gyogypedagogiai | gyogypedagogus tanulo, sziilé esetszerlien oktatok jelzései, EYOEYPECagOEld igazgatohelyette
‘o L . felmérés eredménye
mérésben vesz mérdeszkoz S
részt
A hatarozatrdl az
intézmé f o etn , hatarozat
intezmeny L . tanulo, sziilo, a hatdrozat atarozat
tajékoztatja a oktatasi 1w , szakértoi " . . . ,
5.b g iy . . osztalyfonok, meghozatalat e 0sszegz0 adatbazis igazgatd
didkot tanito igazgatohelyettes N . n vélemény
Los % oktatoi testiilet kovetden .,
oktatokat és a alapjan

szulot
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A szakértoi

vélemény alapjan

a pozitiv st

diszkriminacios . , oktatoi testiilet, szraker‘Fm , . ,

6 . . igazgatd PO folyamatos vélemény, Kréta igazgato
jogokat az iskola osztalyfonok hatirozat
biztositja a didk
szamara
Megkezdddik a gyogypedagogus,
tanul6 céliranyos | fejlesztépedagogus s rehabilitacios/fejleszt -
meuse itése g JETIOPETHEORt szakértoi 5 kiiliv/ beliv POSZE 1 nevelési

7 SSCEILESE, f . . tanulo folyamatos vélemény, ., . | igazgatohelyette
ellatasa, iskolapszichologus . csoportnapld, egyéni

. . hatarozat . . S
fejlesztése fejlesztési terv
Ev eleji és év végi | gyogypedagogus, nevelési
felmérés a fejlodés | fejlesztdpedagogus , tanév eleje €s i o o . . .

8 dokumentaldsa tanulo tanév vége mérdeszkoz felmérés eredménye | igazgatohelyette
. . . . , S
érdekében iskolapszichologus
Kontroll a kontrollkéré lap,

kszolgal L ern éni, 61 ktatok . . .

9 p edagogla} . szaKszo'galat tanulo, sziilé ceyent esetto oKtato L felmérés eredménye | szakszolgalat

szakszolgalatnal szakemberei fiiggden jellemzései a
tanulorol
Ha sziikséges a
pozitiv
diszkriminacios
jogokat tartalmazo | igazgatd a felmérés

10.a | O , o, oktatok, sziilo kontrollvizsgalato . Uj hatarozat igazgatd
hatarozaton gyogypedagogus t kévetden eredménye
modositani, az
intézmény
megteszi
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Ha nem gyogypedagogus, e
10, | szikséges, az fejlesztépedagogus - rﬂe{(l?llarlhtacic’)s/fejleszt
b ' intézmény’i igazgato ' . folyamatos © r(rilerfzs 6 kiliv/ bell}/, .. | igazgatd
Y iskolapszichologus eredménye csoportnaplo, egyéni
rfncla}%tsigld eli fejlesztési terv
olytatodi
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Mentalhigiéné és prevencié (SZK7)

Folyamat neve

Mentalhigiéné és prevencid

Folyamat célja

A Tanul6 Tamogatoé Rendszer foglalkozasain keresztiil a tanulok
onismeretének fejlesztése, a kudarc- €s sikertiirés készségeinek fejlesztése,
autonom személyiségek kialakitdsa. Osztondzni a tanuldkat, hogy legyen
igénylk a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a stresszkezelés modszereinek
alkalmazasara. Legyenek képesek lelki egyensulyuk megdvasara, tarsas
viselkedésiik szabalyozasara, a konfliktusok kezelésére, az asszertiv
kommunikéciora.

Elvart
eredmény

Olyan személyiségek fejlesztése, akik kelld onismerettel, redlis énképpel
rendelkeznek, akik képességeiket, lehetdségeiket ismerve onalloan dontenek. A
tanulok megismerjék az egészséges életmod legfontosabb szabdlyait, tisztaban
legyenek az egészséges taplalkozas, a rendszeres mozgas egészséget
befolyasold hatésaval, a testi-lelki higiéné fontossagaval.

Folyamatgazda

Igazgato

Résztvevok

A tervezésben részt vesz iskolavezetés

Bevezetés
idopontja

2023. szeptember 01.

Folyamat
hatarai

Kezdete: beiskolazas vagy a mentalhigiénés foglalkozas igényének felmeriilése

Vége: tanulményok befejezése
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[ 4

Mentalhigiéné és prevencio folyamata

START

" ~

Mentalhigiénés foglalkozas

Bemeneti mérés RN
igényének felmerdlése

|

Bemeneti mérés értékelése

1 A foglalkozas jellegének
— meghatarozasa
Az értékelés alapjan a szulék _
bevonasa; hozzajarulads a igen l
preventiv vagy intervenciés
foglalkozasokhoz Foglalkozasok menetének
1 megtervezése
nem
STOP 1
Foglalkozasok lebonyolitasa
Ujabb szakember e A foglalkozasok soran
bevonasa a sziikséges Ujabb szakember
folyamatba bevondsa a folyamatba?
lnem
Visszamérés

A folyamat értékelése

l

STOP
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A folyamat lépései:

1.

a. Bemeneti mérés:

Bemeneti mérések a belépd évfolyamokon, illetve ahol a mindennapi tapasztalatok alapjan
indokolt. A tesztek és elbeszélgetések soran kiemelt figyelmet kap a didkok
személyiségfejlodése és mentalis allapota.

b. Mentalhigiénés foglalkozas igényének felmeriilése

A foglalkozas igénye barmely évfolyamon felmeriilhet a tanuloban, gondviseldjében, az
osztalyfonokében, oktatoi vagy osztalytarsai jelzései alapjan.

crer

b. A foglalkozasok jellegének meghatarozasa.

Az értékelés alapjan a szililok bevonasa a folyamatba, hozzajarulasuk alapjan a preventiv
vagy intervencios foglalkozasokhoz.

A megsegitd foglalkozasokhoz a sziild1 beleegyezd nyilatkozatot 9. évfolyamba 1épéskor
(vagy atiratkozas esetén az intézménnyel valo tanuldi jogviszony kialakitasakor) le kell adnia
a tanulonak.

A foglalkozas jellegének meghatarozasa

A foglalkozas lehet egyéni vagy csoportos; illetve a foglalkozas jellege meghatarozza a
folyamat feleldsét is (osztalyfondk, iskolapszichologus, oktatok, védond, szocidlis segito,
blinmegeldzési tanacsado, kortars csoport).

Foglalkozasok menetének megtervezése.

Foglalkozasok lebonyolitasa.

A tapasztalatok alapjan, ha sziikséges, ujabb szakember bevonésa a folyamatba.

Visszamérés.

A folyamat értékelése.
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No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
l.a | Bemeneti mérés peveleS} gyogypedagog}ls, szeptember mérdeszkoz bemenf:tl meres peveleS}
igazgatohelyettes iskolapszichologus eredménye igazgatohelyettes
Mentalhigiénés
1.b .fo’glalkozas iskolapszichologus | oktatoi testiilet folyamatos bemen,e HMErSS | onuloi adatlap peveleS}
igényének eredménye igazgatohelyettes
felmeriilése
24 A !:)em’eneu méres 1skf)lap521ch910gus, osztalyféndk elsd fE1év sordn bemen,etl méres Srtékelés peveleS{
értckelése gyogypedagogus eredménye igazgatohelyettes
A foglalkozasok a kijelolt nevelési
2.b | jellegének szakember osztalyfénok folyamatos fanuloi adatlap jegyzokonyv . hel
meghatarozésa 1gazgatohelyettes
Az értékelés mentélhigiénés
alapjan a sziilok foglalkozas esetén
bevonasa a a kijelolt beleegyezd nevelési
3. | folyamatba, szakember, sziil6k esettdl fliggben | értékelés nyilatkozat, ioazeatohel vettes
preventiv vagy osztalyfénok gyogypedagogiai £azg y
intervencios fejlesztés esetén
foglalkozasok Kréta ligyintézés
A fogl,alkozas a kijelolt m(?g,elozo | foglalkozasterv, .
4 jellegének szakember folyamatos mérések, tanuloi fejlesztési terv nevelési
" | meghatarozasa adatlap, oktatoi ’ igazgatohelyettes

jelzések

tanmenet, litemterv
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Foglalkozasok a kijelolt - mege 1626 .. | foglalkozasterv, L.
menetének szakember nevelési folyamatosan mérések, tanuloi fejlesztési terv nevelési
. igazgatohelyettes adatlap, oktatoi e igazgatohelyettes
megtervezese jelzések tanmenet, utemterv
a kijelolt a tanév soran foglalkozasterv,
Foglalkozasok szakember tanulé rendszeresen fejlesztési terv, lenléti iv nevelési
lebonyolitasa. vagy tanmenet, ] igazgatohelyettes
alkalomszertien | itemterv
A tapasztalatok a kijelolt
lapjan, h szakember . T kijelolt
:z?ill)g:él ,esa1 ujabb az ujabb, kijelolt :zalliZn(’)lber nevelési
K gb . szakember, nevelési | esetszeriien ) . ) ,
szakember igazgatohelyettes feljegyzései, igazgatohelyettes
bevonasa a mérései
folyamatba
i oré kijelol . s . STIRY . 1ési
Visszameres a kijelolt tanulo tanév végén Kréta-adatok értékelés (adatbazis) nevelest
szakember igazgatohelyettes
a kijelolt 1ési a1 1ési
A folyamat szakember nevetes? tanév végén meres. jelentés, statisztika | o o oor
értékelése igazgatohelyettes eredménye igazgatohelyettes
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4.3. Tamogaté és eréforras folyamatok

Kotelezo tamogato és erdforras folyamatok:

Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1)

A folyamat szabalyozasa a Soproni Szakképzési Centrum altal egységesen rogzitett formaban késziilt,
annak 0sszes intézményére vonatkozik, az intézményi adatbazisbol pdf formatumban érheto el.

A T1 folyamat elérési ttja:

https://drive.google.com/drive/folders/1R4gmDPVFBjpWd089VemmSMOFC93iStE9?usp=share link
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Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése (T2)

Folyamat neve

Az intézményi adminisztracio, a Kréta rendszer kezelésének
folyamatleirasa

Folyamat célja

Az intézményi adminisztracio preciz, naprakész, atlathato,

nyomonkodvethetd kezelése a jogszabdlyban megfogalmazottak szerint.

Elvart eredmény

Az intézmény pontos adminisztracioja.

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Résztvevok Az egyes modulokért felelds igazgatohelyettesek

Bevezetés 2023. szeptember 01.

idopontja

Folyamat hatarai Kezdete: A Kréta napld6 1éptetése az aktualis tanévre.
Vége: A napl6 lezarasa a tanév végén.
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Az intézményi adminisztracio, a Kréta rendszer
kezelésenek folyamatleirasa

START

l

Tanév inditashoz kapcsolddo
Kréta adminisztracio

!

A mindennapi oktatd-neveld
munkdhoz kapcsolodo Kréta
adminisztracio

¢
Oktdéberi statisztikdhoz és
vizsgakhoz, valamint a
keresztféléves képzésekhez
kapcsolédd Kréta adminisztracio

Félév zarasahoz kapcsolddo
Kréta adminisztracio

!

Végzds évfolyamok zarasahoz
kapcsolodo Kréta adminisztracio

+

Felmend évfolyamokhoz
kapcsol6dé adminisztracio

l

8. évfolyamosok
beiratkozdséhoz kapcsolédo
Kréta adminisztracio

Tanitasi év zarasahoz
kapcsolodé Kréta
adminisztracio

!

Tanévzarashoz kapcsolédo
Kréta adminisztracid
(egybeflggd gyakorlat
javitdvizsgak....)

STOP
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A folyamat lépései:

© © N o 0 &

Tanév inditashoz kapcsolddd Kréta adminisztracio

A mindennapi oktato-neveld munkahoz kapcsolodd adminisztracid

Oktoberi statisztikdhoz és vizsgakhoz, valamint a keresztféléves képzésekhez kapcsolodd
Kréta adminisztracid

Félév zarasdhoz kapcsolodo Kréta adminisztracid

Végzos éviolyamok zarasdhoz kapcsolodo Kréta adminisztracid

Felmend évfolyamokhoz kapcsolodd adminisztracid

8. évfolyamosok jelentkeztetéséhez kapcsolddd Kréta adminisztracio

Tanitési év zarasahoz kapcsolodd Kréta adminisztracio

Tanévzarashoz kapcsolodd Kréta adminisztracio (egybefiiggd gyakorlat javitovizsgak....)
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No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemeno Keletkezo Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Tanév inditashoz titkarsag junius- i?rlrll(é)}(yes
k 16d6 Kré . _ e e 1 n . . Kréta- K, iskol :
1. apeso odo, ”eta iskolavezetés, oktatoi testiilet, sziild szeptember | adatai, oktatok ?ta adato 1SKO ave’z etes,
adminisztraciod 1 on sy h . hatarozat fenntarto
osztalyfonokok eleje személyes
adatai
oktatasi t,an,m en,et,
) ) , . , értékelés,
A mindennapi oktato- igazgatohelyettes, . ,
p . e igazolas,
nevel6 munkéahoz . , oktatoi testiilet, , \ .
2. s igazgatd . . ; folyamatos | Kréta-adatok hatérozat, fenntarto
kapcsolodo fejlesztopedagogus, felieavzés
adminisztracio gyogypedagogus, dualis ? JEBYZES,
zaradék, e-
partnerek e,
ugyintezes
Oktoberi statisztikdhoz
és vizsgakhoz
kapcsolodo, valamint a
keresztféléves . , . . e , , statisztika, ,
3. . igazgatd oktatoéi testiilet, titkarsag | oktober Kréta-adatok L. fenntarto
képzésekhez adatbazis
kapcsolodo Kréta
adminisztraciod
a tanév . .
Féléy zarésah o o - ! Felévi értesits Ktata
clev Za,ra§a O,Z osztalyfonok, oktatoi testiilet, dualis rendje , © e,Vl crtesito, o tata51’
4. | kapcsolodo Kréta N : Kréta-adatok hatérozat, igazgatohelyettes,
R oktatoi testiilet partnerek szerintaz I. C .
adminisztracid zéaradek fenntarto

félév vége
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T oktatasi év végi értesito,
VégzGs éviolyamok igazgatohelyettes hatarozat
zarasahoz kapcsolodd | igazgatd gazgal Y > aprilis vége | Kréta-adatok P fenntarto
, NS oktatoi testiilet, dualis zaradék,
Kréta adminisztracio -
partnerek statisztika
oktatasi t,an,m en,Et’
" . , értékelés,
Felmend igazgatohelyettes, . .
¢vfolyamokhoz oktatoi testiilet igazolas,
Py igazgatd . . , folyamatos | Kréta-adatok hatarozat, fenntartd
kapcsolodo fejlesztopedagogus, feljegyzés
adminisztracio gyogypedagogus, dudlis Zaradek, o-
partnerek .
ligyintézés
8. évfolyamosok
Ezgs;[oi)()zggaK?;a igazgatd titkarsag junius felvételi jegyzék | Kréta-adatok fenntarto
adminisztracio
IR oktatasi év végi értesito,
Tanitdsi év zdrdsihoz igazgatohelyettes hatarozat
k 16d6 Kré i 5 e S Kréta- k e fe 5
a(aiﬁi:;l(;(;?r(; Ciéeta igazgato oktatoi testiilet, dudlis junius ¢ta-adato Zaradék, enntarto
partnerek statisztika
Tanévzarashoz oktatasi
kapcsolddo Kréta igazgatohelyettes, hatérozat,
adminisztracid igazgato oktatoi testiilet, junius Kréta-adatok zaradék, fenntarto
(egybefliggd gyakorlat titkarsag, dualis statisztika

javitovizsgék....)

partnerek
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Panaszkezelés (T3)

A folyamat szabalyozasa a Soproni Szakképzési Centrum altal egységesen rogzitett formaban késziilt,
annak 0sszes intézményére vonatkozik, az intézményi adatbazisbol pdf formatumban érheto el.

A T3 folyamat elérési ttja:

https://drive.google.com/drive/folders/1R4gmDPVFBjpWd089VemmSMOFC93iStEQ?usp=share link
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Valaszthato tamogato és erdforras folyamatok:

Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa (T7)

Folyamat neve

A megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasanak folyamatleirasa

Folyamat célja

A munkavallal6i és tanul6i balesetek megeldzése.

Elvart eredmény

A megfeleld, biztonsdgos munkakornyezet biztositasa, a munkavallaloi és a
tanuloi balesetek megeldzése.

Folyamatgazda

Centrum munkavédelmi feleldse, intézményi megbizott munkavédelmi
felelds

Résztvevok Oktatotestiilet
Diakok
Bevezetés 2023. szeptember 01.
idopontja
Folyamat hatarai | Kezdete: tanév eleje
folyamatosan fenntartott
Vége: tanév vége
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Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet
biztositasa

nem

r

START

l

A Munkavédelmi Szabalyzat
felllvizsgalata

l

SZMSZ és munkakori leirdsok
felllvizsgalata

l

Tlzvédelmi és balesetvédelmi
elméleti és gyakorlati oktatas a
tanev elején

A tanév soran a munkaruhak,
egyéni veddfelszerelések,

tisztalkodasi eszk6zok, bérapold

készitmények, véddital juttatasa

Uj infrastruktira |étesitése és
Uzembe helyezése

l

Az (j infrastruktdrahoz
kapcsolddd munkavedelmi
oktatas

l

FelUlvizsgélat

l

Megfeleléen, biztonsagosan igen

mikodik-e az infrastruktira?
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Javithat6?

lnem

Infrastruktura
selejtezése

l

Leltari jegyzék frissitése

l

STOP

A tanév értékelése

Egészségligyi vizsgalat
foglalkozasi
megbetegedést rogzit

Kivizsgalas

|

Kivan-e a sértlt
panaszkezelési eljarast
inditani?

nem l

Az eset figyelembe
vétele a tanév végi
értékeléskor

Igénylés benyuijtasa
fenntartéhoz

!

Tamogatja a fenntarto a
javitast?

igen
—_—

nem
—

l igen

Infrastruktura javitdsa mindsitett
szakember altal

l

Infrastruktira hasznélata

l

Tortént-e egészségligyi
karosodas?

nem
Y V—

l igen

nem

o Munkabaleset?

/gﬂ. Panaszkezelési eljaras
(T3) inditdsa

&
«

<

igen
s Sérdlt ellatasa
Jegyz6konyv felvétele
nem s . ‘
o A sérlilt az intézmény

oktatdja?

igen l

Az oktatd helyettesitése
a munkabaallasig
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Kivan-e a sérult
panaszkezelési eljarast
inditani?

neml

Az eset figyelembe
vétele a tanév végi
értékeléskor

Panaszkezelési eljaréas igen
(T3) inditésa

v
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A folyamat lépései:

1.

A Munkavédelmi Szabalyzat feliilvizsgalata
A munkavégzés targyi feltételei a munkafolyamatokra, technoldgiakra, anyagokra vonatkozo
kovetelményeket, a veszélyforrasokat az elleniik valé védekezés modjat az MVSZ tartalmazza,
ezek feliilvizsgalata folyamatos.
a. atorvényben eldirtak szerint rendszeresen
b. 1j infrastruktara tizembe helyezése esetén
c. rendkiviili esemény esetén
- MVSZ: titkarsag, tanmihely, felelése a Soproni SZC megbizott munkavédelmi
feleldse

SZMSZ és munkakori leirasok feliilvizsgalata

Az intézmény egységeinek munkavédelmi rendje részletesen szabalyozott: kisérletek végzésére
alkalmas termek, szdmitogépterem hasznélata, tornaterem, kondicionaldé terem haszndlata,
gépkocsik iizemeltetése, villamos elosztd helyiségek stb. Az egyes tanmiihelyek munkavédelmi
eldirasai kiilon részletezettek (faipar, épitdipar, kreativ dgazat). A szabalyozast az SZMSZ és a
munkakori leirasok tartalmazzak. A feliilvizsgalat a torvényben eldirtak szerint rendszeresen,
vagy az oktatd megvaltoz6 munkakoréhez igazodoan.

Elméleti és gyakorlati oktatas a tanév elején
Az iskola dolgozoi és tanuldi az egészséget nem veszélyeztetd, a biztonsagos munkavégzésre
vonatkozo, a munkakdrokkel 6sszefliggd szabalyokat el6zetes és iddszakos ismétlddd elméleti és
gyakorlati munkavédelmi oktatasok keretében sajatitjak el.
a. Tlizvédelmi oktatas az iskola dolgozoi és tanuldi szamara.
b. Balesetvédelmi oktatas az iskola dolgozoi és tanuldi szamara
A balesetvédelmi oktatas a tanmiihelyben nemcsak a tanév elején, hanem ismétlddo
rendszerességgel ill. alkalomszerlien () eszkdz hasznalata esetén) is megvaldsul.

A tanév sordn a munkaruhak, egyéni véddfelszerelések, tisztalkodasi eszkozok, bdrapold
készitmények, védoital juttatdsa Centrum szinten szabalyozott, ennek betartdsa kotelezd.

Uj infrastruktura létesitése és tizembe helyezése
Az Uj infrastruktira létesitésének ¢és iizembe helyezésének a feltétele a munkavédelmi
mindsitéssel és mindségtanusitvannyal valo rendelkezés; tovabba mar a beszerzéskor figyelni kell
arra, hogy magyar nyelvii gépkonyve legyen az eszkdznek.
a. A gép bekotését mindsitett szakember végzi, a bekotést kovetden érintésvédelmi
vizsgalatot tart; minderrdl tizembe helyezési jegyzOkonyvet és tantsitvanyt allit ki.
b. Az 10j infrastruktirahoz munkavédelmi oktatds kapcsolodik a hasznalatba vételt
megelézden.
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Feliilvizsgélat
A Soproni SZC munkavédelmi felelose a telepitett gépeket Gtévente, a kisgépeket évente
feliilvizsgalja, errdl jegyzokonyvet készit.
Ha egy gép nem megfeleléen miikddik, a munkavédelmi felelés megallapitja, hogy javithato-e,

vagy sem.

a. Ha javithato, akkor a fenntartd fel¢ igénylést kell leadni. Az elbiralast kdvetden
megvaldsulhat az eszk6z javitasa, melyrdl a javitd szakember jegyzokonyvet allit ki.

b. Hanem javithatd, vagy az elbiralas soran a fenntartd nem timogatja a javitast, az eszkoz
selejtezésre kerdl, a leltari jegyzEkbdl torlik.

Munkabalesetek ¢s foglalkozasi megbetegedések ligyének lefolytatasa
A munkabalesetek ¢és foglalkozdsi megbetegedések esetén: bejelentése, kivizsgalasa ¢és
nyilvantartasa szintén szabalyozott; ezeket az eseteket figyelembe kell venni a tanév végi

értékeléskor:

a. Munkabaleset esetén:

bekovetkezik a munkabaleset
a sériilt ellatasa, sériilés mértékétdl fiiggden: mentd hivasa

. jegyzOkonyv felvétele (mely rogziti azt, kinek a hibajabol kovetkezett be a
baleset)

iv. Sériilt kolléga helyettesitése
v. Esetleges panaszkezelési eljaras lefolytatasa (T3)
Vi. Munkavédelmi feliilvizsgalat

Vii.

Munkavédelmi szabalyzat modositasa

b. Foglalkozasi megbetegedés:
Munkaalkalmassagi vagy egyeb egészségiigyi vizsgalat sordn fény deriil a megbetegedésre

Kivizsgalas - zarojelentés rogziti-e, hogy foglalkozasi megbetegedésrdl van
SZ0

. Intézkedés a kivalté ok megsziintetésére

Sériilt kolléga helyettesitése

Esetleges panaszkezelési eljarés lefolytatasa (T3)
V. Munkavédelmi feliilvizsgalat
vi. Munkavédelmi szabalyzat médositasa
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No. [ Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemeno Keletkezo Ellendrzés,
/idétartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
A Munkavédelmi tanmiithelyvezeto, . . munkavédelmi
. . . . . . . Munkavédelmi esetleges ,,
1. | Szabalyzat igazgato munkavédelmi a tanév eleje ; 1z felelds,
e ,, Szabalyzat modositas .
feliilvizsgalata felelds fenntarto
SZMSZ s SZMSZ, N
munkakori leirasok . , I . . . . esetleges igazgato,
2. 1 igazgato intézményvezetdk a tanév eleje munkakori 4z .
feliilvizsgalata . modositas fenntarto
leirasok
a Soproni SZC altal
felkért tlizvédelmi (oazoatd
Elméleti és gyakorlati | . , oktatast tarto cég . s £a288%0,
, ; . igazgatd . . (. jelenléti iv és fenntarto,
3. | oktatas a tanév elején szakembere a tanév eleje oktatasi anyagok |- i, s , .
e s jegyzokonyv munkavédelmi
osztalyfonokok, "
\ . felelds
munkavédelmi
felelds
A tanév soran a
munkaruhdk, egyéni
édofelszerelések . . . Can L atvételi
v . Z, . ’ . . | oktatoi testiilet, a kihordasi 1do beszerzési N , ) ,
4. | tisztalkodasi tanmuhelyvezetd ardaséei iroda Véoi covzek. leltar elismervény, 1gazgato
eszkozok, bérapold & & gelg JeBYZes, bizonylat
készitmények,
védoital juttatasa
Uj infrastruktura A Soproni SZC ECPROIYV, | iizembe helyezési
gt . . . hasznalatbavételi | . .
1étesitése és lizembe | altal felkeért, . p a beszerzést e jegyzoékonyv, .
5. . o tanmiihelyvezetd . dokumentacio ASOT . fenntarto
helyezése mindsitett kovetden o tallasi érintésvédelmi
szakember J tanuasitvany,
dokumentumok
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jegyzokonyv és
jelenléti iv

Gép bekotése, A Sopronj SzC ’ gépkonyv I:izemlr)'e Pelyezési
e, . altal felkért, . . a beszerzést jegyzoékonyv, .
5.a | érintésvédelmi o tanmithelyvezetd . s ST . fenntarto
o mindsitett kovetden érintésvédelmi
vizsgalat .
szakember tantisitvany
. . . . . p 0j infrastrukty : - . .
Munkavédelmi Munkavédelmi tanmiithelyvezeto, 1) tiras Tukiita , jegyzékonyv és fenntarto,
5b . . ) X 1étesitését oktatoanyag . e . ,
oktatas felelds szakmai oktatok . n jelenléti iv igazgatd
kovetden
JegyzOkonyv a
kordbbi inyles Gavitista)
e Munkavédelmi tanmiihelyvezetok, feliilvizsgalat genye .
6. | Feliilvizsgalat .y , rendszeresen . . elbiralas, fenntarto
felelds fenntarto jegyzokonyve, . I
leltari jegyzék JegyzGkonyy
(javitasrol)
leltari jegyzék
Munkabalesetek és az érintett vezet6, a | munkabalesetek munkabalesetek €s
7 foglalkozasi Munkavédelmi sériilt és sziikség ¢s foglalkozasi foglalkozasi igazgato,
| megbetegedések felelds esetén tanuk megbetegedés megbetegedések fenntarto
igyének lefolytatasa esetén jegyzOkonyvei
Munkavédelmi az ?rm,t et \'f.eze’to, 2| munkabaleset . - igazgato,
7.a | Munkabaleset .y sériilt és sziikség . jegyzokonyv \
felelds . , esetén fenntarto
esetén tanik
L. . . Srintett to foglalkozasi . .
Foglalkozasi Munkavédelmi az erniett vezeo, a | fogratkozast . _— igazgato,
7.b . . sériilt és sziikség megbetegedés jegyzokonyv .
megbetegedés felelds . , . fenntarto
esetén tantik eseten
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5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai
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Intézményvezetoi o6nértékelési szempontsora (15. szamu melléklet)

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi  az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozosen
[kialakitott stratégiail
j0vOképét, és egyértelmiien|
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és

Jregionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és ¢éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurodpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak
[kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza aj
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szold
torvény végrehajtasarol szolo  12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben
tiikrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavua céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s
mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben,)
a komplex pedagogiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
memzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) Osszhangban
vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és
eves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat,
az intézményi innovdcio Oszténzését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-€ a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a fenntartoval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett]
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban|
Es az oktatas-szervezésben.

Fnnel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdarozasat és azok
mérhetosegének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és|
zervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal vald)
0sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények
meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer$-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaer$-piaci
partnerek (a dualis képzésben egyittmikdodd gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
Sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
lképzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
[korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba ¢és|
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitia, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és|
ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot
vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott ¢és atlathatd mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti kereteit|
€s a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kdrdket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
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tevékenységekbol all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét,
s azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés iranti vezetdéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatirozza a mindségiranyitasi rendszer|
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetije hogyan, milyen szervezeti
keretek kozott iranyitja, szervezi a mindéségiranyitasi tevékenységet és hogyan
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és
a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tava
s operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oOket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés|
és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok

Ikijelélésének ¢s a fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti
s milkodési szabalyzatanak, hazirendjének, ¢éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Fnneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak|
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasiban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatdrozott médon bevonja-
e a munkatarsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatirozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a kiilsg
partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel,
a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids €s palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatdsa, az oktatoi
tovabbképzések terén.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések el6készitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, al
|[kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd
személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint
|kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban alld tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Fnnel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi az intéezmény kiilsé és belsd partnereinek azonositasat és|
ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz,
részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikédés tervezése sordn az
intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek bevondsdt az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabdlyzat elkészitésénél, modositdsandl az intézmény a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkonkorményzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol
(mérések, értékelések, kérdbives megkérdezések stb.) szarmazod adatok
|keze1ésének szabalyait is.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitis rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevekenységekbol szarmazo adatok  kezeléesét és a  kozérdekii  adatok
nyilvanossaganak biztositdsat.

Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

IMEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans
partnerekkel

egyiittmikodésben
Osszeallitott  terveket a4
kitGzott  célok  elérése

Erdekében megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szakmai programban €s az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyt oktatas) és az,
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és|
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Fnnel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a human és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal valo hatékony
cazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vomja be az intézmény munkatdrsait azl
eroforrds-elosztas sovan alkalmazott alapelvek meghatdrozasaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg
vezetéi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében]Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
ecgyértelmilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmaifegyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis
egyiittm{ikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualislképzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
képzohelyekkel torténd egytittmiikodést. szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes
partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a
dudalis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzbhelyen szakképzési
munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyu oktatés
[keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban|
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis|
szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
I]liépzési igények megismerésében, a dualis képzés mikddtetésében, a
épzOhelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan
miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az|
egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni
feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvetelével hogyan
Osztonzi, tdmogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételet az
egyiittmiikodesekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen
kommunikdcios csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges
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informaciokat a partnerekkel,
egyiittmiikodésben.

kiemelten a dualis partnerekkel valo

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok
egylittmikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kozds szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanulok  versenyfelkésztése
egylittmikodésével valosul meg.

és  felzarkoztatasa az  oktatdk

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiit]
kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet,
hogyan miikddteti az oktatok egyiittmiikédési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy
hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon miikédteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézmeényi rendjét, valamint azt, hog)
hiteles és szakszerii kommunikdciojaval hogyan biztositia az oktatoi
egyilittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatia és
Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikédését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatdk egyiittmiikodésérd| a
kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyas megelozése érdekében tortend egyiittmiikodést, mindehhez]
milyen szervezeti mitkddtetést, kereteket biztosit.

M4
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Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit]
Es az intézményi célokat timogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyul6 képzési sziikségleteket és igényeket.

Az ¢ves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban
torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1 technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket,
[koztik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, aj
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen
zempontok figyelembevételével alakitia ki és miikddteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetotarsait és az oktatoi
testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan
biztositia az intézményvezetd az intézmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds|
megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését
az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan észténzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidait.

5
tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetéve teszi a tanulok

A
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szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

z intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti

ovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti
[kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
|[kiemelten a projektmodszert.
A képzési €s kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat
aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az,
clozetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Fnneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok
a stratégidak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények]
elereset, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi
utak kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosulisa érdekében az intézményvezeto
hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési
tevekenysegét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatd modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a tovabbhaladas|
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
ervényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités €s|
a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lio modszere.
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A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
ertékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanuldsi eredményeit.

Az értekelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Fnnel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhato  modszerek, eljarasrendek  kialakitasat  és
dokumentadlasat az oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek, eljardsok
nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

hasznalataval OsztOnzi az innovaciot a tanitasi és tanulési tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technoloégidk és az online tanulasi eszkdzok

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres|
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis|
[képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban|
jellemzo digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok ¢s eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
s hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak €s az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
ertékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezeté milyen
mértekii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis|
képzohelyek digitalizacioval kapcesolatos igényeinek a megjelenését a szakmai
oktatas folyamataban (példaul a képzdéhelyen alkalmazott szoftverek
felhaszndloi szintii ismerete).

247



yS|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségirdnyitasi rendszere

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok|
digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan dsztonzi 6ket, hogy d
mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkozok hasznalatat.
Fnnel a szempontnal azt is vizsgadlni kell, hogy az intézményvezeti
jojd informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhasznalat, eljaras, hogyan Osztonzi a relevans partnerek digitalis
leszkozhasznalatat.

Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
ERTEKELES [E1
Az intézményben  azJAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
eredményeket és ajonértékelést végez. rendszere onértékelésre épiil.

folyamatokat rendszeresen
ellenérzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
[kereteit, az eljarasrendet ¢s mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat|
s mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd Onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok
oylijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiilsd
partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Fnneél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen
modon vesz részt személyesen az intézmény onertekelési rendszerének a
kialakitasaban és  miikodtetésében, milyen  feladatokat vallal —az
onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a
belso és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdasokat az|
onértékeléshez.
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[£2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és af
mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, al
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdéi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyUjti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi
beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat|
a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforras folyamat-
tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
mitkodési gyakorlat dsszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
ertékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdéi értékelési rendszer

eredményességének az Onértékelése sordn az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen
zemélyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan
Vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési
eredmények, a  szabalyozott  folyamatok és  cselekvési  tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi
ertekelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasdaban, miikodtetésében,
hogyan iranyitia és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
ertekelési feladatokat vegez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a
miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitmenyt
megitélni képes vezetdi értékelést.

[£3
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Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének
Es kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis|
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
|[kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az
oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjaban és  vezetéi  gyakorlatiban hogyan jelenik meg az
elkotelezettsege a digitalizacio és a kdrnyezeti fenntarthatosag irdnt.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltséget és a kdrnyezeti
fenntarthatosag szempontjabol az intézmeény miikédését, kiterjesztve mindezt
az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak
felméréseére és értékelésere is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és|
hogyan a digitalis felkesziiltsegiiket, a digitdlis oktatasi modszerek
alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabbd a kérnyezeti
fenntarthatosag  alapelveinek a  megjelenését a  tanitasi-tanuldsi
tevékenységben.

[E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer
mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan
oylijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsgal
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalija a KRETA rendszer korai
jelzorendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6éi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd,
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd,
teriileteket ¢s fejlesztéseket indit.
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Fnnel a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka
ertekeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositjal
az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit,
megvalositja a sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel._

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. Al
[fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasabal
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd értekelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Fnnel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
hasznalja fel az onértékelés és a kiilsé ertékelés eredményeit a szakmai-
pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesi celok, célkitiizések meghatdarozasaban, a cselekvési tervek
elkeszitéseben, hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb kiemelt
partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek]
az intézmeényi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 human és
infrastrukturalis  erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtdsdahorz.
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Fnnél a szempontndl vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes  szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato,
a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valdé mitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak]
a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsoldodnak
az Onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés minbségének javitasat. Az intézmény)
Onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és &
fejlesztend$ teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztend$ teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazasdval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitia és szervezi az Onértékelésen alapulo  mindségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek
az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-e @
tanulo szervezette valas elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés
¢s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
Ertelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
la honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetéveé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsdban szdmit a
kozremiikodésiikre.
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Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és|
nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményei.
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5.1. Az intézményvezetéi onértékelés partneri méroeszkozei
Az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv
(16. szamu melléklet)

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Viélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 €s 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési folyamatait,

valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informéacidomegosztast, az egyiittmitkodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint

ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egytitt

kialakitott képzési programban dokumentalt kzos oktatasi tevékenységet.
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4. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos €s megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis

képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

5. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe

a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményvezetéi oOnértékelés Kkeretében a szakképzo intézményben végzetteket

foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré kérdoiv (17. szami melléklet)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezetd munkajarol valos képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen

agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,

valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és

abban személyes feladatot vallal.

3. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer$-piaci

kornyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés €s a kiils értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettsé gét méro

kérdoiv (18. szamu melléklet)

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi

onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menti

segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban  igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kap-hasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozéasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és realis
célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyesfeladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és

személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
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Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils¢ partnerekkel vald
egylittmikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja @ munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezet6tarsaival,
az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi €s tdamogatja az oktatok egylittmikodeését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidéaramlast, az
értekezletek intézményi rend;ét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,az
eltérd tudassal, képesseégekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikdését.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd
egylittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetl ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kdzremiikodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmetforditva az egyéni

haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

258



22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

f/F|* Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék ¢és
alkalmazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belso €s kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérend-szert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészités€éhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagotés az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo6 értékelése szakszer, fejlesztd hatast.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer  (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamogatja
¢s nyomon koveti.
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Munkasablon az intézményi onértékeléshez (19. szama melléklet)

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiilen meghatarozott

Onértékelési T1

szempont

Az intézmény altal kitlizétt helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra ¢épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és reziliencidt célzod
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés meguljitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii
stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi

munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
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A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzesrol szo16
torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben

tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai
a szak-mai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszer-tani fejlesztés tervében, marketing

tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalisoktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)

Osszhangban vannak azintézmény hossza tavia céljaival.

. Szazalékos /%-0s érték
Intézményi
mﬁkﬁdési Er(’)’sségek
gyakorlat
s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet . - . s e a1 g g 4 . . .
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ¢és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitizott

szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket

fogalmaz meg,ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve
a szak- képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokatrendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett

figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott célok elérését.
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Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
¢s azokmegjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban

¢és az oktatas- szervezésben.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet S . - . e e a1 .
A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott]

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont - s , . . I P ,
P Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket

megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dualis képzésben egyiittmikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),az agazati képzékozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, Szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kézpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai

szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a

képzésbenrészt vevo személyek, az oktatdok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és

elemzésébe bevonja a relevans partnereit, Kiemelten a munkatarsakat.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési Erésségek
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gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet et , - . e n .
A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott]
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési i

szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas

szervezeti kereteités a minGségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az

oktatok értékelésirendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét,
¢s azok-hoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg.
A mindségpoli tikaban és a kapcsoloddo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mi- ndségfejlesztés iranti vezetéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer

miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogyki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor

mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet

célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott]

Onértékelési T5

szempont

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és
a dualis képzOhely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ide- értve a minOségfejlesztési tevékenységek megtervezését

is.
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossza-tava
és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak Oket a célok

megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi 6nértékelés
¢s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok

kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatoéi testillet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szak- iranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazi-rendjének, éves munkatervének,

tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
mukodesi Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet . . . e a1 g g . ., . .
A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont s . ; S . 1 17 ,
P Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a kiilsd
partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét

megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel,
a szakmai szervezetek-kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, és meghatarozza az egyespartnerekkel folytatott egyiittmikodés

tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 0sszehangolasaban és a dualis

szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer$-piaci
szervezetek- kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képzéhelyek szakmai tamogatésa, az oktatdi tovabbképzések

terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyittmikodik kulturdlis ¢és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis

tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések eldkészitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint
— megtervezi az egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a

vele tanulodi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési

Erésségek
gyakorlat =
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet . o . - . e e a1 .
A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott]
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyekszemélyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositdsdnal az intézmény a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen kikéri a képzésitanacs és a didkdnkormanyzat

véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbol
(mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések sth.) szarmazd adatok

kezelésének szabalyait is.
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Intézményi Szazalékos /%-0s érték
mikodest Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalodsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapesolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a

szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldododan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human ¢és az anyagi

er6forrasokat.

A megvalositds sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és

védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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Szazalékos /%-0s érték

Intézményi
miikodési —
Erosségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

278



/| Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési

teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M2

Onértékelési

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai
egylittmikodésenalapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palya- orientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mikodtet az egyes

partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a
dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési
munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok Szakmai vizsgara torténd

felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
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meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd szakiranyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban

rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis

szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dudlis képzés milkddtetésében, a
képzOhelyek tamogatasaban, a gazchsagi partnereivel a szakmai oktatoi

tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis

tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

280



/| Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési
teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmitkodésben Gsszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3
szempont s . g o . . . . 1 e 17
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egylittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi

tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok)
egyittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egyuttmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakozosségi értekezleteken, projekt-értekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, aprogramtantervek, a szakmai

program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
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A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant

részt vesznek.

A tanulok

egylittmiikodésével valosul meg.

versenyfelkésztése és  felzarkoztatdsa az  oktatdk

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
ikodési

mikodest Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4
szempont s . .y e .. 1 e g . , f e
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési

programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az

intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit
¢s az intézményi célokat timogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére

iranyulo6 képzési sziikségleteket és igényeket.
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Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban

meghatarozott négyéven-ként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén
a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban
torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 10j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j
eljarasokat, modszereket ismerjenekmeg és beépitsék azokat a szakképzési

gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket,
koztik a szakirdnyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések

eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi

miuikodési Er(')'sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési

teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M5

Onértékelési

szempont A tanulokozponth intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmaiprogramjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu megkdzelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabéalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat,

kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egy-értelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket,

amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
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tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre

osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknekvald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
eldzetes tudas be- szamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizd6

(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi

eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az

értékelés alapjan fejleszti azt.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
ikodési

mikodest Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

286



/| Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési
teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiitkodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6
szempont s s . L . ; Lo . - . . - Lo
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban = mikodtetett  értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu

megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért

tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
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Intézményi Szazalékos /%-0S érték
miuikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési

teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmitkodésben Gsszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M7

Onértékelési

szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerekterén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis

tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belill kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres

teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban
jellemzé digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban

alkalmazott legkorszeriibb meg-oldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését

¢s hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.
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A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben

meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

is

értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
mikodest Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési El
szempont ., . . . . . .
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi

rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az Onértékelés
szervezeti Kkereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét,

indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként
atfogd oOnértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok
gylijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6é és a kiils6

partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket

hataroz meg.
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Intézményi Szazalékos /%0-0s érték
mukodesi Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értekeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
szempot partnerek igényétés elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, atanév végi
beszamolok meg- allapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett

cselekvési tervek megvaldsulasat €s eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatirozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és mikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, aszakmai-képzési, a timogat6 és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri ¢és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének

eredményességét.
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Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabbegyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munka-tarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazod

gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi

szabalyozasat,miikodtetését €s eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdéi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erOsségeket és

fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési

teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont . . , . - . . .. . .
Az intézmény Onértékelése Kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak ésa tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis

feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntart- hat6 fejlédés koévetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az

oktatas és képzés, és az intézményi miikodés tertiletén.
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Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a  kornyezeti
fenntarthatésaganak az Onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd

tertileteket hataroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miukodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat,az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzorendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény Kiemelt stratégiaicéljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dudlis képzes, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd

terlileteket és fejlesztéseket indit.

297



/| Soproni SZC Handler Nandor Technikum minéségiranyitasi rendszere

Intézményi Szazalékos /%-0S érték
miuikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Do o oo F1
Onértékelési
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munkal
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a

relevanspartnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvésitervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzOhelyeket, a végzett

tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,

azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus
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alapjan nyomon kdovethetdé az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd

fejlesztések beépiilése a szakmai- pedagogiai munkaba és az intézményi

miikddésbe.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
mukodési Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési

teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2

Onértékelési

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjdk az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket ésjavitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolddnak
az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamatabiztositja az adatalapt értékelést, az er6sségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténdé meghatarozasat, a
fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti oOnértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld

szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.
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Intézményi Szazalékos /%-0s érték
mikodest Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3
szempont . s . . .. . o or no oy . Loz Loz 1. , . .
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok
¢rtelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a

honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a

kozremukodésiikre.
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Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miuikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon (20. szama melléklet)

A cselekvési terv szama és megnevezése: A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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Folyamat neve

V3 Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamat célja

Gazdasagos emberi er6forras rendszer mikodtetése oly mddon, hogy az a folyamatban szereplé minden
személy részére optimalis eredményt hozzon. Kiemelten fontos az érdekelt felek maximalis
megelégedettségének elérése. A szervezet munkavallaldi és kozrem(ikod6i szamara olyan rendszer
megvaldsitasa a cél, amely egyensulyt teremt a maganélet és a munka vildga kozott.

Elvart eredmény

Maximalis eredményesség elérése a tulterhelés kizarasaval koltséghatékony médon. Cél a munkaer6hiany
minimalizalasa illetve a megfelel6 szaktudasu, motivalt és emberi értékekben kiemelkedé munkaerd

biztositasa.

Folyamatgazda
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Folyamat neve

T1 Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése

Folyamat célja

Olyan beszerzési rendszer m(ikodtetése, amely elGsegiti, hogy az er6forrasok a teljes szervezet minden
tevékenységében akkor és olyan minéségben alljanak rendelkezésre, amire ott és akkor szlikség van.

Elvart eredmény

A folyamat segitse el6 a gazdasagos mUikodést, csokkentse le azon esetek szamat, amikor a tevékenység kart
szenved a beszerzés hidnyossagai miatt, illetve cél a felesleges, nem hatékony beszerzések minimalizalasa. A
folyamat akkor eredményes, ha el6segiti a szervezeti célok megvaldsitdsat.
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45 g,y ., szamla K Vv leltari dokumentum
elkészitése
46| Iskola raktarba vétel szamla K \ leltdrba rogzitett eszkéz
Raktari dokumentum ) (.
47 . szamla K Vv leltari dokumentum
elkészitése
48| Tovabbitas a Centrumba leltari dokumentum I |V tovébbitott leltdri dokumentum
Centrum fogadja a tovabbitott leltari ) i
49 gad \ kiadott eszk6z
dokumentumokat dokumentum
Azonnali beszerzés sziikséges- Felmerilt beszerzési s s
50 ., \Y dontés az azonnali eljarasrol
e? igény
Egyeztetés az érintett teriilet ozitiv déntés az
51| vezetGjével/kancellarral/gazd P K K | \Y beszerzend6 termék/szolgaltatas

asagi vezetdvel

azonnali beszerzésrél




Magyarazat a folyamatlépéshez:

1 | AzigénylGlapon az igényelt termék beszerzését, szolgdltatas igénybe vételét konkrétan, pontosan, visszaellenérizheté médon kell megadni.
pl.: ,,zar” helyett ,tanm(ihely 2. emelet fil wc ajtézar”
Az igény bejelentés meg kell elGzze a beszerzést, elbiralast stb. — kivételt jelent a baleset, anyagi kar elharitas miatt szlikséges beszerzés (vis
major)

2 | Dontésre, besoroldsra 3 munkanap all rendelkezésre.

3

4

5

6

7

8

9

10 | Dontésre, besorolasra 3 munkanap all rendelkezésre.

11

12 | Az igazgatd minden érintettet értesit a dontésrdl

13

14

15




A beszerzési igény tartalmaért az igazgato felel, azt a felelGsség oldalardl ugy kell tekinteni, mintha a termék vagy szolgaltatas beszerzése a

16 kotelezettségvallalds tovabbitasaval egy id6ben megtorténne.

17

18 | A tovabbitas a Centrumba meg kell el6zze a beszerzést (szamla teljesités datuma, szallitdlevél datuma).

19
A Centrum vezetés szakmai/pénziigyi dontését soron kivili vagy tervszer( ellenérzési tevékenységgel is alatdamaszthatja. Az ellendrzés id6pontja

20 nem kell, hogy egybeessen a beszerzés id6pontjdval. Ennek értelmében az igazgatdt felelGsség terheli az indokolatlan beszerzéssel kapcsolatban,
az olyan beszerzéssel, amikor az igénybejelentdig nem jut el, vagy csak részben jut el a beszerzett termék, vagy a szlikséges beszerzéssel
kapcsolatos igény benyujtas elmaradasaért is.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31 | Aszerz6dés, megrendelés datuma meg kell el6zze a beszerzést (szamla teljesités datuma, széllitdlevél datuma).

32




33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

A sziikséges dokumentumot szakhatdség, kiilsS szakérts vagy belsé munkatérs allitja ki (pl.: villamos szabvanyossagi feliilvizsgald, NEBIH...)

44

45

46

47

48

49

50

Azonnali beszerzés veszélyhelyzet, vagy karesemény elkerilése miatt lehet szlikséges. Ide tartozik egy sziikséges védGeszkoz beszerzése vagy
potlasa is. E kitétel alkalmazhatd abban az esetben is, ha a beszerzés engedélyeztetési folyamat nehézkes, lassi a megvasarolni szandékozott
»dolog”-hoz képest (pl.: par darab csavar, egy tomités vagy két izzé a raktarba), illetve ha a beszerzéshez felmérés sziikséges és a felmérést végz6




személy tudja a beszerzést azonnal lebonyolitani. Ekkor is sziikséges a kancellar vagy a gazdasagi vezet6 elGzetes (akar szébeli) engedélye. A
szébeli engedély esetében minden felelGsség a beszerz6t terhel.

51




T3 Panaszkezelés

Beérkez6

észtevétel Adatvédelmi
anass [ »| 1.Esetfogadasa tevékenység
’ (GDPR)

A 4

Panaszfelvételi 2. Eset Dokumentalt
la ———p ana anas
P dokumentalasa 2

5. Tovabbitani az
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4. Ismert, hogy melyik
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. Fogadd személyre

nem tartozik-e?

SZMSZ, MKL

v

8. tajékoztatds
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(Oktatasi Jogok
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Folyamat neve

T3 Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak miikodtetése azért kiemelten fontos, hogy a felmeriil6 konfliktusok,
problémak és késébb a panaszok feltdrasa minél el6bb megtorténjen, azokra a hatasos intézkedés
megsziilethessen. A partneri megelégedettség fokozdsahoz kiemelten fontos, hogy az objektiv problémak
éppugy, mint a szubjektiv rossz érzések megoldasra keriiljenek.

Elvart eredmény

A panaszok csokkenése, az érintettek megelégedettségének névekedése, illetve az ezeken keresztiil elérhet6
szervezeti célokhoz valé kozeledés.

Folyamatgazda

fGigazgatd

Bevezetés idGpontja

2023. marcius 01.

3 ©
0 2 e S
- () Q =
Nl ol 9 o >
w| 9| 2| 5| o | 8| ®
Sorsz T 2| | | ®B| ¢ B E
- S " a
, Folyamat Bemenet 3 R I B el & 2 Kimenet
am S| 2| » 5| 8| 5| &| €
~ 3| 8| |~ 5| &5
N (= [=
© S ] T
%0 £ o =
€
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Ismert, hogy melyik szintre . _— . x — — e
4, tartozik? &Y y dontés az illetékességrél Vv dontés az illetékességi szintrdl
5.| Tovabbitani az igazgatdnak ,nem ismert” az illetékes | Y
6.| Tovabbitas a megfelel§ szintre sismert” az illetékes | | Y
Tipizdlas, panaszként kell-e , s N
7. keF;eIni azpesetet7 dokumentalt panasz V|V dontés a panasz tipusaral
Tajékoztatas jogorvoslatrol
3 (Oktatasi Jogok Biztosanak dontés a panasz tipusérdl v v kimené lGizenet a jogorvoslati
"| Hivatala - lehetdségekrdl
panasz@oktbiztos.hu)
A panaszos védelme s S
9. p . dontés a panasz tipusarodl V|V
szikséges-e?
10 Anonim kezelés V|V
11 Sziikséges-e a Centrum dBntés a panasz tousarsl v v dontés a Centrum értesitésének
értesitése? P P szlikségességérol
»hemleges” dontés a
S . Centrum értesitésének
Kivizsgalas, ok lancolat L o . - s
12 feltarasa szlikségességérdl, V|V K jegyz6konyv a kivizsgdlasrol
bizonyitékok, meghallgatasi
jegyz6konyvek
13| Jogos-e a panasz? jegyz6konyv a kivizsgalasrol V|V dontés a panasz jogossagaral
14| Intézkedési terv Gsszeallitasa jegyz6konyv a kivizsgalasrol V|V K intézkedési terv
15| Végrehajtas intézkedési terv \Y \"
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16 Visszaellen6rzés \Y
17| Megoldva-e? \Y K
Tajékoztatas az eljaras . o . 1 -
o ia) s s . kimend lizenet az eredményekr6l és a
18 eredményérél és a jogorvoslati \Y I . . o By
5 ,, . jogorvoslati lehet6&ségekrél
lehet8ségekrdl. 30 napon beldl.
19 MICS értesitése adatok a panaszokrdél \Y értesités
»Sszlikséges” dontés a
Centrum értesitésének
20 Kancelldr értesitése szlikségességérdl, \Y értesités — elektronikus uton
bizonyitékok, meghallgatasi
jegyz6konyvek
21 Ertesités fogaddsa, tipizalas beérkezé értesités V| K| K panasz tipus meghatarozasa
Sziikséges-e a hatésd , o s . R
22 , g & panasz tipus meghatarozdsa | V K dontés az értesitésrol
értesitése?
Kivizsgalas, ok lancolat | bizonyitékok, meghallgatdsi . e T
23 , g y. e ghatls V| K| K jegyz6konyv a kivizsgalasrol
feltdrasa jegyz6konyvek
24 Hatodsag értesitése dontés az értesitésrol \Y | kimend értesités

Magyarazat a folyamatlépéshez:




3

4

5

6
Panasz: Méltanytalansag, sérelem, fajdalom, jogsértés, vagy mas diszkomfort esemény jelentése annak reményében, hogy sajat magara nézve,
vagy barmely id6ben hasonlé szituacidba keriil6k esetében a kellemetlen esemény ne fordulhasson elg, illetve az ebbdl eredd karok (anyagi vagy

7 lélektani) enyhitésre keriljenek, az elkdvetd(-k) iranyaba pedig igazsagot szolgdltassanak. Ebbdl fakaddan a panasz magaban foglalja azt a vagyat,
hogy a panaszos vagy mas érintettek negativ érzései megszlinjenek, illetve késébb se alljon el6 a diszkomfort helyzet. A panaszt ebbdl fakaddan
ki kell vizsgdlni. A vizsgalatbdl kdvetkezGen a panaszost semmiféle hatrany nem érheti. A panaszos viselkedése nem érinti panasztételre, illetve a
panasz kivizsgalasara vonatkozé jogat.

8
A panaszos védelme sziikséges, ha a blinismétlés veszélye, vagy kicsinyes bosszu, agresszié vagy mas hatrany érheti a panaszost (ide tartozik a

9 kikozosités veszélye is). A panaszos barmely esetben kérheti a személyes adatainak védelmét, azt a panasszal érintett(-ek) felé csak kifejezett
engedélyével szabad kiadni. Kiilonds gondossaggal kell eljarni a kivizsgalds soran abban az esetben is, ha a panasztevé és a bepanaszolt kdzott
ala-félérendeltségi viszony all fenn, illetve ha a bepanaszoltnak van lehet6sége kart okozni vagy sérelmet el6idézni a panasszal él6vel szemben.

10
A Centrum értesitése akkor sziikséges, ha az esetnek jogi kovetkezményei lehetnek, vagy felmeril a lehet&ség, hogy hatdsagi intézkedésre lesz
szlikség. Foglalkoztatott panaszat, ha az munkadgyi témat érint, haladéktalanul jelenteni kell a Centrum felé. Jelenteni kell azt a panaszt is, amely

11 | Ggyben a Centrum fellebbviteli szervként jelenik meg. Jelenteni kell a panaszt akkor is, ha a panaszbdl ered6en szamitani lehet médidban vald

megjelenésre, vagy a megjelenés mar megtortént. Abban az esetben is jelenteni kell a panaszt, ha a panasszal érintett helyzet, vagy ahhoz
hasonlé mas szervezeti egységnél is el6fordulhat. A személyes adatok vesztését, kiszivargasat, illetéktelen hozzaférést észleli a szervezeti egység.




Az olyan panaszt is jelenteni kell, amelybdl fakaddan tovabbi jogsértésre van lehet8ség és azt a szervezeti egység 6nmaga nem képes elhdritani,
vagy baleset, tlizeset vagy anyagi kar keletkezhet és azt a tagintézmény nem tudja elharitani. A dontés az értesitésrél az igazgatd feladata, kivéve
ha a panasz az igazgatd tevékenységét vagy személyét érinti, ebben az esetben a bejelentés a panaszt észlelére harul.
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A MICS irdnyaba torténd kozlés részletes szabdlyait a MICS hatarozza meg.
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