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SOPRONI SZAKKEPZESI CENTRUM
HANDLER NANDOR TECHNIKUM
MIR | EGYSEGBEN A MINOSEG

Intézményi Onértékelési Dokumentacio

Intézményi onértékelési ciklus:

1. onértékelési ciklus, 2022. szeptember 1. - 2024. augusztus 31.

Mindségiranyitasi csoport tagjai

Salamonné Szalay Andrea MICS vezetd
Gergacz Orsolya MICS tag
Horvath Attila MICS tag
Kénits Tamas MICS tag

Onértékelési csoportok tagjai

Tervezés teriilet Megvalositas teriilet Ertékelés teriilet
Gergacz Orsolya Salamonné Szalay Andrea Kosa Eva
Kanits Tamas Schmuck Vivien Poorné Maksa Anna
Folz Tobias Horvath Attila Kocsisné Boross Otilia
Vass-Juronics Katalin Gergacz Orsolya Farkas Aniko
Lukacs FEleonodra Kistiittdsi Anita Voros Didna
Téthné Jakab Viktoria Pekar Dora Kovécsné Horvath I1diko
Taschnerné Németh Doéra Konfar Ramoéna Krisztina Kellner Martin
Dardai Barnabas Karner Gabor
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Fejlesztési csoportok tagjai

Poo6rné Maksa Anna

Kosa Eva

Kovacsné Horvath Ildiko

Varga Balazs

Farkas Anikd6

Kistuttosi Anita

Salamonné Szalay Andrea

Konfar Ramona Krisztina

Horvath Attila

Schmuck Vivien

Kénits Tamas

Kocsisné Boross Otilia

Folz Tébias

Gergacz Orsolya

Vass-Juronics Katalin

Kellner Martin

Gergacz Orsolya

Kapcsolédo adat- és informaciéforrasok

Indikatorok elérhetésége: https:/drive.google.com/drive/folders/1ICTKIj-

YoTtXPkP3t8eHngwm5B0Ov3ELE?usp=sharing

Partneri mérések elérhetdsége:

https://drive.google.com/drive/folders/1Myi9200Q0ig4HFz2iCw9DRHZ09rr8lrro?usp=sharing

Onértékelési munkasablon elérhetdsége: https://drive.google.com/drive/folders/lenmiQd4BxIhgpn-

RD5jm1SmYaE7WQUTC?usp=sharing

Intézményi alapdokumentumok elérhetésége: https://handler.hu/

Sopron, 2024. jinius 17.


https://drive.google.com/drive/folders/1lCTKlj-YoTtXPkP3t8eHngwm5B0v3ELE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lCTKlj-YoTtXPkP3t8eHngwm5B0v3ELE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Myi920QOiq4HFz2iCw9DRHZ09rr8lrro?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1enmiQd4Bxlhqpn-RD5jm1SmYaE7WQUTC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1enmiQd4Bxlhqpn-RD5jm1SmYaE7WQUTC?usp=sharing
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T1

Az intézmény altal kit(izott helyi célok tlikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. L
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri & (202.4' ?V,')
< 2 partneri mérés
mérés
Vi Stre?teglal 1. Tanulélétszam ?g?%,?t . 3,48 0
tervezés épitbipar
o . P . agazat 2
V2 Tanévi tervezés 2 A szakkepzo’mtez,meny 9. évfolyamara jelentkezok P 3,52 0
és felvettek szama és aranya B
butoripar
4. A szakképz6 intézményben szakképzési duélis képzdhelyek 1. kérdés
munkaszerzodessel o Az intézmény képzési szerkezete megfelel a agazat 3
rendeJkgzok aranya az intézmény szakiranyu munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban Kreativ 3,50 0]
oktatasaban . van az intézmény stratégiai céljaival.
résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln&ttképzési jogviszonnyal .
. ol on P : b agazat 4
résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuloi . . 3,63 0
PR - P informatika
|étszamahoz viszonyitva
9. Elhelyezkedési mutats CEEPEIE S 3,38 0
szépészet
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége | a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek | agazat 1 367 0
a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal 1. kérdés épitdipar ’
Az intézmény képzési szerkezete megfelel a -
. o . munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban agazqt 2
15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd van az intézmény stratégiai céljaival fa- és 3,75 0
' butoripar
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24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
szama és az elnyert 6sszegek
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agazaE 3 3,60 0
kreativ
agazat 4
informatika 3,00 O
ag{az’at 5 3,27 0
szépészet

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurépai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek
egymasra épullnek.

A szakképzés jelenleg érvényben Iév6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A fenntarthato versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos
célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak
kozéptavl szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerdpiaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol sz6l6
torvény végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben
tikr6zdnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz( tava céljai
a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti
és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban
vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Az intézmény az eurbpai-, orszagos-, regionalis- és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra éplilnek.

Minden tanév elején az el6z6 évek tapasztalatait és az adott valtozasokat figyelembe véve
megfogalmazasra keriilnek az intézményi célok az oktatoi testllet jovahagyasaval, amelyek a
munkat a tanév soran vezeérlik.

A hosszU-, kdzép- és rovid tava céloknak megfelelé mikdodés kereteit az intézményi
dokumentumok tartalmazzak: Szakmai program, Szervezeti és mikddési szabalyzat, Hazirend,
tovabbképzési program, munkatervek, fejlesztési tervek.

A hosszU tavi célrendszert a Szakmai program tartalmazza, - jovokép, tovabbképzések,
beiskolazas, folyamatos szakmai megujulas. A mindségiranyitasi rendszer méri és biztositja
ezek megvalbsulasat. Az intézményi beszamol6kban és értekezleteken megjelennek az
eredményességgel kapcsolatos kimutatasok, ilyenek a tanulé Iétszamok alakulasa,
beiskolazasi adatok, munkaszerz6dések, felnéttképzésben résztvevék szama és aranya,
lemorzsolédasi mutatdk. A Mindségiranyitasi leirasban meghatarozottak szerint torténik a
végzett tanuldk megszerzett tudasahoz kapcsolodd elégedettségi mérés - munkaadoi és
munkavallal6i oldalrél egyarant.

A képzési kinalat évenkénti aktualizalasa a beiskolazasi mutatok és az ipar igényeinek
figyelembe vételével torténik. Uj igény esetén (j képzések bevezetésére keriil sor, a vizsgalt
id6szakban ilyen a dekoratér képzés megjelenése a kreativ agazaton belll, felnttoktatasban
pedig a keramia-és porcelankészité képzés. A felndttoktatas igénye megnovekedett. A vizsgalt
id6szak elejétdl jelentésen emelkedett a feln6tt érdekl6d6k szama, ezért ezt figyelembe véve
bévitésre kerilt a feIn6ttoktatas kinalata. Elérhetd lett a korabbi lehetéségek mellett a fodrasz,
a festd és a szarazépitd képzés. A felnbttoktatasban résztvevok aranya a teljes létszam 20-
25%-a.

A jelentkezési adatok alapjan megerdsitésre kerilt egyes szakmak palyavalasztasi
tevékenysége. Cél a kevésbé keresett szakmakkal kapcsolatos érdekl6dés felkeltése. Ennek a
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az
intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitlizéseit.

tevékenységnek kdszonhetben Ujra lehetett inditani faipari technikus és divatszabd
csoportokat.

A stratégiai- és a tanévi tervezés soran ezek a szempontok is minden évben fontos szerepet
jatszanak. Az intézmény a hosszU tavu stratégiai célokhoz az aktualis tanév tervezésekor
megfeleltetett tovabbi célokat, aktualis feladatokat rendel. Ezek megjelennek a tanév
rendjében, és a munkak6zdsségek munkaterveiben.

A célokat és az ezekhez kapcsolodd megvalositast is alatamasztjak a nappali tanul6 1étszam
folyamatos emelkedése, annak ellenére, hogy a tarsadalmi és demografiai hatasoknak
megfelelden a jelentkezettek szama nem emelkedik.

A szakképzés-politikai céloknak megfelel6en az intézmény torekszik dualis képzés széleskorl
és hatékony miikddtetésére. Célunk, hogy a szakmai elvarasokat figyelembe véve, a
lehetéségekhez képest minél nagyobb aranyban keriljenek dualis partnerekhez a tanulok. Az
intézmény dualis partnereinek szama folyamatosan emelkedik, ami maga utan vonja a tanulék
mindségi, kilsé elhelyezkedési lehetdségét. A munkaszerzédéssel rendelkezd tanuldk aranya
évrél évre emelkedik. 10 érintett szakmabol 7-nél a kitlizétt cél szerinti 100%-ban rendelkeztek
a tanulok szerzédéssel.

A kiemelt célok kozott szerepel a lemorzsol6das csOkkentése, amelynek megvalosulasat a
GINOP 6.2.3-as palyazat segiti. A pandémia id6szakatdl eltekintve a lemorzsol6dasi mutaté 6-
7% kozott helyezkedik el.

A nevelési torekvéseknek megfeleléen fontos a képzés soran a tanulok szakmajuk
megbecslilésére és szeretetére nevelése. Valasztott szakmajuk megfelel a munkaerdépiaci
igényeknek és ezért lehetdségiik van végzettségliknek megfelel6 munkat talalni. A végzett
tanuldék 60-70%-a szakmajaban dolgozik. A gazdalkodd szervezetek visszajelzései alapjan 84%-
ban elégedettek az elhelyezkedett tanuldk altalanos, szakmai és digitalis kompetenciaival.

A dualis partnerek és a gazdalkodé szervezetek Ugy latjak, hogy a képzések szerkezete
megfelel a munkaer6-piaci igényeknek és 6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival. A
kérddivek elégedettségre vonatkozo kérdései alapjan 75%-94% kozé helyezték el.

A Soproni Szakképzési Centrum iranyitasaval az intézmény toérekszik a palyazatokon valé aktiv
részvételre. A palyazatok a stratégiai és oktatasi célokat tamogatjak: a fenntarthatésag
elésegitését az energetikai palyazattal, a lemorzsolédas csokkentését, az idegen nyelvi
kompetenciak fejlesztését és az egészségnevelési célok elérését. Ezek tartalmi elemei a valos
szakmai igényekre alapozva kerlltek kidolgozasra.

Szazalékos /%-0s érték

85%
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Intézményi mikddési
gyakorlat értékelése

Er6sségek
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Palyazatokon valoé részvétel

Piaci igényekre valé megfelelé reagalas

Palyaorientaciés tevékenység

Tanul6létszam novekedése

Uj képzések elinditasa

Korabbi képzések Ujrainditasa a piaci igényeknek megfeleléen

A munkaszerzddéssel rendelkez6 tanuldk aranyanak emelkedése

A tanulok szakmai képzettségének megfeleld elhelyezkedése

A dudlis partnerek elégedettsége az intézmény szakmai képzéseivel
Tartalmi szabalyozasok dokumentalasa

Fejlesztendé teriletek

Az elhelyezkedett tanulok nyomon kdvetése
Dualis partnerek és a piac igényeinek minél szélesebb kor( felmérése és megismerése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmliien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a

kit(izott szakképzés-politikai célokat.

Intézményi mikodési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1) . 1) .
partneri partneri
mérés mérés
szUloi kérdoiv 2. kérdés
V2 Tanévi tervezés | 1. Tanul6létszam Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden 3,45 0
kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben.
PP 3. A szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuléi kérddiv 2. kérdés
V4 Intézményi PR - i L b C o . R
PP tanuldi jogviszonyu szakképz0 intézményi tanulok Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést 2,82 0
Onértékelés p S .. P
szama kdvetden kdonnyen el lehet helyezkedni a térségben.
4. A szakképz6 intézményben szakképzési
. munkaszerzddéssel oktat6i kérddiv 1. kérdés
SZK1 Szakmai- . J P P o ) P . B P
PP ) rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, 3,56 0
képzési tervezés P PR o , . o
oktatasaban célkitlzéseit, és biztositja ezek mérhetoségét.
résztvevo tanulok ésszlétszamahoz viszonyitva
SZKfl M9dszert?n|’ 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési oktat6i kérddiv 2. kérdés
kultara és eszkoztar | . . p o P o . P ) P . .
miiksdtetése jogviszonnyal résztvevOk aranya az intézmény teljes | A képzések és a képzési programok osszhangban vannak a stratégiai 3,55 0
. ) ! tanuléi Iétszamahoz viszonyitva célokkal.
fejlesztése
T1 Gazdasagi
er6forrasok duadlis képzbhelyek 1. kérdés
biztositasa, Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré- agazat 1 348 0
beszerzési piaci igényeknek, és 6sszhangban épitbipar ’
tevékenység van az intézmény stratégiai céljaival.
miikodtetése
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agazat 2
fa- és
bdtoripar

3,52 0]

agazat 3

kreativ 3,50 O

agazat 4

informatika 3,63 0

agazat b

> 3,38 0
szépészet

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartéval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgydijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megval6sitas szintjére
és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit,
€s hogyan biztositia ezek mérhetéségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
0sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Az intézmény az uniés-, orszagos- és regionalis szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
konkrét, egyértelm(i és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, rogziti a Mindségiranyitasi
leirasban, a Szakmai Programban, a Képzési programban, illetve évrél évre a tanév
célkitlizéseiben.

Ehhez az intézmény 6nélldéan és a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,
értékelési sikerkritériumokat rendel. Ezek mutatdja a tanuléi Iétszam, beiskolazasi adatok
(felvehetd és felvett didkok aranya), az egy oktatora jutd tanul6i jogviszony, szakképzési
munkaszerzodéssel, feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkez6k szama és aranya. A Kréta
rendszerbdl nyerhetd adatokat rendszeresen értékeli az intézmény, dsszeveti azzal, hogy
megfelel6-e a kitlizott céloknak. Az intézmény képzési programjaval 6sszhangban stratégiai
célokat hataroz meg, amelyeket a tanév tervezésekor is figyelembe vesz.

A tanév elején meghatarozott célkitlizések munkakdzisségi szinten is atgondolasra kerlinek és
ennek megfelel6en a munkak6zosségek éves munkatervében is megjelennek, a
munkak06z0sségek tagjai konkrét feladatokat, programokat, felelésoket rendelnek hozzajuk.

Ezek kozott kiemelt szerepet kap minden évben a beiskolazasi tevékenység: az intézmény
atgondolja, kiegésziti és fejleszti a meglévd gyakorlatait (Handler SZAKI Program, rendezvényeken
valé részvétel, Szakmak délel6ttje, Nyilt nap, iskolalatogatasok, altalanos iskolak palyaorientacios
programjain vald részvétel, stb.) A képzési kinalat évrél- évre a beiskolazasi mutatok, az ipar és a
munkaerd-piac igényeinek figyelembe vételével kerlil atgondolasra. A tanulélétszam folyamatos
ndvekedése tapasztalhat6 az intézményben, a demografiai csokkenés ellenére is. A képzések
korszer(sitése és a képzési paletta bovitése a Szakképzési Centrum jovahagyasaval és
tamogatasaval torténik. Mindezeket figyelembe véve hatarozza meg az intézmény a kovetkezd
tanévben inditandé képzéseinek tervét.

Folyamatos a kapcsolattartas a dualis partnerekkel. Az intézmény nyomon kéveti a tanulok
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szakmai el6rehaladasat. Ennek egyik legjobb eszkdze az intézmény vezetdi és oktatdi altal
kifejlesztett projekthetes rendszer a szakiranyl oktatasban. Fontos cél, hogy a szakmai
elvarasokat figyelembe véve, a lehetéségekhez képest minél nagyobb aranyban keriljenek dualis
partnerekhez a tanuldk. A partnerek szama folyamatosan emelkedik, ami maga utan vonja a
tanulok mindségi, kiilsé elhelyezkedési lehetéségét. A munkaszerzédéssel rendelkezé tanuldk
aranya évrol évre emelkedik. 10 érintett szakmabol 7-nél sikerult elérni a kitlizott cél szerinti
100%-ot.

Az intézmény céljai kozott szerepel a felnbttoktatas megerdsitése és folyamatos aktualizalasa. A
felnGttoktatas igénye megnovekedett. A vizsgalt idészak kezdetétdl jelentdsen emelkedett a
feln6tt érdeklédbk szama, ezért ezt figyelembe véve bévilt a felnbttoktatasi kinalat is. A korabbi
képzések mellett elérhetévé valtak a fodrasz, a fest6, szarazépitd, keramia- és porcelankészitd
képzések. A felnbttoktatasban részt vevok aranya a teljes létszam 20-25%-a.

Az intézményi 6nértékelés folyamatnak megfelelden torténik az iskola céljainak vizsgalata,
meghatarozasa, az oktatoi testlilettel vald ismertetése és intézkedési tervek készitése. Mindezek
segitik az intézményt a minél magasabb szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb
mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek
megfelelé minGségi képzési szolgaltatas nyljtasaban. A tanév végén munkakdzosségi, majd
oktato testlleti szinten is megtorténik a célok megvalésulasanak értékelése és a kovetkez6 évek
céljainak elokészitése.

Az intézményi célok kozott kiemelt a folyamatos szakmai és médszertani megujulas. Ez az éves
munkatervben konkrét rendezvények, programok formajaban is megjelenik. Ennek alapjat rogziti
a Modszertani kultira és eszkdztar mikodtetése, fejlesztése folyamat leirasa. llyen események
pl. a belsé tovabbképzések, az Oktatasi Hivatal bazisintézményeként bemutatott eléadasok,
szakmako0zi projektek. Ezek a tudas- és tapasztalatmegosztasok is segitik, hogy az évek alatt az
egy oktatdra juto tanuldlétszam névekedése melletti szakmai munka minél inkabb valtozatos, Gj
maddszertani elemeket felhasznald, hatékony tudjon lenni.

A partneri mérések kozott szerepel a képzési kinalat munkaeré-piaci igényeknek valé
megfeleldsége (a végzettséggel konnyen el lehet helyezkedni). E terlileten a szll6k, az oktatok és
a dualis partnerek 85-90%-ban elégedettek. Ett6] elmaradé a diakok véleménye, feltételezhetben
a tapasztalatok hianya miatt.

Atlagosan 87%-0s mutaté tdmasztja ala, hogy a duélis partnerek és az oktatok visszajelzése
alapjan a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-0s érték

90%
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Megalapozott és egyértelmlien meghatarozott célok, és azok mérhetbségének biztositasa.
Célok megval6sulasanak folyamatos nyomon kdvetése

Célok piaci, partneri igényekhez valé alakitasa

K6zos célok kialakitasa a partnerekkel

Projekthetes rendszer(i szakirany( oktatas miikodtetése

Intézményi e A munkako6zOsségeken keresztiil az oktatok bevonasa a célok kialakitasaba
mikodési gyakorlat Bgiskf)llélze:}s[, palyaorientacios tgv?kenységek
e e Képzési kinalat folyamatos alakitasa

Hatékony és nagy létszamdu felnbttoktatas
Régota miikods mindségiranyitasi folyamat és az ebben szerepld 6nértékelés

Palyaorientacios tajékoztatasok megujitasa
Fejlesztend6 terlletek Hagyomanyos szakképzések vonzobba tétele
A palyaorientacios, beiskolazasi nehézségek okainak feltarasa

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodoé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
4. A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel acazat 1
V1 Stratégiai tervezés | rendelkez6k aranya az intézmény szakiranya agaze 3,28 0
o épitbipar
oktatasaban
résztvevd tanuldk osszlétszamahoz viszonyitva
V7 Partnerek
azonositasa, a 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal agazat 2
partnerek igényeinek | résztvevék aranya az intézmény teljes tanuléi fa- és 3,26 0
(renséiléesgeedettsegenek |Iétszamahoz viszonyitva duélis képzéhelyek 2. kérdés batoripar
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje
o ) a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési 4gazat 3
14. Intézményi elismerések igényeket. kreativ 3,33 0
SZK1 Szakmai- agazat 4
PP L . . 3,22 0
képzési tervezés informatika
SZK2 Pélyaorientacio, .
beiskolézas, tanulGi agazat 5 3,13 0
p szépészet
felvétel
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agazat 1 3,50 0
épitbipar
agazat 2
fa- és 3,75 0
) . . ) bdtoripar
a végzetteket foglalkoztat6é gazdalkod6 szervezetek
2. kérdés Agazat 3
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje P 2,80 0
b P ) P ISP kreativ
a valtozd helyi munkaerd-piaci €s egyéni képzési
igényeket.
agazat 4
informatika 2,75 0
GRS 3,0 0
szépészet
agazat 1 3,50 0
épitbipar
agazat 2
fa- és 3,75 0
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek | butoripar
3. kérdés
Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a agazat 3 395 0
konzultaciét, bevonja 6ket a szakképzéssel kreativ ’
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba,
kikéri a véleményuket. ) »
agaza
informatika 3,33 0
LIS 3,00 0
szépészet

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi mikddési gyakorlat leirasa

12
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Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerdé-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dudlis képzésben egylittm(ikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatoé gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzékdzpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankerileti kbzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tdmogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a szuldk, a
képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gy(jt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a
helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerdé-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit. A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése az
intézményi folyamatszabalyozas altal rogzitetten zajlik.

Az intézmény a helyi munkaerdé-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei kérében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Az intézményi kapcsolattartas a dualis partnerekkel rendszeres, az éves munkatervben
tervezetten évente kétszer torténik 6sszevont partneri tajékoztatd. A tanév kezdetén
megbeszélésre kerlilnek a képzések szakmai tartalmai, valamint a tanév rendje. A masodik
félévben a szakmai vezetés és az oktatok elbkészitik a tanuldk elhelyezkedését, az Uj
szakképzési munkaszerzédések megkotését. A tanév folyaman a szakoktatok és az
osztalyfénokok rendszeresen tajékozddnak a tanuldk tanulmanyi elémenetelérdl, a kilsé
képzbhelyek pedig az iskolat keresik az aktualis kérdéseikkel. Sziil6i értekezleteken
megtorténik a sziilok tajékoztatasa a dualis képzés rendszerérdl, a kiilsé képzbhely valasztas
teendoirdl. Ezeknek a terileteknek az iranyitdja a szakmai igazgatohelyettes, valamint a
tanmihelyvezetdk, tovabbi résztvevék az aktualis osztalyfénokok és az érintett oktatok.

A dualis partnerekkel valé szoros kapcsolat egyik legfontosabb mutatéja a szakirany(
oktatasban résztvevok és a munkaszerzédést kotott tanuldk aranya. Az intézmény célja, hogy
a lehet6ségekhez mérten minél tdbb tanuld dualis partner bevonasaval szerezze meg a
szakmai tudasat. A munkaszerzédéssel rendelkezé tanul6k aranya évrél évre emelkedik. 10
érintett szakmabol 7 esetében 100%-0s a szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezbk
aranya.

A fa- és épitGipar terlletén régota mikodo dualis partneri kapcsolatokkal rendelkezik az
intézmény. Ezt tdmasztja ala, hogy a végzett partnereket foglalkoztatok elégedettsége a
képzések munkaerdpiaci igényeknek valé megfelelésével 91 %-os. A kreativ és informatikai
agazatban az elmdult években indult ez a kapcsolat. A gazdalkodo partnerek 70%-os
értékelése ugyanebben a mutatdoban, pozitiv iranyt jelez. A dualis partnerek elégedettek a
kapcsolattartas formajaval és mértékével, megitélésiik szerint j6l alkalmazkodik az intézmény
a munkaerdpiaci és egyéni képzési igényekhez. Ezt a kérdbivben adott atlagosan 81%-os
eredmény is mutatja.

A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése a
mindségiranyitasi rendszer folyamataiban szabalyozott. Amennyiben Uj partneri kapcsolat
igénye merll fel, akkor a megfelel6 felelbs kijeldlése utan kapcsolatfelvétel és az
egylttm(kodés kereteinek kialakitasa torténik, ezt kdvetben frissiil a partnerlista.

A képzési kinalat kialakitasa a tervezett tanuldlétszamok elérésének érdekében, az iskola
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lehetdségeinek, a partneri igényeknek és a munkaerdpiac kivansagainak figyelembevételével,
szabalyozottan torténik a Stratégiai tervezés és a Szakmai-képzési tervezés folyamatban
rogzitettek szerint. A piaci igények felméréséhez intézményi kapcsolatot all fenn a dualis
képzésben egylttm(kddos partnerekkel, gazdalkodd szervezetekkel, a helyi kamaraval, a fels6-
és alapfoku oktatasi intézményekkel is. A beiskolazas legfontosabb eleme az altalanos
iskolakkal és tankeriileti kdzpontokkal valé kapcsolattartas. Emellett szamos esemény is
kapcsolodik enhez a tevékenységhez: Handler SZAKI Program, rendezvényeken vald részvétel,
Szakmak délelbttje, Nyilt nap, iskolalatogatasok, altalanos iskolak palyaorientaciés
programjain vald részvétel. A beiskolazasi és felvételi tevékenységet és ennek Iépéseit a
Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel folyamat szabalyozza.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a szll6k, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

A tanév folyaman rendszeresen, a munkarendben rogzitetten szervez az intézmény szakmai
napokat, bemutatékat, mind az iskolaban, mind a kilsé helyszineken. Kiallitasok keretében
lehet6séget kapnak a didkok a tanév soran elkészilt munkaik bemutatasara. Az intézmény
0sztonzi ezzel a tanuldi szakmai fejlédést, lehetdséget teremt a bemutatkozasra, és ilyen
médon is biztositja az intézményi tevékenység megismerhetfségét az érdekl6ddk szamara. A
Kreativ technikum fejlesztési tervében ezek a programok, a felelésok és a partneri kor a tanév
rendjéhez illeszkedve megtalalhatok.

A munkaerdpiaci igényeknek megfelelben, a vallalkozasok igényeire és tapasztalataira épitve
kerlil meghirdetésre az intézményi feln6ttképzési kindlat. Ennek a munkanak a
visszaigazolasa a nappali szakképzési Iétszamhoz viszonyitott magas feln6ttoktatasi Iétszam.
A feln6ttoktatasban résztvevok aranya a teljes I1étszam 20-25%-a.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

80%

Erésségek

Képzési kinalat kialakitasa a munkaerdpiaci igények figyelembevételével.

Uj képzések bevezetése

Feln6ttképzések megerdsitése

Szabalyozottan térténik a partneri kor bdvitése és a vellk valé kapcsolattartas

Faipari- és épitdipari agazatokban partneri kapcsolatok szama, folyamatos nyomon kévetése a
munkaerdpiaci igényeknek, tapasztalatoknak

Fejlesztendo terlletek

A sz(I6k tajékoztatasa a duadlis képzésrol.

Kommunikacio folyamatos fejlesztése a dualis partnerekkel.

A kreativ és informatika agazatokban a kapcsolatok bévitése, munkaerdpiaci igények nyomon
kbvetése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T4

Az intézmény egyértelmlen meghatarozott és atlathatdé minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit
és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6é kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktat6i kérddiv 3. kérdés
V3 Emberi Egyértelmlien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai
eréforrasok 1. Tanulélétszam céljait, ehhez kapcsoloddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit 3,48 0
menedzselése és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felel6sségét.
4. A szakképz6 intézményben szakképzési
T munkaszerzddéssel p
Y4Jnt?zm?nyl rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu ?g?%,?t 1 3,09 0
Onértékelés Py épitbipar
oktatasaban
résztvevl tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal | duélis képzdhelyek 3. kérdés agazat 2
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuléi Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet. fa- és 3,14 0
Iétszamahoz viszonyitva butoripar
V7 Partnerek sgazat 3
azonositasa, a 9. Elhelyezkedési mutato Kreativ 3,00 0

partnerek igényeinek
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és elégedettségének
mérése

T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
mikodtetése

10. A végzett tanuldok és a munkaaddk elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

T3 Panaszkezelés
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agazat 4

informatika 3,43 0
ag’az’at 5 3.67 0
szépészet

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, 6nértékelésbdl és az ezekre éplilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi minéségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a klldetését, és a jovoképét,
és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg.
A mindségpolitikaban és a kapcsolédd minéségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindéségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelbs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori
leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi
kér mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott
maodszertani tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a min6éségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény
minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléodéan a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelGsségét.

Az intézmény a torvényi szabalyozasnak megfeleléen a Szakképzés 4.0 és az EQAVET
rendszerét. Ennek megfelelden tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, mely
mindségpolitikabdl, 6nértékelésbdl és az ezekre éplildé beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény megvalositja az emberi, anyagi és targyi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, amik segitik az intézményi célok megvaldsulasat. Biztositja a
szlikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz és az intézmény mikodtetéséhez
szlikséges feltételek terén. A megvaldsitas szakképzési centrum szintjén egységesen a
Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése folyamatnak
megfelel6éen zajlik. Az emberi er6forrasok menedzselése centrum szinten
folyamatszabalyozasban rogzitett médon torténik. Ujonnan megjelend igény vagy ellatatlan
terlilet esetén a szabalyozas vonatkozik minden oktatéra, egyéb jogviszonyl foglalkoztatottra
valamennyi szervezeti egységben. Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egylttmikddési rendszert mikodtet, a partnerek azonositasa, a
Partnerek igényeinek és elégedettségének mérése folyamatban szabalyozottan torténik. Az
intézménnyel kapcsolatosan felmer(il6 javaslat, probléma vagy kérdés esetén az intézmény a
szakképzési centrum altal szabalyozott Panaszkezelési folyamatban rogzitettek szerint jar el.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotta a kildetését, és a jovoképét, megfogalmazta
hitvallaséat, értékeit és elveit, miikddésének céljat és kivant jovébeni allapotat; azokhoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatarozott meg. Az intézményi 6nértékelés
keretében az els6 két éves ciklus végére a célokhoz és a vizsgalati eredményekhez igazoddan
fejlesztési célokat hataroz meg, amikhez cselekvési tervet készit.
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Az intézményi mindségiranyitassal kapcsolatos aktualitdsokrol az intézmény vezetbje és a
MICS oktatotestlleti értekezletek formajaban nydijt tajékoztatast. Az oktatéi megkérdezés
87%-0s (3,48) eredménye tamasztja ala, hogy egyértelmiien meghataroztak az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét. Az intézmény
mindségiranyitasi rendszerének miikddtetésérdl a megkérdezett dudlis partnerek atlagosan
81,65%-a tud, leginkabb a szépészet dgazatban tajékozottak a partnerek (91,75%).

Az intézmény a mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetbi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen
belll azt, hogy ki miért felelés. Az intézmény nagysaganak és létszamanak megfeleléen
négytagl MICS-et hozott Iétre, amely biztositja a teljes intézményi lefedettséget. A
mindségiranyitasi csoport miikodésének feltételeit intézményen belll megfeleld teremmel és
digitalis eszk6zokkel, annak hatékonysagat MICS 6rasav bevezetésével biztositja, elismerését
a munkakori leirasban rogzitett médon végzi. Az 6nértékeld-, fejleszté csoportok kialakitasat,
az adat- és informacidszolgaltatast vagy MIR tevékenység kijeldlését az intézményvezetd
irdnyitja a munkakori leirasban rogzitettek alapjan. Az intézményi 6nértékelés a MIR leirasaban
részletezett médon, a szabalyozasanak megfeleldéen torténik. Az oktatdi értékelést a
jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen az intézményi minéségiranyitasi leiras szerint végzi, mely
kitér az értékelés lépéseire, terlileteire, az értékelt és értékel6 feladataira, kotelességeire. Az
intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

A munkaeré-piaci valtozasoknak megfeleld képzési struktira kialakitasa igényli a
tanulélétszam folyamatos figyelembevételét, mely a vizsgalt tanévekben a masodik
harmadban pozitiv képet mutat, az els6 harmadban megjelend dsszlétszamhoz képest
novekedés kovetkezett be. A k6zépsb tanév esetében nappali tagozaton minden képzési forma
esetében ndvekedés figyelhetdé meg. A felnbttképzés szamait a keresztféléves képzések
befolyasoljak, az oktéberi adat kisebb negativ elmozdulast mutat. Osszességében a
technikumi tanuléi Iétszam ndévekedd, a szakképzésben minden képzési formaban ingadozd, a
vizsgalt idészakban kissé csdkkend. Az intézmény a felnéttoktatasban is jelentds szerepet
vallal, a szakmai oktatasban részt vevé tanuldk atlagosan (keresztféléves képzések
figyelembevétele mellett) 22 %-a ebben a képzési formaban tanul.

Az intézmény dualis képzbhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldinak az
aranya a vizsgalt idészakban novekvo tendenciat mutat. A szakképzd iskolai képzésekben
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64,4%-r6l 82,3%-ra emelkedett, a technikumi képzések esetén pedig a 2022-23-as tanévben
volt jelen el6szor ilyen jellegl képzési forma tanuldink 81,9%-os érintettségével.

Az intézményi mérések kozil a végzett tanuldk elhelyezkedésének a mérése igényelte a
legnagyobb dsszefogas szlikségességét az oktatdi és a dudlis partneri kdrben is. A vizsgalt
tanévekben a visszamérhet6 elhelyezkedési arany névekvo tendenciat mutat. A teljes végzett
tanuléi Iétszamot vizsgalva a covid id6szak 62%-0s eredménye a 2022/23. tanévre
Osszességében 70%-ra emelkedett. A szépészet agazatban figyelhetd meg negativ kiugras a
pandémia kovetkezményeként, az acs és burkol6é szakmaju tanulok magasabb aranyban
helyezkedtek el, mig a tdbbi szakmanal kisebb mértéki valtozas figyelheté meg.

Az intézmény hatékony egylttmiikodése a munkaerd-piaci szervezetekkel eredményezi a
képzés ideje alatt a tanulok kompetencidinak erés0dését, sikeres szakmai vizsga utan pedig
munkavallal6i esélylik novekedését. A végzett didkokat foglalkoztatoé gazdalkodo szervezetek
atlagosan 82,5%-0s eredményben elégedettek az intézménybdl kikerult munkavallalok
szakmai-, altalanos- és digitalis kompetenciaival. A fa- és bltoripari- valamint a kreativ agazat
ezekben a vizsgalt kompetenciakban a mérés szerint még magasabb, 3,5-3,8 (87,5-95%)
eredményt mutat.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

90%

Erésségek

Mindéségiranyitasi rendszer alapjan végzett tevékenységek, melynek része az oktatok
értékelése

Folyamatok és hataridék pontos betartasa

Oktatok tajékoztatasa a mindségiranyitas feladataival kapcsolatban

Fejlesztend terlletek

Az elhelyezkedés mérése a végzett tanulok kdrében
Informacidaramlas, adattarolas folyamatanak fejlesztése. Ehhez kapcsolédéan adatbekérd
dokumentumok készitése.

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Intézményi mlikddési gyakorlat leirdsanak alatamasztasat segitdé kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktatoi kérdoiv 4. kérdés
Vi Strzi\tégiai 14. Intézményi elismerések Az in}ézmépy.biztosf:tja a mur.mka’térs’ak,. k[]flénéfsképpen az oktatoi 3.33 0
tervezés testllet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek

kialakitasaban.

V2 Tanévi tervezés

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg

V3 Emberi
eroforrasok
menedzselése

23. Szakértdi, szaktanacsadoéi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytato oktatok aranya a teljes oktatoi
testllet Iétszamahoz viszonyitva

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi mikddési gyakorlat leirasa
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
és a dualis képzbhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tavu
és operativ terveit, kompetencigjuk szerint bevonjak 6ket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi 6nértékelés
és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintl dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testllet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyl képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilbn6sképpen az oktatoi testlilet tagjainak a
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat, oktatoéit és egyéb alkalmazottait, és a dualis képzbhely
oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a minéségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

A tervezés folyaman az intézmény értekezleteket tart, szikség szerint munkacsoportokat hoz létre,
terlilet és kompetencia szerint dokumentumelemzést, javaslattételt végez. A Pedagdgiai Tanacs, a
munkak0z0sségi értekezletek, az osztalyfénoki értekezletek, a munkacsoporti értekezletek alapjan
készitik el6 az oktatoi testlilet szamara megvitatasra kerild stratégiai tervet és intézményi célokat.
Ezeknek a |épéseit a Stratégiai tervezés és a Tanévi tervezés folyamatok rogzitik és szabalyozzak.
Az intézmény a tervezési folyamatokba bevonja a kiilsé képzbhelyeket is, a dudlis szakiranyu
képzés képzési programjanak kialakitasa kozos feladat. Az intézmény ennek érdekében tart tanév
eleji, valtozasok esetén kezdeményez évkdzi megbeszéléseket.

Az oktatoi testlilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakirany( képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Az intézmény hossz( id6 6ta mindségiranyitasi rendszert miikodtet. A jogszabalyoknak
megfelel6en kialakitott mindségiranyitasi rendszerben meghatarozottak szerint tevékenykednek a
munkacsoportok és zajlanak az értékelési és mindségiranyitasi folyamatok. A munkatarsak részt
vesznek az intézményi dnértékelés folyamataban, bevonja 6ket az intézmény a fejlesztési célok
meghatarozasaba és a fejlesztések megvaldsitasanak folyamataba. Az oktatéi visszajelzés 83 %-
os értéke alapjan az intézmény biztositja az intézmény tagjainak részvételét a célok és tervek
kialakitasaban.

A célok kozott kiemelt fontossagl a képzések igényekhez és lehet6ségekhez mért tervezése,
fejlesztése €s megvaldsitasa. A képzési programot az intézmény rendszeresen, €s minden aktualis
valtozas esetén felllvizsgalja a Szakmai-képzési tervezés folyamatszabalyozasnak megfeleléen,
hogy az alkalmazkodjon a jogszabalyi keretekhez.

Oktatoi, tanul6i szamara az intézmény lehetdséget biztosit kildnféle szakmai programokon,
rendezvényeken valb részvételekre. Az intézmény 6sztbnzi €s tamogatja a tovabbképzéseken vald
részvételt. Az oktatoi testilet tobb mint fele minden évben részt vesz akkreditalt
tovabbképzéseken. Emellett kiilsd szervezetek képzésein és sajat szervezés, bels6
tudasmegosztasu tovabbképzéseken, bemutatokon is részt vesznek az oktatok, melyre az
intézmény a dualis partnerek szamara is lehetéséget biztosit. Az Oktatasi Hivatal
bazisintézményeként tobb intézményi oktato is jogyakorlatokkal, tudasmegosztassal, képzésekkel
segiti mas intézmények munkajat. A Kreativ Technikum fejlesztési terve az intézmény stratégiai
céljaira éplil és segiti azok megvaldsulasat, kreativ és innovativ moédszerek alkalmazasanak
motivalasaval. Az intézmény oktatéinak 30-40%-a, a vizsgalt id6szakban egyre ndévekvé aranyban,

20




“[%W Soproni SZC Handler Nandor Technikum Intézményi Onértékelési Dokumentaciod

folyamatosan részt vesz szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységekben is.

A human eréforras-tervezésben az intézmény térekszik biztositani a munkatarsak egyenletes
terhelését. Az emberi er6forrasok menedzselése centrum szinten folyamatszabalyozasban
rogzitett médon torténik. A helyzetelemzést, allapotfelmérést és éves munkaerégazdalkodast
kovetden barmilyen, az intézményen bellli atszervezéssel nem megoldhaté Gj munkatarsi igény
felmerilése esetén a folyamat |épései szerint jar el.

Szazalékos /%-0s érték 88%

Munkatarsak részvétele az intézményi tervezetek kialakitasaban
Szakmai programokon valé aktiv részvétel

Erésségek Tovabbképzéseken valo részvétel

Sajat tovabbképzések, bemutatok, szakmai programok szervezése
Szakért6i, szaktanacsadéi, vizsgaztatoi tevékenységekben valé részvétel

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriletek A dudlis partnerek aktivitdasanak novelése a tervezési folyamatokban

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési
szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylttmikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi mikod

ési gyakorlat leirdsanak alatamasztasat segit6é kapcsolddd adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
tanuléi kérdoiv 1. kérdés
V1 Stratégiai tervezés 2 A szakkepzo’mtez,men}/ 9. évfolyamara jelentkezok A.Z’IS.l'(O|a ren’dszeresen tajqkogta} (E)eldaul a i ) 268 0
és felvettek szama és aranya diakonkormanyzaton, osztalyfondkon keresztll) a tanév
feladatairél és ezek megvaldsulasarol.
4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel tanuléi kérddiv 2. kérdés
V2 Tanévi tervezés rendelkezbk aranya az intézmény szakiranyu Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést 2,82 0
oktatasaban kovetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
résztvevo tanuldk dsszlétszamahoz viszonyitva
Vi Panp(?rek . ) e tanuléi kérdoiv 3. kérdés
azonositasa, a 5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal . ) . P PP .
R p . p AP . h Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl.
partnerek igényeinek | résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuldi P 1 = p i DU P 2,16 0
- . P PN . P mukodtet didakonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre,
és elégedettségének | létszamahoz viszonyitva stb)
mérése v
tanuléi kérddiv 11. kérdés
T P Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran
14. Intézményi elismerések . ; P . 2 P 2,37 0
figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a véleményét,
ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak.
. . o . o . B tanuléi kérdéiv 19. kérdés
SZK1 Szakmai- 27. A szocialis segitd és a binmegeldzési tanacsadod Az iskola hatékony pélyaorientaciés és palyavalasztasi 245 0

képzési tervezés

altal tartott foglalkozasok szama

tevékenységet folytat.
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SZK2 Palyaorientacio,
beiskolazas, tanul6i
felvétel

tanuléi kérddiv 21. kérdés
Az iskola torekszik a problémak minél hatékonyabb
megoldasara.

2,32

tanuléi kérdoiv 22. kérdés
A tanulok - probléma esetén- bizalommal fordulhatnak az iskola
oktatdihoz és a vezetdséghez.

2,41

sz(il6i kérdoiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, szulGi
munkakodzosségen keresztll a tanév feladatair6l, és ezek
megvalbsulasarol.

3,64

sz(l6i kérdoiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést
kovetéen konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

3,45

sz(l6i kérdoiv 3. kérdés
Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi)
képzésrol, a tanuldk képzési lehetbségeirdl.

3,30

sz(l6i kérdoiv 10. kérdés

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek,
hatékonyan biztositjak a szil6k szamara, hogy hozzajussanak
az iskolaval, dualis képzbhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

3,39

szll6i kérdbiv 14. kérdés
A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekik
elérehaladasarol.

3,63

szlloi kérdoiv 16. kérdés
Az iskola hatékony péalyaorientacios, palyavalasztasi
tevékenységet folytat.

3,40

oktat6i kérddiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kllsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében egylittmiikddési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

3,31

dualis képzéhelyek 4. kérdés
Az intézmény egylttm(ikodik a dualis
képzbhelyekkel, megteremti annak szervezeti

agazat 1
épitbipar

3,11
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kereteit, a partneri egylttmikodések teriletén

X ! agazat 2
gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

fa- és
butoripar

3,08 0]

agazat 3

kreativ 2,83 O

agazat 4

informatika 3,19 0

agazat 5

> 3,06 0
szépészet

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét
megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a szlil6kkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyUttmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a
duélis képzbhelyekkel, a terlleti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
szlileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittm(ikodést tervez a miikddési terlletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terlleti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képzbhelyek szakmai tamogatasa, az oktatéi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egyuttmkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tamogatoé intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

A szakmai programnak megfeleléen az intézmény azonositja a kiils6 és belsé partnereket,
kijeloli a relevans kiilsé partnereket a megfeleld célok és feladatok mentén. A
dokumentumok tartalmazzak az intézménnyel kapcsolatban all6 kiils6 partnerek korét, a
kils6 partnereket megismerik az intézmény munkatarsai, a tanulék és a szil6k.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumainak, terveinek megfeleléen szakmai-képzési
egylttmikodést alakit ki és hoz Iétre mas szakképzd intézményekkel, a duélis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikddés tartalmat. A partnerekkel torténd
egylttmikodés kereteinek meghatarozasa megjelenik az éves tervezésben is, melyet a
Tanévi tervezés folyamataban rogzitetten szabalyoz az intézmény.

A dualis képzés minél szélesebb kori kialakitasa stratégiai cél. Sok szakmaban mar
korabban is jelen volt, néhany szakma esetén (pl. informatikai agazat) most éplilnek ki a
kapcsolatok. A munkaszerzédéssel rendelkez6 tanulok aranya évrél évre emelkedik, 10
érintett szakmabaol 7-nél sikerUlt elérni a kitlizott cél szerinti 100%-ot.

Az oktaté-nevel6 munka soran folyamatos kapcsolat all fenn a kiilonb6z6 szakmai
szervezetekkel: pl. a gyermekvédelem intézményeivel, a helyi és varmegyei pedagogiai
szakszolgalattal, a rendérség blinmegelézési osztalyaval, orvosi - és védéndi szolgalattal, a
helyi kulturalis- és sportszervezetekkel.

Az osztalyok évente atlagosan 3-4 alkalommal vesznek részt osztalyfénoki orak keretein
belll blinmegel6zési vagy prevencios foglalkozasokon, kiilsé partnerek bevonasaval.
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6
partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elbkészitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében - jogszabalyban meghatarozottak
szerint - megtervezi az egylttmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskord
tanulok torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a diakdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast
tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosito
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans klils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében milyen egylittmiik6dési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elbkészitése, végrehajtasa és ellenérzése
érdekében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - megtervezi az egylttmikodését az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok térvényes képviselbivel, a képzésben részt vevd
személyekkel és a didkdnkormanyzattal, valamint kapcsolatot tart a vele tanuloi
jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése a
mindségiranyitasi rendszer intézményi folyamataban szabalyozott.

Az intézmény céljai k6zott szerepel a feln6ttoktatas megerdsitése és folyamatos
aktualizalasa. A feln6ttoktatas igénye megndvekedett. A vizsgalt iddszak elejétdl jelentbsen
emelkedett a feln6tt érdekl6ddk szama, ezért ezt figyelembe véve bévitésre kerilt a
feln6ttoktatas kinalata. Eddigiek mellett elérhet6vé valtak a fodrasz, a fest6, szarazépito,
kerdamia-és porcelankészitd képzések. A felnbttoktatasban részt vevék aranya a teljes
létszam 20-25%-a.

Az intézményi célokat és az ezekhez kapcsolodd megvaldsitast alatamasztjak a nappali
tanuléi Iétszam folyamatos emelkedése, annak ellenére, hogy a tarsadalmi és demografiai
hatasoknak megfeleldéen a jelentkezettek szama nem emelkedik.

Az intézmény tdmogatja és dsztonzi a tovabbképzéseken vald részvételt, az oktatdi testilet
t6bb, mint fele minden évben részt vesz akkreditalt tovabbképzéseken. Emellett az oktatdk
egyéb, kllls6 szervezetek és sajat szervezésl képzéseken, bemutatokon is részt vesznek és
erre az intézmény lehetdséget biztosit a dualis partnerek szamara is. Az Oktatasi Hivatal
bazisintézményeként és Kreativ Technikumként az intézmény jogyakorlatokkal, képzésekkel
segiti mas intézmények munkajat.

Az oktatok 82%-a szerint az intézmény hatékonyan azonositja a kilsé és bels6 partnereket,
az intézményi célok elérése érdekében egylttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és ennek a rendje megjelenik a “Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek
és elégedettségének mérése” folyamatban.

Az intézmény eredményes mikddésének egyik fontos eleme a relevans belsé partnerekkel,
vagyis foként a tanuldkkal és a gondviselbikkel valé folyamatos kapcsolattartas,
egyuttmkodés. A tanuldok 67%-os visszajelzést adtak az intézmény munkatervérdl és a
tanév feladataival kapcsolatos tajékoztatasrol. A gondvisel6k errél magasabb szazalékban
(91%) vélekedtek ugy, hogy a tajékoztatas az iranyukban megfeleld. A tanév soran legalabb
két alkalommal kerll megszervezésre sziil6i értekezlet és fogado ora. Ezen kivil az
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osztalyfénokok és az oktatok elérhetéek a Kréta rendszeren keresztil, illetve személyes
konzultacion is igény szerint egyeztethetnek egy adott kérdés vagy probléma esetén. A
gondviselbk atlagosan 85%-os értékkel nyilatkoztak arrél, hogy az intézmény kapcsolattartasi
formai megfelelbek.

Az intézmény a meghatarozott folyamatok szerint azonositja a dualis partnereket,
partnerlistat készit, amelyet rendszeresen aktualizal és hozzaférhet6vé teszi a gondviseldk
szamara. A gondvisel6k 82,5-%-os értékkel nyilatkoztak arrél, hogy a tajékoztatas ezzel
kapcsolatban megfelel6é a szamukra.

A stratégia tervezés és a szakmai-képzési tervezés folyamatban leirtak szerint alakitja az
intézmény az Uj képzések inditdsat, hogy azok az aktualis munkaeré-piaci igényeknek
megfeleljenek. A tanuldk 70%-0s, a gondvisel6k pedig 86%-o0s értékben vélik Ggy, hogy a
képzések elvégzését kdvetben a tanuldk sikeresen el tudnak helyezkedni a szakmajukban.
A tanulok 59%-os véleménye azt jelzi, hogy kevés informacidval rendelkeznek azokkal az
egyeztetésekkel kapcsolatban, amelyek a dudlis partnerek és a szakmai oktatok kdzott
valésulnak meg. Ezzel ellentétben a dudlis partnerek visszajelzései magasabb értékeket
mutatnak (70-80% kozotti) a partneri egylttm(ikddéssel kapcsolatosan.

Az intézmény kiemelt fontossagu, folyamatszabalyozasban rogzitett tevékenysége a
beiskolazas és a palyaorientacid. Atgondolasra, kiegészitésre és fejlesztésre kerililnek a mar
meglévé gyakorlatok (Handler SZAKI Program, rendezvényeken val6 részvétel, Szakmak
déleléttje, Nyilt nap, iskolalatogatasok, altalanos iskolak palyaorientaciés programjain valo
részvétel, stb.) A felvételi eljaras a Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel folyamat
alapjan zajlik le. Az intézmény tanuldi 61%-0s, a szUl6k 85%-0s értékkel jeleztek vissza az
iskola palyaorientacios tevékenységének hatékonysagarol.

Az iskola oktatat6-nevel6 munkajanak kiemelt terllete, hogy a felmerilé nehézségeket minél
hatékonyabban oldja meg. A tanulék az oktatokhoz, illetve a segité szakemberekhez
bizalommal fordulhatnak. Az iskolaban aktivan mlkodik a diakdnkormanyzat. Kortars segitd
csoport és mentoralas segiti a tanuldkat a tanulmanyaik sikeres elvégzésében. A tanulok egy
részének viszont nincs sziilksége vagy nem tartja fontosnak, hogy iskolai segitséget kérjen a
felmerll6 problémai esetén. Ez is allhat annak a hatterében, hogy a tanulok 54-60% kozotti
visszajelzést adtak arrél, hogy bizalommal fordulhatnak az oktatéikhoz, a vezetéséghez.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

80%
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Sokrétl kapcsolati rendszer

Egyes szakmakban régota fennall6é dualis kapcsolatok

Uj dudlis partnerek bevonasa

Novekvo felnbttoktatasi Iétszam

Feln6ttoktatasi képzések bévilése

Prevencids és blinmegel6zési foglalkozasok
Tovabbképzéseken valé részvétel

Oktatasi Hivatal bazisintézménye, Kreativ technikumi elismerés
Megfeleld tajékoztatas a gondviselbk felé

Fejlesztendé teruletek

A képzési kinalat folyamatos 0sszehangolasa a munkaerdpiaci igényekkel

A palyaorientacios és beiskolazasi tevékenységek folyamatos fejlesztése
Informaciéaramlas és kommunikéacio fejlesztése intézményen belil és a partnerekkel
Partnerlista folyamatos aktualizalasa és bévitése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé6 megfelelés biztositasara.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1.(2022. | 2.(2024.

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktat6i kérddiv 6. kérdés
Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld 303 0
intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas ’
és adattovabbitas biztositasara.
oktat6i kérddiv 7. kérdés
Vo Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja
P . o e ) P - o 3,06 0
Informaciéaramlas a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo6 adatok kezelését,
védelmét.
T2 Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
T3 Panaszkezelés
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs
és a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-
e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eléirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mingségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok
kezelését, védelmét, valamint a kézérdek( adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.

Az intézmény érvényes, az elbirasoknak megfelel6 adatkezelési szabalyzattal rendelkezik, amely
meghatarozza a személyes adatok kezelésének maédjat, az azokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak az intézményi rendjét.

Az adatkezelési szabalyzat a Soproni Szakképzési Centrum intézményeire vonatkozdan
egységes, kdzpontilag szabalyozott. A sajatos, az intézményre vonatkozé rend helyben ker(l
szabalyozasra.

Az adatkezelési szabalyzat, az SZMSZ és a Hazirend elkészitéséhez, médositasahoz jogszabalyi
el6iras szerint az intézmény kikéri a Pedagogiai Tanacs, az oktatok, a diakonkormanyzat és a
sz0l6i munkak6zosség véleményét.

Az adatkezelési szabalyzatban a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas maodja
részletezésre keril. Az adatkezelési szabalyzat, a k6zérdekl adatok és intézményi
dokumentumok megismerése biztositott, az intézmény honlapjan kerilnek nyilvanossagra
hozatalra, ahol barki megtekintheti a dokumentumokat.

A GDPR-hoz kapcsolédo nyilatkozatokat a tanul6k és a gondvisel6k a tanulmanyok
megkezdésekor megismerik, a tudomasulvételt alairasukkal igazoljak.

A mindségiranyitasi tevékenységhdl szarmazé adatok kezelése az intézményi rendnek
megfeleléen az adatkezelési iranyelvek figyelembevételével torténik. Az adatokhoz a felelbs
személyek és az intézményi mindségiranyitasi leirasban megjeldlt, a felelésok altal kijelolt
tovabbi személyek férhetnek hozza. Az adatok biztonsagos tarolasa az intézmény adatkezelési
rendje szerint torténik.

Az oktatok kérddivében adott valaszok alapjan, 75 %-os aranyban rendelkeznek ismerettel az
oktatok arrél, hogy az intézmény megfelel6 adatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelynek
része az adatok kezelése, tarolas, tovabbitasa, emellett a mindségiranyitasi tevékenységhez
kapcsoldédoé adatokkal is eszerint banik.

Ahhoz, hogy az adatok mindig rendelkezésre alljanak sziikséges a Kréta rendszer rendszeres és
folyamatos kezelése, amely az intézmény minden tagjanak feladata, ami biztositja, hogy
naprakész és pontos adatok szerepeljenek benne. Az intézményi adminisztracio Iépései és
idérendje meghatarozott, ezzel minden oktat6 tisztaban van és intézményi folyamatban
rogzitésre kerilt.

A panaszkezelés folyamata a Centrum altal szabalyozottan miikddik, ami egységes kezelést és
eljarasrendet biztosit az intézményeknek. A panaszkezelés folyamatanak mikodtetése
kiemelten fontos ahhoz, hogy a problémak feltarasa és a hatasos intézkedés minél elébb
megtorténjen a felek megelégedésével.
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Az intézmény informacidaramlasaval kapcsolatos folyamatleirasanak |épései rogzitik az
informaciok aramlasat, meghatarozzak a feladatokért felelés személyeket, az informacié
tovabbitasanak Iépéseit. Az intézmény folyamatos feladata az informaciéaramlas
hatékonysaganak fejlesztése.

Szazalékos /%-0s érték 90%

Az adatkezelési szabalyzatnak megfeleltség
Erésségek GDPR-hoz kapcsolédo nyilatkozatok
A Kréta rendszer folyamatos, pontos kezelése

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo terlletek Informaciéaramlas hatékonysaganak novelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési
szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szliikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1. (2022. 2.(2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
V3 Emberi 3. A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd ok’gatql kefdow 8. kergjeE . e
o PR P PP P Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi erdforrasok
eroforrasok tanuldi jogviszonyu szakképz6 intézményi tanuldk P - e b o 3,03 0
A p elosztasat, meghatarozza az eréforras-elosztas alapelveit, és azok
menedzselése szama o PP RN
segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa, 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok
beszerzési aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
tevékenység
miikédtetése

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
szama és az elnyert 0sszegek
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T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakdrnyezet
biztositasa

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan eréforras-tervezést
végez, amely soran biztositja a szikséges szervezeti kereteket, a human és
az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a szlikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) és
az intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
és védofelszerelések, higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valésitia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az eréforras-
elosztas alapelveit, €s azok hogyan segitik az intézményi célok
megvalosulasat.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok kidolgozott formaban, koherensen
megjelennek a szakmai programban, a fejlesztési és éves munkakodzosségi tervekben. A
stratégiai tervezés folyamata az intézmény altal szabalyozott médon térténik. Az intézményi célok
meghatarozasaban az oktatoi testlilet részt vesz a szakmai munkacsoportok, a
munkak6dzOsségek és a pedagogiai tanacs kdz0s munkajaval.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozza a céljait, célkitlizéseit, és biztositja
ezek mérhetbségét a kilsd és belsé specifikus méréeszk6zokkel, melyek kimutathatdva teszik az
elért eredményeket és fejlesztendd terlileteket is, mind az oktatas és nevelés szintjén. Az
intézményi indikatorok gyljtése és elemzése is szolgdlja a célok meghatarozasat és
teljestlésének vizsgalatat. A mentor programban megfogalmazott mérések pedig a rendelkezésre
allo er6forrasok optimalizalasat segitik a hatékonysag névelése érdekében. A Szakképzési
programban talalhat6 akciotervek és rendszeres visszamérések teszik lehetévé, az oktatasi célok
megvalésulasat. A meghatarozasra kerilé minéségpolitikai célokhoz kapcsolddéan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét is meghatarozza az intézmény, csoportjait az igazgaté jeldli ki.

Az iskolaban inditott szakmak, képzések és képzési programok 6sszhangban vannak a
célrendszerrel. A szakképzési programban megfogalmazottak szerint az iskola a munkaer6-piaci
valtozasoknak megfeleld képzési struktirat alakit ki a dualis partnerek bevonasaval, mely
képzéseket kreativ oktatasi kornyezetben a kreativ technikum fejlesztési tervében
megfogalmazott modszertanokkal kivitelez folyamatos monitoring mellett a hatékonysag
érdekében.

A munkaerd optimalis kapacitalasa érdekében rendszeres oktatdi értékelést végez az intézmény
a szakmai programban leirtak szerint, igy tudja a legnagyobb hatékonysaggal kihasznalni a
rendelkezésre all6 valtozokat az innovativ képzési mddszerek biztositasara.

Az intézmény eréforras tervezése illeszkedik a munkatervben szereplé programokhoz és az
egyenletes terhelést veszi alapul, igy tudja biztositani a szlikséges feltételeket. A programok
szervezésénél az intézmény, figyelembe veszi a hagyomanyokat és az innovativ fejlesztéseket is,
az anyagi és human eréforrasokat ehhez igazitja. A tanul6i és oktat6i kapacitas objektiv felmérése
és optimalizalasa lehet6vé teszi a programok aktualizalasat a fellépé igényekhez. Az éves
munkaterv folyamatos részletezése és pontositasa segit meghatarozni a pedagdgusok helyi
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intézményi feladatait, a célok megvalositasa érdekében. A munkakozdsségek egyenld mértékben
kiveszik résziiket a pedagogiai, neveld céli programokbdl, melyek a projektoktatas segitségével
az oktatas részévé valnak a meghatarozott kreativ médszereknek megfeleléen. Az egyes
témahetekhez, vagy szakmakhoz kapcsolédé programok kiilsé partnerekkel egylttmikodésben
valésulnak meg, némelyik mar tdébb évtizedes hagyomanyok szerint, és van olyan, mely (j
elemként teremt hagyomanyt. Az ilyen egylttmiikddések segitik a szakmai fejlédést és tovabbi
egylttmikodéseket tesznek lehetévé a munkakozosségeken bellll és a munkakdzosségek kozott
is.

Az intézmény az éves munkatervben tapasztalatokra és hagyomanyokra épitve dolgozza ki a
programokat, figyelembe véve az oktatdk kapacitasat, az egyenletes leterheltséget, a profilokba
illeszkedést. Az eldzetes ismereteket felhasznalva pontosan tervezhetdk az egyes programok
kiadasai, eszkozsziikségletei. A munkatervek véglegesitése utan a programokhoz szilkséges
eszk6zoket az intézmény munkatarsai (stldio, rendszergazda, stb.) biztositjak. A tanév elején az
érintettekkel tortént egyeztetésnek koszonhetben évrél-évre pontosabb a kivitelezés, ami az
oktatok terhelését kiegyenliti.

Az intézmény megvalésitja az emberi, anyagi és targyi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
erb6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat. A megvalositas
soran biztositja a szlilkséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és véddfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A
megvalositas szakképzési centrum szintjén egységesen a Gazdasagi eréforrasok biztositasa,
beszerzési tevékenység miikddtetése folyamatnak megfeleléen torténik. Az intézmény centrum
szintl és sajat palyazatok er6forrasait felhasznalva biztosit lehetéséget a korszerli szakmai
oktatashoz €s az intézményi mikodtetéséhez. Korabbi palyazat energetikai korszerisitéshez
jarult hozza, a vizsgalt idoszak elején futd palyazat intézményi atfogo fejlesztést nydjtott a
lemorzsolddas cstkkentése érdekében és évente nyert palyazatot az intézmény
sporttevékenységre és egészséges életmod népszerlsitésére. A vizsgalt idészakban az intézmény
fejlédését 608 465 953 Ft Osszeg szolgalta.

Az intézmény terlletén a Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa intézményileg
szabélyozott folyamat Iépései szerint zajlik. Evente és (j infrastruktira beemelésénél vizsgalja at
az intézmény a vonatkoz6 dokumentumokat és biztositja az oktatok és tanulok munka-, tliz- és
balesetvédelmi oktatasat.

Biztositva a korszer(i szakképzés megvalositasat, a szakmai igényesség fenntartasat, a
nyitottsagra val6 nevelést, és a folyamatos tovabbképzés bels6 igényének kialakitasat. Ezen
tartalmak megjelennek a nevelési, egészségnevelési programokban, illetve a kapcsol6do
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kompetenciak elmélyitését a kreativ fejlesztési terv is meghatarozza.

A human er6forras-tervezésben az intézmény térekszik biztositani a munkatarsak egyenletes
terhelését. Az emberi eréforrasok menedzselése centrum szinten folyamatszabalyozasban
rogzitett médon torténik. A helyzetelemzést, allapotfelmérést és éves munkaerégazdalkodast
kovetben barmilyen, az intézményen belllli atszervezéssel nem megoldhat6 Uj munkatarsi igény
felmeriilése esetén a folyamat |épései szerint jar el. A szakképz6 intézményben az egy oktatéra
juté tanuléi jogviszonyu szakképzé intézményi tanuldk szama a vizsgalt idészakban ndvekvd
tanuléi létszam mellett emelkedd, 7,75 tanul6roél 8,4 fére nétt, ami figyelembe helyezendé a
mindenkori stratégiai-, szakmai- és humaneréforras tervezés soran.

Az oktatoi mérés 3,03 (75,75%) mutatoval jelzi, hogy az intézmény megvaldsitja az emberi és
anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az
intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézményi célokkal
O0sszehangoltan tAmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény vezet6sége folyamatosan figyelemmel kiséri a tovabbképzési lehetéségeket
figyelembe véve a fejlesztési tervekben foglaltakat, amely alapjan kialakitja a képzési terhelést az
oktatok kozott. Az oktatoi testliletben a szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya a
pandémia évében intézménytdl fuggetlenll jelentésen kevesebb 7,7%, az azt kdvetd tanévben
megugrott 67,8%, a vizsgalt harmadik tanévben pedig 49,4%-o0s eredményt mutat.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

90%

Erésségek

A humaneréforras rugalmas atcsoportositasa

A palyazati lehetéségek kiaknazasa

Az er6forraselosztas kreativ megval6sitasa

A munkako6zdsségeken bellli és munkakozosségek kozotti optimalis eréforrasfelhasznalas

Fejlesztendé terlletek

Az oktatok leterheltségének optimalizalasa
Az allandé valtozashoz val6 alkalmazkodas folyamatos fejlesztése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai

egylttmikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd egytttmiikddést.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodoé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés

V7 Partnerek
azonosﬂas_a,’a . 3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuldi agazat 1
partnerek igenyeinek jogviszonyU szakképz6 intézményi tanulok szama épitdipar 311 0
és elégedettségének J y P y pitoip
mérése

4. A szakképzd intézményben szakképzési

munkaszerzddéssel agazat 2

rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu fa- és 3,08 0

Oktatasaban dudlis képzShelyek 4. kérdés butoripar

résztvevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva Az intézmény egyittm(ikodik a duélis

L anoaei | D+ A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti )
tSZKi Szakmai-kepzesi | .1 ook aranya az intézmény teljes tanul6i kereteit, a partneri egyittmikodések teriletén akgazi'g < 2,83 0
ervezes |étszamahoz viszonyitva gyakorlati megoldasokat alkalmaz. (N
SZ.K2 Pgl}iaorlentaf:_lo, 10. A végzett tanuldok és a munkaadok elégedettsége a agazat 4
beiskolazas, tanuloi P P -z . . 3,19 0
A megszerzett képességekkel / kompetenciakkal informatika

felvétel
SZK3 Oktatok scazat 5
szakmai-képzési 14. Intézményi elismerések szgé sszet 3,06 0
egylttmiik6dése P
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24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 6sszegek

27. A szocialis segit6 és a blinmegel6zési tanacsadd
altal tartott foglalkozasok szama

Sl & 3,22 0
épitGipar
agazat 2
fa- és 3,19 0
bdtoripar
dualis képzohelyek 5. kérdés
Megvalésul a (duélis képzbhelyi és intézményi) agazat 3
oktatok kozotti szakmai egylttmikodés, az kreativ 3,17 0
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.
agazat 4
informatika 3,00 0
EEEITS 3,06 0
szépészet

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyuttmkodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a terlleti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és
szlileikkel, és hatékony egyuttm(ikddési munkaformakat mikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzdhelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténé
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dudlis képz6helyen folyd szakiranyl oktatas keretében
a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(ikodik a mikddési terlletén a tobbi szakképzd
intézménNyel a képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodik a terlileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzbhelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalobsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyuttmkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészséglgyi, szocialis
tamogatod intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan muikédteti
a partnerekkel folytatott szakmai egylittm(ikidések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egylittmiikddések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak
az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat
kiterjedését, a teljes partneri kr bevonasat.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittm(ikodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulékkal és szlleikkel, és hatékony
egylttm(ikodési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel. A Partnerek azonositasa,
a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése folyamatban szabalyozottan Gjabb
partnerek igényének felmeriilése esetén az egylittmikodés kereteinek meghatarozasaval
az intézményi partnerlista frissitésre keriil. Agazatonként a dudlis partneri visszajelzések
alapjan az intézmény atlagosan 3,05 (76,35%) mutatoval értékelve miikddik egylitt a
képzbhelyekkel, teremti meg annak szervezeti kereteit.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A stratégiai terv terlleteinek meghatarozasa megjelenik a szakmai
programban, tanévenként felllvizsgalatra kerll, ahogy a képzési kinalat kialakitasa is az
iskola lehetb6ségeinek, a partneri- és a munkaerépiac igényeknek figyelembevételével. Az
intézmény a képzési programot rendszeresen és minden aktualis valtozas esetén
felllvizsgalja az intézmény altal szabalyozottan a Szakmai-képzési tervezés
folyamatszabéalyozasnak megfeleléen, hogy az alkalmazkodjon a jogszabalyi keretekhez.
Azért, hogy az intézmény tudja biztositani a miikddéséhez sziikséges tanuldi Iétszamot az
iskola képzési kinalatanak, a partneri igényeknek és a munkaerépiac kivanalmainak a
figyelembevételével palyaorientacios-, beiskolazasi- €s tanul6i felvétel folyamatot valésit
meg. A kiterjedt palyaorientacios- és beiskolazasi tevékenység atgondolt, az éves
munkatervben megjelenéen intézményen bellil valamint varosi és kérnyékbeli szinten
Lroadshow” jelleggel zajlik. Intézményi programok pl. a 24 6raig tart6 festés, Handler Szaki
program, Szakmak délel6ttje, kiallitasok, versenyek, altalanos iskolak programijai, nyilt nap
sth. A vizsgalt idészakban megfigyelhetd, hogy ndvekvé tanuldi Iétszam és ndvekvd
szamitott oktatoi Iétszam mellett az intézményi egy oktatéra jutd tanuldk szama
folyamatosan né, 7,75-r6l 8,4 fére, ami figyelembe helyezend6 a mindenkori stratégiai- és a
szakmai tervezés soran.

A dualis partnerek visszajelzései szerint az agazatok atlagmutatéjaval 3,12 (78%)
eredményben valoésul meg az oktatok kozotti szakmai egylttmiikddés, amelyet az
intézmény tamogat és 6sztondz. Szakmai kdzosség alakitasat, szakmai egylittmikodést az
intézmény folyamatban szabalyoz, mint a szakmakézi egyittm(ikddést is projektek mentén.
Az intézmény dualis képzbhelyekkel miikddtetett hatékony munkaformai kdzott
szerepelnek a tanmUhelyben lebonyolitasra ker(l6 projekthetek, 4 hétre lebontott
szakképzési projektek formajaban, a fa- és bltoripari- és az épitéipari agazatokban. Ennek
el6készitésében szervesen részt vesznek a dualis képzbhelyek egységes lUtemtervben
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kiadott feladatok alapjan. A feladatok tematikaja igazodik a képzési és kimeneti
kovetelményekhez és a vizsgakévetelményhez. Az intézmény elkbtelezett a projektoktatas
terén, a kdzismereti, szakmai, és komplex projekt alapu tanitasban, a gyakorlati oktatas
feladatainak projektekké szervezésében. A projekt- és témanapok, a projekthetek, a
tanéran kivili projektek, szakami tréningek az oktatas, és a nevelés szerves részei, melyek
lehet6vé teszik a tovabbi dudlis partnerekkel valo kapcsolatépitést. Fontos az intézmény
szamara a szakmakozi egyuttmikodés, évenként megjelend projekt a Divatgala, Uj
kezdeményezés a fenntarthatdésag témajaban megrendezett FOld napjaval kapcsolatos
kornyezetvédelmi projekt, amely varosi szinten, egy masik szakképz6 intézménnyel kdzésen
val6sult meg. Az intézmény rendszeresen részt vesz a varos oktatasi és nevelési céli
projektjeiben, mint pl. a KultNapok, Paneurépiai Piknik Emléknapja, Tindérfesztival,
amelyekre a témanak megfeleléen a munkakdzosségek feladatot vallalnak. Mindezeket a
projekt alapl egylttmikodéseket a Kreativ Technikum fejlesztési terve is szabalyozza.

A dudlis képzbhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. Az egylttmiikddési formak alapjat a tanuléi munkaszerz6dés
adja, amely a vizsgalt id6szakban névekvo tendenciat mutat. A szakképzd iskolai
képzésekben 64,4%-r61 82,3%-ra emelkedett, a technikumi képzések esetén pedig a 2022-
23-as tanévben volt jelen el6szor ilyen jellegli képzési forma tanuldink 81,9%-0s
érintettségével. Az intézmény a felnéttoktatasban is jelentds szerepet vallal, a szakmai
oktatasban részt vevé tanulok atlagosan (keresztféléves képzések figyelembevétele
mellett) 22 %-a ebben a képzési formaban tanul.

A dualis képzbhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes a gyakorlat.

A szakképzési centrum iranyitasaval az intézmény egylittmikodik a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban. A magyarorszagi szakképzd intézményekkel vald
egylttmikddésen tul egy csehorszagi szakképz6 iskola cserediak programjaban is részt
vesz az iskola, melynek célja a tapasztalatcserén tul egymas jo gyakorlatainak
megismerése, a versenyzésben vald jartassag elmélyitése. Tovabba az Erasmus+
palyazatnak kdszonhetben gorogorszagi szakmai gyakorlati képzésben is részt vesznek az
intézmény diakjai, ahol a szakmai tapasztalatszerzés mellett szerepet kap a kultdra, a
gasztrondmia és a gazdasagi tevékenységet folytaté cégek megismerése is. A vizsgalt
tanévek alatt a GINOP palyazatok megalapoztak a fejlédés lehetfségét, tamogatva és
bévitve az iskolaban folyd szakképzésben oktatok tudasatadasanak boévilését, és a
szakképzésben tanuld diakok szamara a szakképesités megszerzését.
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Az intézmény egylittm(ikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban. A duélis
képzés miikddtetésében a terlileti iparkamara javaslatai is figyelembe vételre kerliinek. Az
intézmény hatékony egyittm(ikddése a munkaerd-piaci szervezetekkel eredményezi a
képzés ideje alatt a tanulok kompetenciainak er6s0dését, sikeres szakmai vizsga utan
pedig munkavallaloi esélylik ndvekedését. A végzett didkokat foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek 4-es skalan atlagosan 3,3 (82,5%) eredményben elégedettek az intézménybdl
kikerilt munkavallalok szakmai-, altalanos- és digitalis kompetenciaival. A fa- és butoripari-
valamint a kreativ agazat ezekben a vizsgalt kompetenciakban a mérés szerint még
magasabb, 3,5-3,8 (87,5-95%) eredményt mutat.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylttmuikodik
kulturalis és sport szervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel. Az intézmény tanuléi szamara osztalyfénoki foglalkozas keretében
biztositott tobb témaban védondi és iskolapszicholdgusi 6ra, tovabba blinmegel6zési
tanacsadok és szocialis segit6k altal tartott eléadasok, foglalkozasok. Sajat intézményi
indikator mutatja, hogy a tanulék prevencios eléadasokon vehetnek szervezetten részt,
melyek segitik 6ket felkésziteni a torvénytiszteld, tarsadalmi normakhoz igazodé felnbtt
életre, illetve megismerhetik a segitségkérés lehetdségeit a szocialis nehézségekkel
kiizd6k szamara. A preventiv foglalkozasok minden vizsgalt tanévben a technikumi
osztalyoknal nagyobb aranyban érintik a szakképzésben tanuld didkok osztalyfénoki
foglalkozasait, az 6 esetliikben az intézményi mentoralas és a jelzérendszer mikdodtetése is
nagyobb aranyu figyelmet kap.

Az egészségtudatos és segitd magatartast 6sztonzé és példamutatd rendezvény a
tanévenként szervezett oktatoi és tanuléi véradas.

Nyaranta a testneveld oktatok vizi tabort szerveznek az aktiv és egészségtudatos élet és
kb6zosségformald szemlélet népszerlisitésére. A sport tevékenységet tamogatja varosi
palyazatok rendszeres benyujtasaval elnyert 6sszeg. A vizsgalt idészakban 6sszesen 997
000 Ft.

Az intézmény az oktatasi hivatal bazisintézményeként jogyakorlatokat bemutatd intézményi
és szélesebb korben is elérhetd elbadasokat tart, kreativ technikumként kiemelten
foglalkozik az oktatas kreativ médszereinek fejlesztésével és ezt tovabbképzések
keretében mutatja be mas intézményeknek is. Szakmai programjait, bemutatéit,
rendezvényeit az intézmény éves munkarendjében rogziti, ezek kdzott megtalalhatok a
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nagy multtal rendelkezé hagyomanyos programok és az aktualitdsok mentén szervezett
események is.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

93%
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Sokrétli kapcsolati rendszer

Pedagogiai és oktatdsmodszertani gyakorlat folyamatos fejlesztése, tantargykozi
megvalositasa

Projekthét jogyakorlata

Szakmakozi egylttmiikodés

Varosi rendezvényeken valo aktiv részvétel
Nemzetko6zi kapcsolatok

Kreativ Technikum

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
Feln6ttoktatas folyamatos boviilése
Kiterjedt palyaorientacios tevékenység

Fejlesztendé teriletek

Kommunikéacié a dualis partnerekkel

A dualis partnerek motivalasa az Uj modszertanok megvalositasara

Egyéb, az intézményi céloknak megfelel6 partnerkapcsolatok feltérképezése
Partnerlista fejlesztése

Szakmak aktualizalasa

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési
szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdok egyluttmikodése.

Intézményi mikodési gyakorlat lefrasanak alatamasztasat segjité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(2022. | 2.(2024.
Folyamatok: Indikéatorok: Partneri mérések: 1) . 1) .
partneri partneri
mérés mérés
oktat6i kérddiv 9. kérdés
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei egyuttm(kodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében 3,22 0
megvalbsul az oktatok kdzotti szakmai egylittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat és 6sztonoz.
Vo | 7.NSZFH mérések eredményei Yl 1 3,22 0
Informéaciéaramlas epitoipar
S OI.(ta,tOk, . 8. Szakmai, kbzismereti, kulturalis és . Lo agaza’t 2
szakmai-képzesi ; dudlis képzShelyek 5. kérdés fa- s 3,19 0
- sl o g sporteredmények ) St L . P
egyuttmikodeése Megvalésul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatok | Putoripar
k6zotti szakmai egylttm(kddés, az intézmény
S,ZK5 Tarjulas 11. Vizsgaeredmények tamogatja, osztonzi ezt. agazat’ 3 3,17 0
tamogatasa kreativ
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az agazat 4
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz in f§rmatika 3,00 0

viszonyitva
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18. Hatranyos helyzetl tanuldk aranya a teljes agazat b
PR ) - > 3,14 0
tanuldi Iétszam-hoz viszonyitva szépészet
B o o . tanul6i kérddiv 20. kérdés
19. Sajatos nevelési igenyl tanulok aranya a teljes | Az iskola nagy hangslyt fektet a tanulok mentéalis és lelki 214 0
tanuléi 1ét-szamhoz viszonyitva gondozasara. ’
. . tanuléi kérd6iv 21. kérdés
26. Amentoraltak szama Az iskola torekszik a problémak minél hatékonyabb megoldasara. 2,32 0
tanuléi kérddiv 23. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok képességeinek 250 0
kibontakoztatasara.

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd
oktatok) egyuttmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
pedagbgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-
képzési bels6 egylittmikodést, a belsé tudasmegosztast.

Az oktatok munkatervben rogzitett munkakodzosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalésitasaban a szakmai és a kézismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanul6k versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és muikddteti az oktatok koz6tti egylittmiikddés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul meg az oktatok k6zotti
szakmai egylittmU(ik6dés, az intézmény hogyan tamogatja, 6sztdnzi ezt.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis képzbhelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kdozosen végzik az oktatasi tevékenységlket. Oktatoi vélemény 3,22 (80,5%)
mutatéval tdmasztja ala, hogy az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti
egyuttmikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok
koz6tti szakmai egylttmikodés, amelyet az intézmény tamogat és 0sztondz. A dualis partnerek
ezzel az eredménnyel szinkronban jelzik (78,6%), hogy az egylttm(ikodés eredményes, az
intézmény tamogatoé és 6sztdonz6. Az informatika és szépészet agazat partnerei jeleznek 75,
78%-0s megfelelést, a tobbi agazatban az érték még magasabb, kdzel az oktatdi vélemény
értékéhez igazodo.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében a szakmai dokumentumokban régzitett modon
mikodteti az oktatdk egylttmiikddési rendszerét, meghatarozza az értekezletek rendjét, mint az
egy osztalyban tanité oktatok, osztalyfénokok, szakmai oktatok, projekteket megvalésitd
oktatok, dualis képzésben részt vevé oktatok folyamatos egylttmiikodését. A szakmai-képzési
egyuttmikodés az intézmény altal szabalyozottan, a folyamatnak megfeleléen alakul. Az
intézmény miikodését befolyasold tényezd valtozasa vagy megjelenése esetén az intézményben
az informéacidaramlas folyamatszabalyozasban rogzitett modon zajlik, azonositva az érintett
partnerek korét.

Az éves munkatervben megjelend oktatétestileti- €s munkakdzosségi értekezletek mellett
régzitett az osztalyfénOkok- és az egy osztalyban tanitok értekezlete, melynek célja az adott
osztaly tanulmanyi és neveltségi mutatéinak attekintése, tehetséges, lemarado, nehézségekkel
klizd6 tanulok problémainak attekintése, az iskolai elémenetel kérdéseinek megbeszélése,
tovabbi intézkedések tervezése. Emellett sajat bemeneti mérés eredményeinek értékelése
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osztalyfénok, iskolapszicholégus és gyogypedagogus, nevelési igazgatdhelyettes bevonasaval a
kilencedik évfolyamon segiti az iskola életébe integralodas kialakulasat, a tanulok
képességeinek, allapotanak feltérképezését a lemorzsolodas elkerlilését és a tanulmanyi
elémenetelt. Magasabb évfolyamokon nyomon kdvetés zajlik, az adott feladatnak megfeleld
oktat6/k bevonasaval. Ezek az oktatdi egyuttm(ikddés keretében végzett gyakorlatok mutatnak
ra a mentoralas, a mentalis gondozas, az egyéni vagy csoportos megsegités sziikségességére,
jelzik a tanulas tamogatasanak folyamatban is szabalyozott sziikségességét. Sajat intézményi
indikator mutatja a mentoralas eredményességét, a sajat intézményi korai jelzés j6 gyakorlatat
és szlilkségességét. A tanuldk véleménye szerint 53,5% (2,14) mutatoé alapjan hangsilyos az
intézményben a mentalis és lelki gondozas, és ennél hatarozottabban 58% (2,32), térekszik az
iskola a problémak hatékony megoldasara. A mutatok jelzik, hogy a tanuldk érzékelik a
korllottik és velik torténd oktatd és neveld szandéku, oktatoi részrél kezdeményezett
egyUttmikodést.

Az intézményben viszonylag kevés (1-2%) a HH, illetve a HHH tanulék szama, a sajatos nevelési
igényl és btmn gyermekek aranya magas, 20%. Az iskola a tanuldk felzarkoztatasa érdekében
sajat tanulastamogatd rendszert alakitott ki, amelynek része a nehézségek korai felmérése és a
mentoralas is.

Az intézmény kdz6s szabalyokat alkalmaz a pedagbgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében,
mikodteti a szakmai-képzési belsé egylttmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az azonos
terlleten tevékenykedd oktatok a k6zos szakmai munkara, annak tervezésére, szervezésére és
ellendrzésére szakmai munkakozosségeket hoznak létre. A munkakdzosségek minden tanév
elején attekintik, szliikség esetén valtozasokhoz igazodva modositjak a tanuléi értékelés rendjét,
amelyet ismertetnek a tanul6kkal és sziileikkel, emellett megtervezik az adott tanévben
szakmai-képzési belsé egylttmikodést igényl6 feladataikat. Az intézményt érinté projektek,
kiallitasok, rendezvények feladatait tervezik, felosztjak, szakmakozi csoportokat alakitanak.
Evente néhany alkalommal tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat, beszamoléikat belsé
tudasmegosztas keretében az oktatdi testllet elé viszik bemutatd, el6adas vagy a modszertani
megujulast 6sztdénzd gyakorlatban is megvalosuld oktat6i workshop formajaban.

Az oktatok munkatervben régzitett munkakozdsségi értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a
szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. Mindezek azt
szolgaljak, hogy a tanulok elérehaladjanak tanulmanyaikban és tanulmanyaik végén sikeres
vizsgat tehessenek. Az 4gazati vizsga eredménye kozeliti a 4-es atlagot, a 3-as atlagot
meghalad6é minden agazat tekintetében, a szépészet és informatika terileteken gyenglilést
mutat, mig a kreativ és fa- és bltoripar agazatban évrél-évre emelkedd. A vizsgara bocsathaté
tanulok dsszesen 88-97% kozotti értékben szereznek sikeres szakmai vizsgat. A technikumi
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tanulok eredményei magasabb aranyu sikeres vizsgat mutatnak. A covid idészaka a szakképzbs
tanulok esetében jelentésebb szamban eredményezett sikertelen vizsgat. A korabbi kiugrd
gyengeséget kdvetSen a jelenléti oktatasban mar 95%-ban tettek sikeres vizsgat. Erettségi
vizsgak tekintetében is megfigyelhetd valtozas, a statisztika néhany kivételtdl eltekintve
gyengiilést mutat. A szakmai vizsgaeredmények évente néhany szazalékos emelkedést vagy
gyenglilést mutatnak. Az épitbipar- és kreativ agazat eredményessége né, a hagyomanyosan
nagyobb létszamu fodrasz képzés eredményei romlottak.

Az orszagos kompetenciamérési eredménytél mind a szévegértés, mind a matematika terileten
elmaradé az intézményi eredmény. A technikum eredményt6l a szakképzd iskolai eredmények
minden vizsgalt terlileten gyengébbek. A megfelel6 viszonyitasi csoportokhoz képest a
szakképzds tanulok eredménye minden esetben jobb, a technikumi tanulék esetében az
atlaghoz kozeli értéket mutat. Az orszagos tendenciahoz hasonléan a 2021-rél 2022-re az
eredmények csokkenést mutatnak, féleg a szovegértés teriiletén.

Az NSZFH mérések igazoljak, hogy a kompetenciateriiletekre fokuszald oktatd-neveld
tevékenység, az intézményben mikodd sajatos tanulas tamogatd rendszer, a mentoralas, a
gyogy- és fejlesztépedagdgusi megsegités a tanulmanyok kilencedik évében hatékony. A
kimeneti mérések tekintetében a vizsgalt tanévek mindegyikében jobb eredményt értek el az
egyes terilleteken, mint a bemeneti mérés soran. A technikumi tanulék bemeneti mérése
matematika terileten elmarad az anyanyelvi mérés eredményétél, ugyanez a mérés a
szakképzé iskolai évfolyamokon a matematika terileten még gyengébb eredményt mutat. A
tanév végére mindkét képzési formaban, mindkét kompetencia teriileten javultak a tanuléi
eredmények.

A fa- és butoripari agazat sajat intézményi fejlesztés keretében alakitotta ki a projektmunka
rendjét, melyet j6 gyakorlatként szakmai konferencian is bemutatott. A projektszemlélet
megjelenik iskolai rendezvényeken, tudasmegoszté bemutatokon, mint pl. a
kdrnyezettudatossagra nevelés tabldinak varosi kiallitasa, egylittmikddve egy masik technikum
tanuléival. A szépészet és kreativ agazat évente megrendezésre kerll6 Divatgala szakmai
bemutatoéja igényli és nagy multra visszamenden mutatja a szakmak6zi munka és az oktatok
koz6tti egylttmiikodés eredményességét. Evente két alkalommal az 8szi, a beiskolazést
tamogatd id6szakban, és a nyari, a tanév eredményeit bemutaté idészakban rendez az iskola
sajat kiallitast, ahol az oktatok iranyitasaval a tanuldk berendezik az aulat és bemutatjak
munkaikat.

A komplex, tobb tantargyat és témakort atfogo projektek megvaldsitadsaban a szakmai és a
kbzismereti oktatok egyarant részt vesznek. Az iskola 4 munkakdzéssége a tanév rendjében
rogzitett médon szervez évente hazi, matematika-, informatika- és megyei nyelvi- és rajz
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versenyeket, a naptari év linnepeihez kapcsolodoé jatékos, versengd, tudasmegosztod
témanapokat. llyenek példaul a human munkakozosségben az Adventi délelétt, a Luca és
Matyas napok, az egészségnevelési napok, a kreativ munkakozosség festénapja és a
Mdivésznap.

Intézményiink tanuldi sok éves multra visszamenden szerepelnek szamos szakirany kilénbozé
versenyein. A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egylttmiikodésével
differencialt foglalkozasok keretein belll valésul meg. Szakkorok, felkészitd foglalkozasok és a
differencialt oktatasi forma segitik évrél-évre, ezt tamasztja ala 2,5 (62,5%) mutatéval a tanulok
mérési adata, miszerint az iskola hangsulyt fektet a tanulok képességeinek kibontakoztatasara.

Az iskola nemzetk0zi és hazai szinten is szakmai versenyeken rendszeresen sikereket ér el. A
vizsgalt tanévekben a nevezett tanulok szama emelkedd. A Worldskills/Euroskills versenyeken
az elmult években tdbb diakunk is dont6ben szerepelt. 0SZTV versenyen a vizsgalt két utolso
tanévben az intézmény tanul6i dontébe jutottak, az utolsé tanévben pedig dobogds
helyezéseket értek el. Emellett sport- és kdzismereti versenyeken is rendszeresen részt vesznek
a tanuléink.

Szazalékos /%-0s érték

88%

Oktatok kozotti egyuttmiikodés, tantargykozi kapcsolatok
Médszertani fejlesztés
Intézkedések belsé tudasmegosztasra

Intézmenyi Er6sségek A

miikodési gyakorlat Szakmakozi projektek

értékelése Kozosseggpltes ) ]
Verseny- és rendezvényszervezés
Egyéni oktatdi mentoralas

Fejlesztendd terlletek Szakmakozi egylttmikodés erdsitése

Informaciéaramlas hatékonysaganak fejlesztése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikéatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktat6i kérddiv 10. kérdés
. Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok tovabbképzési
V3 Emberi . P o ) « B p L . R
P 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
erdforrasok P . P s < DR B . ST RPI S 3,41 0
A aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, €s
menedzselése - ) PN P A .
tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
oktatoi kérddiv 11. kérdés
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi
V9 Informacidéaramlas | tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatéi | tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai 3,05 0
testulet Iétszamahoz viszonyitva felkészliltségének és szakmai munkajanak értékelésébol ad6do
egyéni fejlesztési célokat.
SZK3 Oktatok oktat6i kérddiv 12. kérdés
szakmai-képzési Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, 2,91 0
egylttmiikodése tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
SZK4 Médszertani
kultira és eszkoztar agazat 1 392 0
miikodtetése, dualis képzéhelyek 5. kérdés épitdipar ’
fejlesztése Megvalbsul a (dualis képzbhelyi és intézményi)
oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az B
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt Sl 2
y 9, ' fa- és 3,19 0
bdtoripar
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SEHL & 3,17 0
kreativ
agazat 4
informatika 3,00 0
ag{az’at 5 3,14 0
szépészet

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszutavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogaté egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére
iranyul6 képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén
a tovabbképzés els6sorban vallalati kdrnyezetben vagy képz&kdzpontban
torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk Uj technolégiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket,
koztlk a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszutavu tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit. Ujonnan megjelend vagy ellatatlan teriilet esetén a
szakképzési centrum altal szabalyozott emberi eréforrasok folyamatban rogzitettekhez
igazodoan jar el.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével a modszertani kultlra
és eszkOztar mikodtetése, fejlesztése folyamatban rogzitettek szerint tervezi és valésitja meg.
A tovabbképzésrél és egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésérdl az oktatok 85%-os értékkel
vélik gy, hogy az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

A szakmai programban régzitett moédon, A médszertani kultdra mikddtetése és fejlesztése
folyamat Iépéseivel harmonikusan miikodik az intézmény belsdé modszertani tovabbképzési
rendszere. Az intézmény az oktatasi-, nevelési célokhoz kétédd, a munkatervhez igazodo
értekezletek, tréningek, bemutaté 6rak, eléadasok formajaban ad teret a belsé médszertani
képzések megvaldsitasanak. A belsé modszertani tovabbképzés igénye, valamint a
tudastartalom megosztasanak felmeriilése esetén, az érintettek korének a feltérképezése
utan, az oktatok szakmai-képzési egylittmikodése folyamatban régzitett szabalyozas mentén
jar el az intézmény. Az egylittm(kddés formai, alkalmai segitik az intézményi célok elérését, a
kreativ technikumi minéség fenntartasat, bazisiskolai minéségben pedig a belsd
tudasmegosztas intézményi koron kiviili elérhetdségét.

Az oktatok tovabbképzésével kapcsolatban az intézmény figyelembe veszi a szakmai
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja
ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését,
egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és
az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkészliltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kbtelezettség teljesitésének egyéni szintl tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

programot, a korszer( szakképzési tartalmakat, szakképzési modszertanokat és az intézményi
célokat.

Az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett a tovabbképzések tervezését és
megvaldsitasat befolyasoljak az oktatok egyéni kompetenciai, igényei, képzési szlikségletek és
az oktatdi értékelések alapjan meghatarozott fejlesztendd teriiletek is, pl. projektmodszer,
mentoralas, IKT ismeretek, kildnleges banasmodu tanuldk oktatasa/nevelése. Az oktatok
informalasa a kiils6 vagy belsé tovabbképzések lehetéségeirdl az intézmény altal rogzitett
informaciéaramlas folyamatban megjelend 1épések szerint torténik.

Az éves beiskolazasi tervben az intézmény biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan éra tovabbképzése, melyet befolydsolnak az aktualis human- és
munkakorilmények. Az intézmény oktatoinak a véleménye 76,25%-os (3,05) értékkel mutatja,
hogy az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.

A szakmai oktatdk szakiranyl tovabbképzése részben szakmai tréningeken, webinariumokon,
szakmai konferenciakon valosul meg. Ezaltal az oktatok Uj technolégiakat, eljarasokat,
anyagokat, modszereket ismernek meg, piacképes szakmai tudast szereznek, és beépitik
azokat a szakképzés gyakorlataba. A gazdasagi szektorban aktiv oktatdink projektek
keretében szinkronizaljak az ismereteket a kbzismereti oktatdkkal egylittmikodésben.

Az intézmény vezetdsége folyamatosan figyelemmel kiséri a tovabbképzési lehetéségeket
figyelembe véve a fejlesztési tervekben foglaltakat, amely alapjan kialakitja a képzési terhelést
az oktatok kozott. Az oktatoi testliletben a szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya
a pandémia évében intézménytdl flggetlenl jelentésen kevesebb 7,7%, az azt kovetd
tanévben megugrott 67,8%, a vizsgalt harmadik tanévben pedig 49,4%-0s eredményt mutat.

A tovabbképzéseken résztvevok a megszerzett tudasukat rendszeresen megosztjak
kollégaikkal a munkakdzosségi értekezleteken, oktatdi testlileti értekezleten és belsd digitalis
tudasmegoszté fellleteken. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat, a megszerzett szakmai képesitéseket
beépiti az intézmény mddszertani fejlesztésbe, mint pl. Mentor Miihely, Tanulas Tamogato
Rendszer. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, vagy a tapasztalatok
tovabbadasa az oktat6i mérés véleménye szerint 72,72%-o0s (2,91) mértékben megtorténik.

Szakmai egylUttmikodés valosul meg a dualis képzbhelyi és intézményi oktatok kdzott, mely
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egyuttm(kodést, az intézmény tamogatja, 6sztonzi. Az agazatonként megkérdezett dudlis
partnerek hasonldan itélik meg az egylttmikodést, 75-80,5%-0s értékkel. A mérés
megmutatja és jelzi is, hogy az épitbipar (80,5%) és a fa- és butoripar (79,75) agazat
partnereivel hagyomanyosan régi és jo egylttmiikddést apol az iskola. A kreativ agazat dualis
partnereivel is magas szint(i (79,25%) egyuttm(ikodés tapasztalhato, és csak némileg marad el
a szépészet agazat (78,5%) mutatdja. A technikumi képzés Uj egylittmikodést eredményezett
az informatika agazat duélis partnereivel, itt az eredmény a rovid kapcsolat tavlataban 75%.

Szakért6i, szaktanacsadéi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatoé oktatok aranya évrél-évre
emelkedd, a teljes oktatoi testllet IEétszamahoz viszonyitva a vizsgalt id6szakban 30%-rol
41,5%-ra boviilt.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-os érték

90%

Er6sségek

Pedagogiai- és oktatasmodszertani fejlesztés

Nemzetkdzi tapasztalatcsere

Bels6 tudasmegosztas rendszere

Szakértd, szaktanacsadé és vizsgaztatoi tevékenységet folytatok aranya
Mentoralasi tevékenység

Fejlesztendd teriletek

Az oktatok motivalasa a tovabbképzési igény novelésére
Informaciéaramlas hatékonysaganak novelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(ikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési
szempont

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehet6évé teszi a tanuldok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6é kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2.(2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktat6i kérddiv 13. kérdés
V1 Stratégiai 10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége | Az intézményben alkalmazzak azokat a médszereket, 347 0
tervezés a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi ’
eredmények eléréséhez.
. 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az oktat6i kérddiv 14. kérdés
SZK1 Szakmai- N . o NP b o . Py L L P .
PP . 0sszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz | Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas 3,72 0
képzési tervezés ) p .
viszonyitva lehetoségeit.
SZK4 Médszertani oktat6i kérddiv 15. kérdés
kultdra és eszkoztar P o ) A szakmai program készitésébe, médositasaba bevonjak a dualis
miikédtetése, 17. Intézmenyi neveltsegi mutatok képzbhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag 2,80 0
fejlesztése helyi igényei.
tanuléi kérddiv 4. kérdés
SZK5 Tanulas 18. Hatranyos helyzeti tanuldk aranya a teljes A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd 6rakon, 304 0
tamogatasa tanul6i Iétszamhoz viszonyitva véddnd, pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb ’
el6adok altal tartott foglalkozasokon.
P L e , . . tanuléi kérdoiv 5. kérdés
SZK7 Mentalhigiéné | 19. Sajatos nevelési igényu tanuldk aranya a teljes Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé 215 0

és prevencio

tanuléi Iétszamhoz viszonyitva

tanuldkat.
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20. Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes
tanuléi Iétszamhoz viszonyitva

tanuléi kérdoiv 6. kérdés
Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

2,78

21. Mihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a
képzésben résztvevik Osszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérddiv 7. kérdés
Az iskola lehetfséget biztosit a tandran kivili tevékenységekre
(szakkor, szabadidds tevékenységek).

2,09

25. A bemeneti mérések és a tanév végi egyeztetd
megbeszélések eredményei

tanul6i kérddiv 8. kérdés
Az iskola nagy hangsllyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara,
érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténé felkészitésre.

2,83

26. A mentoraltak szama

tanuléi kérdoiv 9. kérdés
Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

2,85

tanul6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl.
csoportmunka, szamitégéppel végzendo feladatok, szemléltetés,
magyarazat stb.

2,64

tanuléi kérddiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis
felkészliltsége megfeleld legyen.

2,37

tanuléi kérdoiv 20. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok mentélis és lelki
gondozasara.

2,14

tanuléi kérddéiv 22. kérdés
A tanulok - probléma esetén- bizalommal fordulhatnak az iskola
oktat6ihoz és a vezetbséghez.

2,41

tanul6i kérd6iv 23. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok képességeinek
kibontakoztatasara.

2,50

a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek 4. agazat 1
kérdés épitdipar

3,33
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Az intézményben végzettek rendelkeznek a

Tl =200 : » agazat 2
munkavégzéshez szikséges szakmai kompetenciakkal. fa- és 363 0
butoripar
SRl S 3,80 0
kreativ
agazat 4
informatika 3,00 0
agéaz’at 5 3,09 0
szépészet
agazatl | 5, 0
epitoipar
agazat 2
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo6 szervezetek 5. ’fa- & 3,63 0
kérdés butoripar
Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallalodi agazat 3 3.60 0
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, kreativ ’
problémamegoldd képesség, egylttmikdodésre vald
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios 5
képesség). agazat 4 3925 0
informatika ’
ag’az‘at 5 3,36 0
szépészet

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az
oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapl megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerl szakképzési relevans médszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan médszereket alkalmaz, amelyek a
tanul6kat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi képzési
igényeknek valé megfelelés médjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
el6zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak,
hogyan alkalmazzak azokat, milyen médszereket, munkaformakat,
alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt,
hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas
lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program fellilvizsgalata,
hogyan vonjak be ebbe a dualis képzbhelyeket, és a fellilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a jogszabalyban elbirt tartalmak, a kézismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kdvetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat.

A Szakmai Program tartalmazza intézményre szabottan az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast. Tartalmazza a
képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a portfolié- és a projektmodszert. Az iskola elkbtelezett a projektoktatas terén, a kbzismereti,
szakmai, és komplex projekt alapd tanitasban, a gyakorlati oktatas feladatainak projektekké
szervezésében. A projekt- és témanapok, a projekthetek, a tanéran kivili projektek az oktatas,
és a nevelés szerves részei. A hatékonysag novelése érdekében az intézményben Tanuld
Tamogat6 Rendszer kerllt bevezetésre. A kilencedik évfolyamos tanuldk érarendbe illesztetten
tanulasmaédszertan, személyiség-, kommunikacié- és kompetenciafejleszté foglalkozasokon
vesznek részt, és az arra szoruld tanulok egyéni mentoralasban is részesilinek, valamint egyedi
esetekben didk kortars csoport segiti az intézményi elérehaladast.

A Szakmai program részeként a Képzési Program a képzési és kimeneti kbvetelmények alapjan
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan médszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban
valo aktiv részvételre 6sztonzik. A sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya a kozel teljes
szamban a vizsgara jelentkezettekhez képest a 2021/22-es, a covidot kdvetd tanévben 10%-o0s
0sszes csOkkenést mutat, jelentésebb a szakképzbs tanuldk esetében, mig a vizsgalt harmadik
tanévben az arany 97%-ra javult. A jelenléti oktatas, egyéni képzési igények figyelembevétele, az
intézményi segitségnyujtas, pl. mentoralas és egyéni megsegités biztositotta a sikeresebb
vizsgakimenetelt mindkét képzési formaban, kildondsen a szakképzés esetén ahol a 71%-0s
eredmény 95%-ra emelkedett. A tanulok 2,83 (70,75%) mutatoju véleménye is azt tamasztja
ala, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Minden képzési terllet hasznalja az IKT eszk6zbket és technoldgiakat, a modularis képzést és a
projektoktatast is. A tanuléi mérésben megjelend vélemény szerint 2,37 (59,25%) mutato jelzi,
hogy az iskola hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen. A
tanuléi értékelés a valtozatos munkamoédszerekre 2,64 (66%), mig a tanuléi mérés 2,85
(71,25%) mutatdja jelzi, hogy az intézmény alkalmazza a projektoktatast, ami szolgalja az elvart
tanulasi eredmények elérését. A Képzési Program rogziti a képzés céljat, struktdrajat,
modszertani és értékelési elemeit, a képzés soran mikodoé partneri kapcsolatokat a nappali és
feln6ttek oktatasa teriiletén. A végzett diakokat foglalkoztat6 gazdalkodé szervezetek 4-es
skalan atlagosan 3,3 (82,5%) eredményben elégedettek az intézménybdl kikerllt munkavallalok
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szakmai, altalanos és digitalis kompetenciaikkal. A fa- és btoripari- valamint a kreativ agazat
ezekben a vizsgalt kompetenciakban a mérés szerint 3,5-3,8 (87,5-95%) eredményt mutat.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valo
megfelelés médjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulék részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat. Az intézmény a Tanulas tamogatasa folyamataban szabalyozza az
intézménybe érkezd tanulok mérését és a feltart 0j esetekben a gydgypedagbgiai felmérés
kezdeményezését. A teljes tanuléi Iétszamhoz viszonyitva a tanuldk 6tdde SNI és BTM statusszal
rendelkezik, az arany az intézményi fejleszt6- és gyogypedagogiai gyakorlat szerint évrél-évre
emelkedd. A szakmai program célja, hogy biztositsa az iskola a szegregaciomentes, valamint az
egyenl6é banasmaod elvének teljeskorl érvényeslilését. Az intézményi gyakorlat segit
meghatarozni azon tanuldkat, akiknek mentoralasra, tehetséggondozasra vagy egyéb
megsegitésre van szlikségik. A tanuldi vélemény alapjan 3,09 (77,25%) eredmény mutatja,
hogy igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté érakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeinek feltérképezését és kialakitasat segiti az iskola 6nallo, sajat kialakitasl, minden
kilencedikes diakot méré kognitiv, figyelmi és pszicholdgiai tesztje. Ennek értelmében elbre
jelezhetd a tanulasi nehezitettség, a mentorlasara valo szliikségesség és az esetleges
lemorzsolddas veszélyének a korai felismerése. A mérés eredményérél tajékoztatast kap az
osztalyfénok, a nevelési igazgatdhelyettes, hogy amennyiben sziikséges intézkedést tegyenek a
megsegitésre. A mentoraltak indikatora mutatja, hogy intézménylinkben a covidot kdvetd
id6szakban megndétt a mentoralasra szorulé tanulék szama, am az azt kdvet6 tanévben mar
5,84%-rol 5%-ra csokkent. Tehat a segitségnyujtas eredményes volt. Névekvd technikumi tanuloi
Iétszam mellett csokkent a mentoraltak szama, mig a szakképzé képzési formaban tanuld
diakjaink magasabb szamban szorulnak segitségnyljtasra. A sajat bemeneti mérések
eredményei mutatjak, hogy a pandémiat kévetéen a technikumi tanulék esetében nagyobb az
esély a lemorzsol6dasra, nekik a tanulas tamogatd rendszer mikodtetése nyujt segitséget a
kilencedik évfolyamon az eredményesebb tanul6i eldmenetel érdekében.

Neveltségi mutatok alapjan a dicséretek szama majdnem megkétszerez6dott, am a fegyelmi
mutatok és igazolatlan mulasztasok szama a covidot kdvetéen ndvekvo tendenciat mutat. A
vizsgalt id6szakban a fegyelmi targyalasok szama felez6détt, koszonhetden az oktatok hatékony
nevelési tevékenységének, melynek kovetkezménye, hogy a szaktanari feljegyzések a 2020/21-
es tanévhez képest tizszeresére emelkedtek, az osztalyfénoki és igazgatoi inték szama a covidot
kovetben duplazddott, a vizsgalt id6szak harmadik évében tovabb emelkedtek.
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Az oktat6i vélemény alapjan 3,47 (86,75%) értékben mutatja, hogy alkalmazzak azokat a
modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények
eléréséhez. Még magasabb arany, 3,72 (93%) tamasztja ala, hogy az intézmény biztositja a
tanulék szamara az egyéni haladas lehetbségeit. Az intézmény mérései és megfigyelései alapjan
a tehetséges tanulok szamara szakkorokkel, egyéni versenyfelkészitéssel, és emelt szintd
érettségi felkészitéssel ad lehetdséget a szélesebb korl ismeretek megszerzéséhez. Tanulbi
vélemények tamasztjak ezt ala, 2,78-as (69,5%) mutatoé alapjan, hogy az iskola lehetfséget
teremt a tehetség kibontakoztatasara, ett6l elmaraddan 2,15 (53,75%) mutatéval értékelték,
hogy segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

A szakmai képzésben miihelyiskolai keretek kdzt részszakma megszerzésére biztosit
lehet6séget az iskola. Ebben a képzési formaban tanulé didkok névekvé aranyban résszakmat
(40, 60%) szereznek.

A stratégiai terv terlileteinek meghatarozasa megjelenik a szakmai programban, tanévenként
felUlvizsgalatra kerlil, ahogy a képzési kindlat kialakitasa is az iskola lehetdségeinek, a partneri
igényeknek és a munkaerdpiac elvarasainak figyelembevételével. Az intézmény a szakmai
programot rendszeresen és minden aktualis valtozas esetén fellilvizsgalja az intézmény altal
szabalyozottan a Stratégiai- és Képzési tervezés folyamatszabalyozasoknak megfeleléen, hogy
az alkalmazkodjon a jogszabalyi keretekhez. Fellilvizsgalat és értékelés alapjan fejleszti azt,
visszajelzést a partneri igény- és elégedettség mérés eredményébdl kap. Az oktatok véleménye
szerint 2,80 (70%) mutaté tdmasztja ala, hogy a szakmai program készitésébe, médositasaba
bevonjak a duélis képzbhelyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi
igényei. Az intézmény a felllvizsgalatba bevonja a dualis képzdhelyeket, a kialakitott tervezet
koézdsen kerll elfogadasra. Emellett egyedi megbeszélés, interju képezi az alapjat a dualis
partneri oldalrél a szakmai program felllvizsgalatanak. A helyi gazdasagi igény a képzési
szerkezetben okozhat valtozast. Az oktatéi testlilet az aktualizalt szakmai programot fogadja el.

Intézményi mikodeési
gyakorlat értékelése

Széazalékos /%-0s érték

95%
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Az egyéni tanuléi igények figyelembevétele

A beérkez6 tanuldk képességeinek felmérése

A tanulok mentalis fejlesztése

Preventiv foglalkozasok miikodtetése

A kilénleges banasmodot igényld tanulok ellatasa

A vizsgafelkészités, tehetséggondozas, felzarkdztatas
Valtozatos mddszerek és munkaformak alkalmazasa
Projektszemlélet elGtérbe helyezése

Fejlesztend6 teriiletek

A dualis partnerektdl érkez6 modszertani javaslatok analizalasa és bdvitése
A munkaeropiaci jelzések figyelembevétele az intézményi tervezésben

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési
szempont

M6

Az intézmény érvényes, pontos és meghizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi miikod

ési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6é kapcsolodd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival,

.... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
S7K3 Oktatok tangI0| kérddiv 8. ker(?es o ) .
AP ) S . Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati
szakmai-képzési 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei RIPE AR S e N 2,83 0
AR alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténd
egyuttmiikodése P
felkészitésre.
SZK4 Médszertani
kultira és eszkoztar L. P tanuléi kérdoiv 9. kérdés
miikodtetése, 7. NSZFH méresek eredmenyei Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast. 2,85 0
fejlesztése
tanuléi kérddiv 10. kérdés
SZK5 Tanulas . P Az iskolaban véaltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl.
tdmogatasa 11. Vizsgaeredmenyek csoportmunka, szamitogéppel végzendé feladatok, 2,64 0
szemléltetés, magyarazat stb.
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az tanylm kerdo!v 12. Iferdes . 2t s
N . Cx NP b Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének
Osszes, adott vizsgaid6szakban vizsgazok szamahoz P - 2 o 2,83 0
) § a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, amelyeket
viszonyitva . ,
megismertetnek a tanulokkal.
25. A 9. évfolyam bemeneti mérés (kognitiv, figyelmi és | tanuléi kérddiv 13. kérdés
T3 Panaszkezelés pszichol6giai) alapjan lemorzsolédasveszélyeztetett Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési 2,88 0

tanulok aranya

maédszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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sziil6i kérdbiv 4. kérdés

meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az

26. A mentoraltak szama Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé 3,07 0
tanuldkat.
szUl6i kérd6iv 5. kérdés 3.52 0
Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara. ’
sz(l6i kérdoiv 6. kérdés
Az iskola lehetfséget biztosit a tandran kivili tevékenységekre 3,25 0
(szakkor, szabadidds tevékenységek).
sz(l6i kérdoiv 7. kérdés
Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak 3,38 0
fejlesztése.
szUloi kérdoiv 9. kérdés
A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté
orakon, védoéng, pszicholégus, gydgypedagogus, 3,61 0
gyogytestnevel6 vagy egyéb el6addk altal tartott
foglalkozasokon.
szUl6i kérdoiv 11. kérdés
Az oktatok egyértelmlen meghatarozzak a tanuldk 353 0
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, ’
amelyet megismertetnek a tanulokkal.
szUl6i kérdoiv 12. kérdés
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési 3,47 0
modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
sz(l6i kérdoiv 13. kérdés 35 0
A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres. ’
szUl6i kérdoiv 14. kérdés
A szil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik 3,63 0
el6rehaladasarol.
oktat6i kérddiv 16. kérdés
Az intézmény a dualis képzbhelyek bevonasaval egyértelmien 3,06 0
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értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanul6kkal.

oktat6i kérdoiv 17. kérdés

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban 3,56 0
meghatarozott és leirt értékelési mbédszereket, eljarasokat.
S ol 3,47 0
épitbipar
agazat 2
fa- és 3,49 0
butoripar
dudlis képzbhelyek 7. kérdés
Az intézmény egylttm(ikodik a dualis képzdhellyel | agazat 3 317 0
a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a kreativ ’
tanulok kozos értékelésében.
agazat 4
informatika 3,00 0
ag’az‘at 5 287 0
szépészet

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimum-kovetelményeit. A gyakorlatban mikdodtetett értékelési eljarasokban
érvényesliil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portféli6 modszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzdhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmdiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis
képzbhelyeket, €s az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit.

A tanulé rendszeres értékelése a pedagdgia folyamat alapeleme, a tovabbhaladas
elengedhetetlen feltétele, ennek megfeleléen a szakmai teriletekhez tartozo értékelési
rendszert tantargyanként az oktatok év elején a Kréta fellileten keresztll ismertetik a
tanulékkal és a gondvisel6kkel. Az értékelési eljarasok kidolgozasa a képzési és kimeneti
kovetelményeknek meghatarozasa szerint illetve az intézményi gyakorlat alapjan valésul
meg tantargyanként. Az intézmény az értékelési rendbe belefoglalja a szakmai- és
kbzismeretei tantargyak kozotti projekt atfedéseket. A tantargyak értékelésrendszerét, a
tanulékra szabott értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait az oktaté kollégak egyltt
dolgozzak ki, a munkako6zosség fogadja el, az igazgatd hagyja jova, amit a tanév elején a
tanul6 és a szll6 Krétan keresztll megismer, ahogy az az oktatok szakmai- képzési
egylttmikodése folyamataban rogzitésre kerlilt.

A partneri mérés értékelés témakorében szll6i 86-90%-0s eredményekre tdmaszkodéan
megallapithatd, hogy a tanév elején kikildott tantargyakhoz kapcsolodo értékelési
szempontsor kelld tajékoztatast ad a szlléknek gyermekeik tanulmanyaival és tanulmanyi
elémenetelével kapcsolatban. A szUI6k Ugy érzik, hogy rendszeres visszajelzést kapnak
gyermekik elérehaladasarol és a tanulok munkajanak oktatéi ellenérzése is rendszeres.
Oktatoi mérésben az oktatok is megerdsitik 89% mutatoéval, hogy a szakmai programban
meghatarozottak szerint értékelnek. A tanulok 70-72%-os eredménnyel alatamasztjak
ugyanezt.

Az intézmény a képzési programban a dualis képzbhelyekkel egyeztetve hatarozza meg az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan
tudjak a munkarend altal meghatarozott id6k6zonként a képzéhelyekkel kozosen értékelni a
tanulok altal elért tanulasi eredményeket.

Az oktatok 89%-0s mutatdja szerint az intézmény gyakorolja a szakmai programban
meghatarozott értékelési modszereket, eljarasokat. Oktatéi mérésben alatamasztja a 76,5%-
os eredmény, hogy az intézmény az értékelési szempontrendszert, médszerek és értékelési
eljarasrend és elvaras kialakitasat a dualis partnerek bevonasaval val6sitja meg. A dualis
képzbhelyek visszajelzései (Agazatonként eltéréen, 71-87,25%) alapjan, megallapithato,
hogy az intézmény egylttm(ikodik a dudlis partnerrel az értékelés kialakitasanak
folyamataban és a kozbs értékelésben. A hagyomanyosan régi partnerséggel rendelkezé
dualis partnerek esetében magasabb, az Uj partnereknél alacsonyabb az egylttmikodési
mutaté.
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A tanulmanyok alatti vizsgak pl. agazati alapvizsga, évkozi szakmai vizsga, osztalyozo vizsga,
kulénbozeti vizsga rendjét a szakmai program tartalmazza. Lebonyolitasa a 12/2020. (11.7.)
Korm. rendelet és a hazirend elbirasa szerint torténik. A kovetelményrendszer a képzési
jegyzékben meghatarozott képzési és kimeneti kovetelményeket veszi alapul. Az értékelési
rendszerrel kapcsolatosan felmer(l6 javaslat, probléma vagy kérdés esetén az intézmény a
szakképzési centrum altal szabalyozott Panaszkezelési folyamatban rogzitettek szerint jar el.

Tanuléi visszajelzés 71%-os mutatdja tajékoztat arrél, hogy véleményliik szerint az iskola
nagy hangsllyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre. Indikatorok mutatoéi alapjan az agazati vizsga eredménye kozeliti a 4-es
atlagot, a 3-as atlagot meghalad6é minden agazat tekintetében, a szépészet és informatika
terlileteken gyengulést mutat, mig a kreativ és fa- és butoripar agazatban évrél-évre
emelkedd. A vizsgara bocsathato tanuldk 6sszesen 88-97% kozotti értékben szereznek
sikeres szakmai vizsgat. A technikumi tanulok eredményei magasabb aranyu sikeres vizsgat
mutatnak. A covid id6szaka a szakképzbs tanulok esetében jelentdsebb szamban
eredményezett sikertelen vizsgat. A korabbi kiugré gyengeséget kdvetden a jelenléti
oktatasban mar 95%-ban tettek sikeres vizsgat. Erettségi vizsgak tekintetében is
megfigyelhetd valtozas, a statisztika néhany kivételtdl eltekintve gyenglilést mutat. A
szakmai vizsgaeredmények évente néhany szazalékos emelkedést vagy gyenglilést
mutatnak. Az épitdipar- és kreativ agazat eredményessége nd, a hagyomanyosan nagyobb
létszamU fodrasz képzés eredményei romlottak.

Az intézmény értékelési eljarasaban érvényesiiinek az orszagos és helyi szintli szabalyozok a
kimenet-szabalyozas terén, mint a szakképzési térvény, a kerettanterv, programtanterv és a
szakmai programok. A szakképzés terlletén a tanuldk értékelése specifikus, elméleti és
gyakorlati tevékenységhbdl tevddik 6ssze. Mindegyik terllet az egyes szakmakra kilon is
meghatarozza a sajat értékelési szempontjait, amelyekhez a munkakdzosségek a képzési és
kimeneti kdvetelmények figyelembevételével dolgozzak ki a standard mérdeszkdzoket.

Az intézményben érvényesil a tanulasi eredmény alapl megkozelités, illetve a képzési ciklus
alatt és a vizsgaztatas soran is alkalmazand6 projektmunka és portf6li6 modszer. Az
intézmény elkotelezett a projektoktatas terén, a kdzismereti, szakmai, és komplex projekt
alapu tanitasban, a gyakorlati oktatas feladatainak projektekké szervezésében. A projekt- és
témanapok, a projekthetek, a tanéran kivili projektek az oktatas, és a nevelés szerves
részei, melyek felkészitik a tanuldkat a vizsgaztatas folyamtaban alkalmazandé projekt és
portfolid modszerre is. A Médszertani kultlra és eszkdztar mikodtetése, fejlesztése folyamat
szabalyozasa alapjan intézményi gyakorlat a cél- és feladatrendszerhez kapcsoléddan a
szakképzés kovetelményeinek megfeleld, eredményes oktaté-nevel6 munka érdekében
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Osszegylijteni, megismerni, alkalmazni azokat a modszereket, modszertani
segédeszkodzoket, amelyekkel sikeresebbé tehet6 a tanulas és a tanitas folyamata.

A partneri mérés modszertanra vonatkozé tanulokhoz intézett kérdései alapjan a diakok
szamara ismert és természetes a projektmodszer hasznalata az oktatas-nevelés soran,
71,25%-0s értékelésiik tAmasztja ezt ala. Kétharmaduk pedig Ggy véli, hogy az iskolaban
valtozatos moédszereket alkalmaznak az oktatok a tanérak soran. A szlil6k 84,5%-os értékkel
azt a visszajelzést adtak, hogy az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak
fejlesztése, érzékelik, hogy a mddszerek, amik digitalis tudast és eszkodztarat igényelnek
kiemelten fontosak. Az intézmény olyan médszereket hasznal, amikkel a tanulok digitalis
kompetenciai fejlédnek.

A hatékonysag novelése érdekében az intézményben Tanulé Tamogatd Rendszer kerdlt
bevezetésre. A kilencedik évfolyamos tanul6k érarendbe illesztetten tanulasmaédszertan,
személyiség-, kommunikacio- és kompetenciafejlesztd foglalkozasokon vesznek részt, és az
arra szoruld tanulok egyéni mentoralasban is részeslinek, valamint egyedi esetekben diak
kortars csoport segiti az intézményi elérehaladast. Az intézmény a Tanulas tdmogatasa
folyamataban szabalyozza az intézménybe érkezé tanulok mérését és a feltart Uj esetekben
a gyogypedagogiai felmérés kezdeményezését. A sziilék 76,75%-0s mutatdval jelzik az iskola
eredményességét a tanulmanyaikban lemaradé tanulok segitésében. Az intézmény a
tehetséges tanuldk szamara is biztosit szélesebb tudaselsajatitasra lehetdséget, a
megkérdezett szlil6k 88%-0s mutatdja szerint az iskola teremt lehetdséget a tehetség
kibontakoztatasara és 81,25%-0s mutato jelzi azt, hogy az iskola teret ad a szabadidds
tevékenységeknek. A sziil6k 90,25% értékkel jelzik vissza, hogy a tanuldk igényeiknek
megfelel6en részt vehetnek fejleszté érakon, véddénd, pszicholégus, gyogypedagogus,
gyogytestnevel6 vagy egyéb el6addk altal tartott foglalkozasokon.

Az egyéni tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeinek feltérképezését és kialakitasat segiti az iskola 6nalld, sajat kialakitasa,
minden kilencedikes diakot méré kognitiv, figyelmi és pszicholdgiai tesztje. Ennek
értelmében elbre jelezhetd a tanulasi nehezitettség, a mentorlasara vald szikségesség és az
esetleges lemorzsolédas veszélyének a korai felismerése. A mérés eredményérdl
tajékoztatast kap az osztalyfénok, a nevelési igazgatohelyettes, hogy ha sziikséges
intézkedést tegyenek a megsegitésre. A mentoraltak indikatora mutatja, hogy
intézménylinkben a covidot kdvetd idészakban megnétt a mentoralasra szoruld tanulék
szama, am az azt kdvetd tanévben mar 5,84%-rél 5%-ra csdkkent. Tehat a segitségnyujtas
eredményes volt. Novekvd technikumi tanul6i Iétszam mellett csokkent a mentoraltak
szama, mig a szakképz6 képzési formaban tanuld diakjaink magasabb szamban szorulnak
segitségnyljtasra. A sajat bemeneti mérések eredményei mutatjak, hogy a pandémiat
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kovetden a technikumi tanulok esetében nagyobb az esély a lemorzsolédasra, nekik a
tanulas tAmogaté rendszer miikddtetése nylijt segitséget a kilencedik évfolyamon az
eredményesebb tanuldi elémenetel érdekében.

Az orszagos mérési eljarasokbol a kompetenciamérés esetében az orszagos meérési
eredménytdl mind a szbvegértés, mind a matematika kompetencia terlileten elmaradé az
intézményi eredmény. A technikum eredményt6l a szakképz6 iskolai eredmények minden
vizsgalt terlleten gyengébbek. A megfeleld viszonyitasi csoportokhoz képest a szakképzd
tanulok eredménye minden esetben jobb, a technikumi tanulék esetében az atlaghoz kozeli
értéket mutat. Az orszagos tendenciahoz hasonléan a 2021-r6l 2022-re az eredmények
csOkkenést mutatnak, a foleg a szovegértés teriletén.

Az NSZFH mérések igazoljak, hogy a kompetenciateriiletekre fokuszalo oktato-neveld
tevékenység, az intézményben mikodd sajatos tanulas tamogatd rendszer, a mentoralas, a
gyogy- és fejlesztépedagbdgusi megsegités a tanulmanyok kilencedik évében hatékony. A
kimeneti mérések tekintetében a vizsgalt tanévek mindegyikében jobb eredményt értek el az
egyes teruleteken, mint a bemeneti mérés soran. A technikumi tanul6k bemeneti mérése
matematika terileten elmarad az anyanyelvi mérés eredményétél, ugyanez a mérés a
szakképz6 iskolai évfolyamokon a matematika terlileten még gyengébb eredményt mutat. A
tanév végére mindkét képzési formaban, mindkét kompetencia teriileten javultak a tanuldi
eredmények.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

90%

Erésségek

A helyi szabalyozok kialakitasa és érvényesitése
Tanulastamogatas

Kozosen kialakitott mérési- és értékelési szempontrendszer
A vizsgafelkészités, tehetséggondozas, felzarkdztatas

Az egyéni tanul6i igények figyelembevétele

A beérkez6 tanulok képességeinek felmérése egyedi intézményi méréssel
A tanuldék mentalis fejlesztése

Preventiv foglalkozasok mikodtetése

A kilénleges banasmodot igényld tanulok ellatasa
Valtozatos modszerek és munkaformak alkalmazasa
Projektszemlélet el6térbe helyezése

Fejlesztend6 teruletek

A dualis partnerekkel valé6 kommunikacié hatékonysaga
A dualis partnerek motivalasa a kialakitott eljarasrend megvaloésitasara
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Onértékelési teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M7

Az intézmény a digitalis technolégiak és az online tanulasi eszkd6z0k hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és méodszerek

terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6é kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2.(2024.
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktatoi kérddiv 18. kérdés
SZK1 Szakmai- 8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve 291 0
képzési tervezés sporteredmények biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az ’
oktatéi tudas és az infrastruktura tertletén.
SZK4 Médszertani oktatoi kérddiv 19. kérdés
kultira és eszkoztar | 10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége | A dudlis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban 198 0
mikodtetése, a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal alkalmazott korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek ’
fejlesztése megismertetésébe.
T1 Gazdasagi
ﬁf;’t?;&zz‘;k _ ’ oktat6i kérddiv 20. kérdés o o
. 11. Vizsgaeredmények Az oktatokat 6sztbnzik a digjtalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis 3,36 0
beszerzési ) P . S
2 < tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.
tevékenység
miikédtetése
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oktat6i kérdoiv 29. kérdés
Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk

14. Intezményi elismerések részére, korszer( digitalis médszereket alkalmaznak az iskolai és az 3,08 0
otthoni tanulasban.
L . . oktat6i kérddiv 30. kérdés
24,' A s%akkepzo mte"zmeny nyertes palyazatainak Az intézmény 6sztdnzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis 3,23 0
szama és az elnyert dsszegek P L A PR .
tartalmak Iétrehozasara, virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazasara.
T7 Megfelelo, oktatoi kérdoiv 31. kérdés
biztonsagos Az iskola korszerd digitalis modszereket (pl.: digitalis tanterem - 331 0
munkakornyezet Google Classroom, interaktiv tabla) alkalmaz az iskolai és az otthoni ’
biztositasa tanulasban.
tanuléi kérd6iv 10. kérdés
Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. 64 0
csoportmunka, szamitdégéppel végzendd feladatok, szemléltetés, ’
magyarazat stb.
tanuléi kérddiv 14. kérdés
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis 2,58 0
tartalom, az oktat6i tudas és az eszkbzpark teriletén.
tanuléi kérd6iv 15. kérdés
A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerzédéssel
tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a 2,06 0
legmodernebb eszkbdzbket, technoldgiakat, digitalis eszk6zoket,
szoftvereket.
tanuléi kérd6iv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulék digitalis 2,37 0

felkészultsége megfelel6 legyen.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktat6i tudas és az infrastruktira teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis
képzbhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban
jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(ibb megoldasok és eszkzok.

Az intézmény 6sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzbhelyeken
egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatéi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetbségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a
digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és
az infrastruktura tertletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis eszkdzdk,
szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat
hogyan 6sztdnzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6z6k hasznalatara.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét, rendelkezik digitalis oktatasi
stratégiaval a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriletén. A feltételrendszer
biztositasa az infrastruktira terliletén a szakképzési centrum altal rogzitetten a Gazdasagi
erbforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikddtetése folyamatban szabalyozott médon
torténik. A digitalis oktatasi stratégia kialakitasa a digitalis tartalom valamint az oktatéi tudas
terliletén az intézmény Szakmai-képzési tervezés és Modszertani kultlra és eszkdztar
mikodtetése, fejlesztése folyamatszabalyozasok mentén torténik.

Alatamasztjak ezt az iskola oktatdinak és tanuléinak visszajelzései is. Az intézmény a digitalis
oktatasi stratégiajara, illetve a digitalis oktatas feltételrendszerére, a digitalis tartalom, az oktatéi
tudas és az infrastruktlrara vonatkoz6 kérdésben az oktatoktol 2,91-es (72,75%) értéket kapott.
A digitalis hozzaférés biztositasa (mind az oktatdk és a tanulok szamara), a korszer( digitalis
modszerek alkalmazasa az oktatdi mérés szerint 3,08-as (77%). A tanuldi mérésben 2,58-ra
(64,5%) értékelték azt, hogy az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az eszkdzpark teriiletén. A tanul6k szerint a tanuldi digitalis
felkészultség fejlesztésére 2,37-es (59,25%) értékben fektet hangsullyt az intézmény.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési programban megjelennek
az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése folyamatos. Az (j és aktualis oktatasi fellletek
megismerése terén belsé tudasmegosztassal béviti az oktatok ismereteit, pl. kdzds oktatashoz-,
feladatmegoldashoz sziikséges online felliletek az iskolai és otthoni tanulasban, a szakmai és
agazati alapvizsga interaktiv fellletei, illetve szakmai versenyeken varhato digitalis fellletek és
ehhez kapcsoldédd szakmai ismeretek elsajatitasa.

Az intézményi agazati- és szakmai vizsgaeredmények is mutatjak, hogy a tanulok felkészitése
eredményes. Az agazati alapvizsgan iskolai szinten 3,8 korili atlaggal teljesitettek, a szakmai
vizsgan pedig javul6 tendenciat mutat az intézményi atlag. Az utolsé vizsgalt tanévben a 4-es
korali atlagot, két kivétellel minden szakma elérte vagy meghaladta.

Az eredményes vizsgafelkészités mellett tehetséggondozassal is foglalkoznak az intézményi
oktatok, amely szakmai, k6zismereti és sportversenyekre valo felkészitésben is megnyilvanul. Bar
a pandémia id6szaka hatranyosan befolyasolta a tanulék versenyen valo részvételét, az azt
kovetd tanévekben az iskola a teljes diak Iétszam 12%-at nevezte szamos versenyre, amelyeken
szép eredményeket értek el a résztvevok. A vizsgalt utols6 tanévben a versenyekre nevezett 91
diakbol 35 tanulo ért el 1-10. helyezés kdzotti eredményt, vagy jutott be a dontébe. 21 tanuld
végzett 1-3. helyen, és 10 tanuldnk nyert elsé helyezéssel versenyt. Az elért eredmények kdzott
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orszagos, varmegyei és regionalis versenyek is szerepelnek. Az intézmény altal elnyert sport
palyazatok elésegitették a sport tevékenység és az egészségre nevelés megvaldsulasat. A
lemorzsolddas cstkkentésére és az idegen nyelvi készségek fejlesztésére iranyuld palyazatokkal
is tamogatast nyert az intézmény minddsszesen 608 465 953 Ft értékben. A digitalis
felszereltség bovitését szolgalta a palyazati tamogatas, amit az intézmény hal6zati fejlesztésre és
emellett laptop, tablet, okostabla, asztali szamit6gép, monitor vasarlasara forditott.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett megjelennek az adott agazatban
jellemz6 digijtalis hardverek és szoftverek. Az oktatas és tudaselsajatitas részét képez6 digitalis
eszkdzOk hasznalata a Megfeleld, biztonsagos munkakodrnyezet biztositasa intézményileg
szabalyozott folyamat Iépései szerint zajlik. Evente és Uj infrastruktira beemelésénél atvizsgalja
az intézmény a vonatkoz6 dokumentumokat és biztositja az oktatok és tanulok munka-, tiz- és
balesetvédelmi oktatasat.

A dualis képzbhelyekkel folyamatos az egylittm(ikddés a korszer( digitalis eszkdzok, szoftverek
megismertetésében, hasznalataban. Az egylttmikodés fontossagat jelzi egyre tobb partner
bevonasa a folyamatba, bar a teljes oktatoi kdzosség ismerete alapjan 1,98-as (49,5%) értékelést
adott a vonatkozé megkérdezésre. A dualis képzdhelyek hivatottak biztositani az adott agazat
termelésben és szolgaltatasban alkalmazott legkorszerlibb megoldasait és eszkdzeit. A mérés
soran az intézmény tanuléi 2,06-ra (51,5%) értékelték a vallalkozasok torekvéseit a leglijabb
eszkdzok, technoldgiak, digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésével kapcsolatban.

Az intézmény 6sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak és digitalis oktatasi modszertan
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant. Az oktatoi
mérésben kapott visszajelzések szerint az intézmény a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, modszerek és eszk6z0k hasznalatanak 0sztonzésére 3,36-0s (84%) értéket,
mig az oktatast segit6 digjtalis tartalmak Iétrehozasara, virtualis tanulasi kérnyezet
alkalmazasanak 6sztonzésére vonatkozo értékelésben 3,23-as (80,75%) értéket kapott.
Intézményi cél és gyakorlat a tananyagtartalmak fejlesztése, digitalissa tétele, digitalis
modszertani gyakorlatok atadasa belsé tudasmegosztas kereteiben. A pandémia felgyorsitotta
ezeknek a médszereknek az oktatoi-, nevel6i munkaba Ultetését. Ezt kovetben az online és a
digitalis tartalmak hasznalata fennmaradt.

Az oktatoi értékelési rendszerben kiemelt szerepet kap a digitalis technolégiak és az online
tanulasi eszkdzok hasznalata, amelyet az intézmény figyelembe vesz a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal. Az oktatéi értékelés kereteiben
fejlesztend6 teriletként meghatarozott az oktatéi digitalis kompetenciak fejlesztése, ami
torténhet belsé tudasmegosztassal, Onfejlesztéssel vagy célzott tovabbképzés megvaldsitasaval.
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Az intézményben korszer( digitalis médszereket (pl.: digitalis tanterem - Google Classroom,
interaktiv tabla) alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban, amelyet igazol az oktatok 3,31-
es (82,75%) mutatoju értékelése.

A tanulok 2,64 (66%) értékl visszajelzései is alatamasztjak, hogy az iskolaban valtozatos
médszereket alkalmaznak oktat6ik a tanitas soran, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo6 feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az intézmény korszer(i mddszertani gyakorlata segiti a tanuldk kompetencidinak erésodését,
sikeres szakmai vizsga utan pedig munkavallal6i esélylik ndvekedését. A végzett didkokat
foglalkoztaté gazdalkodoé szervezetek atlagosan 3,3 (82,5%) eredményben elégedettek az
intézménybdl kikerllt munkavallalok szakmai-, altalanos- és digitalis kompetenciaival. A fa- és
batoripari- valamint a kreativ agazat ezekben a vizsgalt kompetencidkban a mérés szerint még
magasabb, 3,5-3,8 (87,5-95%) eredményt mutat.

Az intézményi munka magas szinvonalat igazolja, hogy az utébbi idészakban tdbb elismerésben is
részeslilt az iskola. 2017 6ta folyamatosan, immar a 3. ciklusban nyerte el a Bazisintézmény
cimet, emellett 2022-t6l az intézmény Kreativ Technikum.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

80%

Erésségek

Informatikai infrastruktira megteremtése

Digitalis tananyagfejlesztés, digitalis tartalmak, médszerek, eszk6zok hasznalata
Korszer( digitalis modszerek alkalmazasa az iskolai és otthoni tanulasban
Digitalis innovaciok, digitalis tudasmegosztas

Bels6 tovabbképzés miikodtetése

Tehetséggondozas, vizsga- és versenyfelkészités

Intézményi elismerések

Fejlesztend terlletek

Dualis képzbhelyekkel valo egylttmiikdodés a digitalis eszkdztar 6sszehangolasaban
A digitalis kompetenciak névelésének 0sztonzése az oktatok kdrében

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Intézményi mikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodoé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

= (3\2)22 2. (2024,
Folyamatok: Indikéatorok: Partneri mérések: .| évi) partneri
partneri o
A mérés
mérés
oktatoi kérddiv 23. kérdés
V1 Stratégiai 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti
< B b PPN P R 2,53 0
tervezés sporteredmények fenntarthatésaganak az értékelése soran, és az értékelés
eredménye koherens az intézményi célokkal.
VA4 Intézménvi 10. A végzett tanulok és a munkaadok oktat6i kérdGiv 28. kérdés
Y+ neezmeny elégedettsége a megszerzett képességekkel / A fenntarthat6, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési 3,09 0
Onértékelés 2 . P <
kompetenciakkal tartalmakban, tanuldi programokban elotérbe kerult.
ZZoi?)zE:;gka oktat6i kérddiv 29. kérdés
partnerek igényeinek | 11. Vizsgaeredmények A; |s!<o|a b|zt03|’ga a q[gl_talls’hozzaferest az oktatok és a tanu!o]« 3,08 0
PR P részére, korszeru digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai é€s az
és elégedettségének - D
PP otthoni tanulasban.
mérése
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak 0 t.Eté,i kéfdérY 30.3 kérdés P P P
P P . Az intézmény 6szténzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis 3,23 0
szama és az elnyert dsszegek P . o PR L
tartalmak |étrehozasara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
E? Zt'\é'ﬁgefs'“ tanuléi kérddiv 14. kérdés
..g Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis 2,58 0
munkakdrnyezet

biztositasa

tartalom, az oktat6i tudas és az eszkdzpark teriiletén.
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tanuléi kérddéiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulék digitalis
felkésziltsége megfeleld legyen.

2,37

tanuléi kérdoiv 17. kérdés

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti
fenntarthatésagra, és erre 6sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy
figyelmet fordit arra, hogy a tanulék tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

2,35

tanuloi kérdoiv 18. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot
érvényesiti minden terlleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv
hulladékgy(jtés, modern vilagitas, z6ld névények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valo
nyomtatasa, stb.).

2,37

sz(il6i kérdoiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos
nevelésére.

3,39

szUloi kérdoiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot
érvényesiti minden terlleten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv
hulladékgyjtés, modern vilagitas, zold névények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valo
nyomtatasa stb.).

3,4

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetbk, a
munkatarsak és a tanulok kérében. A digitalis felkészlltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, médszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja
a fenntarthato fejl6dés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a
kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az
oktatas és képzés, és az intézményi miikdodés terlletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezeti
fenntarthat6saganak az 6nértékelése soran erésségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az
intézmény digitalis felkészliltségének és kbrnyezeti fenntarthatosaganak a
mérése és értékelése megtirténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkészliltségének és a kbérnyezeti
fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Az intézmény a szabalyozott folyamatai alapjan (stratégiai tervezés, partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elégedettségének mérése) meghatarozza azokat a mérféldkdveket,
amikor partneri méréseket végez és azokat a partnereit, akiket mér. Az 6nértékelés kétéves
ciklusahoz is kapcsoldédnak partneri mérések. Ezen mérések rakérdeznek az intézmény digitalis
felkészlltségére és kornyezeti fenntarthatdésagara.

Az intézményben a digitalis felkészliltség megvaldsul és megfigyelhetd az egyes tantargyak
oktatasaban: az altalanos digitalis kommunikacio, az Internet etikus hasznalata (pl. magyar
nyelv és irodalom tantargyon belll kiilon tananyag a digitalis kommunikacio, felhasznal6i etika,
kommunikaciés szabalyok, 6néletrajz, motivacios levél, hivatalos levél, névjegykartya készités, a
digitalis érintkezés lehetbségei, hatranyai, a kommunikacio etikaja, alapszabalyai). A kovetkez6
tantargyak oktatasa soran szintén megjelenik a digitalis kompetenciak gyakorlati hasznalata:
integrativ ismeretek, digitalis kultira, szakmai informatika.

Az iskola lehetéséget nyujt a digitalis hattérrel nem rendelkezé tanuldéknak, hogy az iskola
korszer(i gépein, a szoftverek hasznalataval korrepetalast kapjanak az oktatdktol. (Oktatoi
kérdbiv 29. - 3,08, tanuléi kérdbiv 16. - 2,37)

A tanéran kivili tevékenységek szintén segitik, tamogatjak a digitalis fejlédést: Erasmus program
keretében mas orszag informatika oktatasanak megismerése, 6sszehasonlitasa a sajat
intézményi lehetbségekkel; Blivosvolgy - Médiaértés Oktatd Kozpont altal szervezett
programokon valo részvétel; digitalis témahét szervezése. (tanuldi kérdéiv 16. - 2,37)

Az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztése nem csak az akkreditalt tovabbképzések soran
valésul meg, hanem intézményen bellli tovabbképzések, tudasmegosztas alkalmaval is. Az
oktatok a munkakozbésségeken bellll megosztjak egymassal a kzos feladatbankban elhelyezett
digitalis jogyakorlataikat, modszereiket. (oktatoi kérdbiv 30. - 3,23)

Az intézmény digitalis infrastruktlraja megfelel6: minden tanterem felszereltségéhez tartoznak
digitalis eszk6zok. (tanuldi kérddiv 14. - 2,58)

Az intézmény kiilsé és belsé kommunikacidja tébbségében digitalis csatornakon keresztul
torténik, mind a diakokkal, szll6kkel, munkakdzdsségeken belll, mind az egy osztalyban tanitok
kozott.

A felsorolt digitalis tevékenységek, a digitalis infrastruktlra meglétét az intézmény az
Onértékeléshez kapcsolddo kérddivekkel - oktatdi, tanuléi, szUl6i szinten - méri és értékeli.

Az intézmény a digitalis felkészlltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat (8, 10, 11, 24
indikator), vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézményben a kbérnyezeti fenntarthatésag, a kdrnyezettudatossag és a kornyezetvédelem az
oktaté-nevel6 munkaban hangsulyos szerepet kap mind verbalis szinten, mind az alkalmazas
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szintjén, kilonos tekintettel a KKT, a természetismeret, a pénziigyi és vallalkozéi ismeret és a
szakmai tantargyak keretein belll. (oktat6i kérd6iv 28. kérdés: 3,09; tanuldi kérddiv 17.
kérdés:2,35)

Az intézmény jogyakorlatai kozé tartozik az évente megszervezett Fold napja, Viz napja, az
egészségnevelési napok, témahetek. (sziil6i kérdbiv 8. kérdés: 3,37)

Az intézmény mindennapjait atszovi a szelektiv hulladékgydijtés, az agazatok kozotti, szakman
bellli anyagok Gjrahasznositasa, a papir Ujrahasznositott felhasznalasa pl. dolgozatiras soran.
Kilonos figyelmet forditunk az energiatakarékossagra. (FényesOkos, flités, szakmai oktatasban
hasznalt gépek energiatakarékos cseréje) (tanuldi kérdbiv 18. kérdés:2,37; szilbi kérddiv 15.
kérdés: 3,4)

A szakmai oktatasban résztvevd tanulok hozzajarulnak az intézményi kdrnyezet megujitasahoz,
fenntarthatésagahoz.

A 2023/2024. tanév egyik f6 eseménye az évente megrendezett Divatgala, amelynek témaja
ebben a tanévben a fenntarthatosag, Ujrahasznosithatésag.

Tekintettel arra, hogy az 6nértékelés elsd ciklusaban vagyunk, igy eddig csak a mérésekre keriilt
sor, az értékelés fazisa az 6nértékelési ciklus végére varhato.

Az intézmény altal elvégzett mérések és az indikatorok gyljtése rendszeres. A MIR-ben
megfogalmazott elvek alapjan térténik minden mérés és adatgy(jtés. Ezek eredményei
alatamasztjak az optimalis mikddéslinkrél alkotott elképzelésilinket. Tapasztalataink azt
mutatjak, hogy az oktatéi testlilet szamara nemcsak a tajékoztatas fontos, hanem a
tudatositasnak is szerepet kell kapnia.

Szazalékos /%-0s érték

80%

Az 6nértékelési kézikdnyvben megtalalhato kérdbivek adaptalasa a tanuldk nyelvi regiszterére

Intézményi L . p A o
mikadési gyakorlat | Er6sségek A mérések online formaban térténd megvalositasa
PPN A kérddivek kitoltéséhez tamogato kornyezet - digitalis eszk6zok, oktatdi segités - biztositasa
ertékelése - L~
(szuloknek, diakoknak)
Fejlesztendd terlletek A mérés-értékelési folyamat és eredmények tudatositasa az oktatéi és a tanul6i kdzosségekben
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segit6é kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1. (2022. 2. (2024.
Folyamatok: Indikéatorok: Partneri mérések: évi) partneri | évi) partneri
mérés mérés
oktatoi kérddiv 13. kérdés
V1 Stratégiai 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok | Az intézményben alkalmazzak azokat a médszereket, 347 0
tervezés és felvettek szama és aranya munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi '
eredmények eléréséhez.
4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel oktat6i kérd6iv 14. kérdés
V2 Tanévi tervezés rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyu Az intézmény biztositja a tanuldék szamara az egyéni haladas 3,72 0
oktatasaban lehetbéségeit.
résztvevo tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva
. B PP tanuléi kérddiv 4. kérdés
SZK5 Tanulas 5,' Asza k,,ma' (?ktatask?an’feln’ottkepzeg Jogvlszonnyal A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd 6rakon,
. . résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi C s ) . , B P . P 3,04 0
tamogatasa PP . P védono, pszicholdgus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb
Iétszamahoz viszonyitva e izl = -
eldadok altal tartott foglalkozasokon.
P tanuléi kérddiv 5. kérdés
§ZK7 Ment_ellhlglene 15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé 2,15 0
és prevencio P
tanulokat.
T2 Intezmenyi o - . | tanuléi kérdéiv 20. kérdés
adminisztracio, 25. A bemeneti mérések és a tanév végi egyeztetd . P . P .
- Py L Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanulok mentalis és lelki 2,14 0
KRETA rendszer megbeszélések eredményei -
kezelése gondozasara.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gy(jti a relevans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozé lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit).

Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.

Az intézmény elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon kéveti azok alakulasat.

Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a
fejlesztendd terlleteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések
eredményei kapcsolédnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatszabalyozasokban rogzitette
az ezzel kapcsolatos feladatokat, folyamatosan gyd(ijti a relevans adatokat a Kréta rendszerbél, a
partneri mérésekbdl. Az adatok gyljtését és tarolasat a MICS koordinalja. Ezt egészitik ki az
osztalyfénOkok és oktatok jelzései a veszélyeztetett tanuldkkal kapcsolatban. Az osztalyfonokok a
KRETA adatok ismeretében hidnyzasjelents lapon tudjak a nevelési igazgatohelyettes felé jelezni
a tanulok igazolatlan és/vagy nagy szamu hianyzasait. A hianyzasi adatokkal kapcsolatos
eljarasrend a jogszabalyban (vr. 163.8-164.8) meghatarozottak szerinti Az igazolatlan
hianyzasok kezelése kilon figyelmet kap az 6sztondijrendszer miatt.

A nevelési igazgatbhelyettes az osztalyfonokokkel kozossen félévente legalabb két alkalommal a
Kréta adatok,ESL, taulmanyi elémenetel alapjan felméri a lemorzsol6dassal veszélyeztetett
tanulékat. Ezutan sor keril a szUl6k tajékoztatasara, majd egyeztetd megbeszélésre az
igazgatdhelyettes, az osztalyfénok, a sziil6 és a tanuld részvételével. Tovabba ha szlikséges,
akkor iskolapszichologus, fejlesztépedagogus vagy gyogypedagdgus is részt vesz ezeken a
megbeszéléseken. Az egyeztetd megbeszélés alapjan a tanulé segitséget kap korrepetalas,
mentoralas formajaban ahhoz, hogy tanulmanyi erdményei, neveltségi mutatéi javuljanak. Ennek
pozitiv hatasat tanuldink érzik. Ezt alatdmasztja a partneri mérések eredménye is.

Mar a beiratkozaskor kéri az intézmény a sziil6ét/gondvisel6t, hogy adjon tajékoztatast a tanuld
szocialis helyzetérdl (hatranyos helyzet, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesil
sth.). Ezek az adatok a Krétaban rogzitésre keriilnek. Az adatok valtozasaban torténd valtozast az
osztalyfénok jelzi az iskola titkarsagan és a modositasok a Krétaban atvezetésre kerlinek.

A 2020/2021-es tanévben bevezetett agazati alapvizsga eredményeit az intézmény gydiijti, de
nem elemzi.

A szakmai vizsga és az érettségi vizsga eredményeit gy(jti és elemzi az intézmény. A tanév soran
a félévi és év végi oktatoi testlleti értekezleteken az elért eredmények elemzése megtorténik. Az
oktatok szamara ezek az eredmények hozzaférhetbek. Az eredmények elemzése utan,
amennyiben szlkséges intézkedések térténnek. Pl. (j modszerek megismerése, alkalmazasa a
tanérakon, gyakorlati foglalkozasokon. Ezek hatasat tamasztja ala a partneri mérés eredménye
(oktatéi 13. kérdés). Valamint az indikatorok is altamasztjak: a 15. Intézményi lemorzsolodas a
technikum esetében nem romlott, a szakképzd iskola esetében pedig javuld tendciat mutat.

Az intézmény makro szinten elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit, az
elemzés elérhetd az oktatok szamara. Az intézmény céljai k6zott szerepel a kompetenciamérés
erdményeinek javitasa. A 10. évfolyamos tanulokat az oktatdk készitik a kompetenciamérésre.
Az oktatok tervezik a kompetenciamérésre vald felkészitést, ez a tanmenetekben megjelenik.
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Tovabba az intézmény korai jelzésként kezeli az Alapitdé Okiratban foglaltak szerint a kllldnleges
banasmaodot igényl6 tanulok szakvéleményének az értelmezését. A kiilonds banasmodot igényld
tanulék szakmaba illeszthet6ségének vizsgalata a beiskolazas soran megtorténik.

A Kkorai jelzések nyomonkovetése folyamatos a Kréta rendszeren keresztil és az egy osztalyban
tanitok értekezletének keretében, a fejleszté szakemberekkel és az iskolapszicholégussal is
egyuttmuakodve.

A jelz6rendszer kdvetkezetes alkalmazasa (odafigyelés a tanulokra), annak eredményessége, az
eredmények bemutatasa a palyaorientacios tevékenység soran eredményezi a beiskolazasi
adatok felvettek szama, aranya (2. indikator) és a tanulélétszam (1. indikator) ndvekedését.

A jelz6rendszer miikddését az intézmény vizsgalja, értékeli. Ez alapjan azonositja a fejlesztendd
terlleteket és fejlesztéseket indit.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-o0s érték

95%

Erosségek

Atgondolt a jelzérendszerek adatainak nyomon kovetése és a szilSk tajékoztatasa

A veszélyeztetett tanulé bevonasa a megoldaskeresésbe

A tamogatérendszerbe bevont szakemberek széles kore

A Kkorai jelzérendszerek és kapcsol6do indikatorok adatainak elemzése rendszeres és az oktatok
szamara elérhet6

Fejlesztend6 terlletek

Az agazati alapvizsga eredményeinek elemzése, az eredmények alapjan a tanitasi folyamat és a
vizsgafeladatok optimalizalasa

A dualis képzdhelyekkel valo kapcsolattartas bévitése, informacidatadas a tanuldi problémak,
lemorzsolédas megelézése érdekében

Megjegyzés:
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Erosségek listaja

Pélyazatokon val6 részvétel

Piaci igényekre valdé megfeleld reagalas

Pélyaorientacios tevékenység

Tanul6létszam novekedése

Uj képzések elinditasa

Korabbi képzések ujrainditasa a piaci igényeknek megfeleléen
A munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok aranyanak emelkedése
A tanulok szakmai képzettségének megfeleld elhelyezkedése

A dualis partnerek elégedettsége az intézmény szakmai képzéseivel

. Tartalmi szabalyozasok dokumentalasa

Megalapozott és egyértelmiien meghatarozott célok, és azok mérhetéségének
biztositasa

Célok megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése

Célok piaci, partneri igényekhez val6 alakitasa

Ko6z0s célok kialakitasa a partnerekkel

Projekthetes rendszerti szakiranyu oktatas mitkddtetése

A munkako6zosségeken keresztiil az oktatok bevonasa a célok kialakitasaba
Beiskolazasi, palyaorientacios tevékenységek

Képzési kinalat folyamatos alakitasa

Hatékony és nagy 1étszamu felndttoktatas

. Régota miikodé mindségiranyitasi folyamat és az ebben szerepld onértékelés

Képzési kinalat kialakitdsa a munkaerdpiaci igények figyelembevételével

Uj képzések bevezetése

Felndttképzések megerdsitése

Szabalyozottan torténik a partneri kor bovitése €s a veliik vald kapcsolattartas
Faipari- és épitdipari agazatokban partneri kapcsolatok szama, folyamatos nyomon

kovetése a munkaerdpiaci igényeknek, tapasztalatoknak
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Mindségiranyitasi rendszer alapjan végzett tevékenységek, melynek része az oktatok

értékelése
Folyamatok és hataridok pontos betartasa

Oktatok tajékoztatasa a mindségiranyitas feladataival kapcsolatban

Munkatarsak részvétele az intézményi tervezetek kialakitasaban
Szakmai programokon valé aktiv részvétel
Tovabbképzéseken valo részvétel

Sajat tovabbképzések, bemutatok, szakmai programok szervezése

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységekben valo részvétel

Sokrétii kapcsolati rendszer

Egyes szakmakban régota fennalld dudlis kapcsolatok

Uj dualis partnerek bevonasa

Novekvo felndttoktatasi 1étszam

Felnottoktatasi képzések boviilése

Prevencios és blinmegeldzési foglalkozasok

Tovabbképzéseken valo részvétel

Oktatasi Hivatal bazisintézménye, Kreativ technikumi elismerés

Megfeleld tajékoztatas a gondviseldk felé

Az adatkezelési szabalyzatnak megfelel6ség
GDPR-hoz kapcsolodo nyilatkozatok

A Kréta rendszer folyamatos, pontos kezelése

A humaner6forras rugalmas atcsoportositasa

A palyazati lehetdségek kiaknazéasa

Az er6forraselosztas kreativ megvalositasa

A munkakozosségeken beliili €s munkakozosségek kozotti optimalis

erOforrasfelhasznalas
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Sokrétli kapcsolati rendszer

Pedagodgiai és oktatdsmodszertani gyakorlat folyamatos fejlesztése, tantargykozi

megvalositasa

Projekthét jogyakorlata

Szakmakozi egylittmiikodés

Varosi rendezvényeken valo aktiv részvétel
Nemzetkozi kapcsolatok

Kreativ Technikum

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
Felnéttoktatas folyamatos boviilése

Kiterjedt palyaorientacios tevékenység

Oktatok kozotti egylittmikodés, tantargykozi kapcsolatok
Modszertani fejlesztés

Intézkedések belsé tuddsmegosztasra

Szakmakdzi projektek

Ko6zosségepités

Verseny- és rendezvényszervezés

Pedagdgiai- és oktatdsmodszertani fejlesztés

Nemzetkozi tapasztalatcsere

Bels6 tudasmegosztas rendszere

Szakeértd, szaktanacsado €s vizsgaztatoi tevékenységet folytatok aranya

Mentoralasi tevékenység

Az egyéni tanuloi igények figyelembevétele
A beérkez6 tanulok képességeinek felmérése
A tanulok mentalis fejlesztése

Preventiv foglalkozasok mitkodtetése

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok ellatasa

Intézményi Onértékelési Dokumentacié
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A vizsgafelkészités, tehetséggondozas, felzarkoztatas
Valtozatos modszerek és munkaformak alkalmazasa

Projektszemlélet eldtérbe helyezése

A helyi szabalyozok kialakitasa és érvényesitése

Tanulastdmogatas

Kozosen kialakitott mérési- és értékelési szempontrendszer

A vizsgafelkészités, tehetséggondozas, felzarkdztatas

Az egyéni tanuloi igények figyelembevétele

A beérkez6 tanulok képességeinek felmérése egyedi intézményi méréssel
A tanulok mentalis fejlesztése

Preventiv foglalkozdsok miikodtetése

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok ellatasa

. Valtozatos modszerek és munkaformak alkalmazasa

. Projektszemlélet el6térbe helyezése

Informatikai infrastruktira megteremtése

Digitalis tananyagfejlesztés, digitalis tartalmak, modszerek, eszk6zok hasznalata
Korszer(i digitalis modszerek alkalmazasa az iskolai és otthoni tanulasban
Digitélis innovaciok, digitalis tudasmegosztas

Belso tovabbképzés mikddtetése

Tehetséggondozas, vizsga- és versenyfelkészités

Intézményi elismerések

Az onértékelési kézikonyvben megtalalhatd kérddivek adaptalasa a tanulok nyelvi
regiszterére

A mérések online formaban torténd megvalositasa

A kérdéivek kitoltéséhez tdmogatd kdrnyezet — digitalis eszkozok, oktatoi segités -

biztositasa (sziiloknek, didkoknak)

Atgondolt a jelz6rendszerek adatainak nyomon kévetése és a sziilok tajékoztatasa
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2. A veszélyeztetett tanuld bevonasa a megoldéaskeresésbe
3. A tamogatorendszerbe bevont szakemberek széles kore
4. A korai jelzérendszerek €s kapcsolddo indikatorok adatainak elemzése rendszeres €s

az oktatok szamara elérheto

Erosségek osszesitett listaja

Szakmai kapcsolatrendszer: Széleskorli szakmai kapcsolatrendszer milkodtetése és
jogyakorlatok sokrétii bemutatasa €s megosztasa, orszagos szintli elismertséggel

Mindségiranyitas: Hagyomdnyokra épilild mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa ¢és
miukodtetése, oktatoi testiilet tajékoztatasa, bevonasa, egyiittmikodése

Felndttoktatas: 2015-t61 emelkedd létszammal mikodtetett felndttoktatiasi rendszer. Piaci
igényeknek megfeleld, folyamatosan boviilé képzési kinalat kialakitasa

Dualis partnerek: Dualis partnerek létszamanak novekedése, munkaszerzddéssel rendelkezo
tanulok aranyanak emelkedése. A partnerekkel egyeztetett célok és képzési programok
Kialakitasa, mikodtetése és ellendrzése.

Partneri mérések: Partneri igény- és elégedettségmérések kidolgozasa, végrehajtasa és az
eredmények értékelése

Tovabbképzés: A tovabbképzési programnak ¢és beiskolazasi tervnek vald jogszabalyi
megfeleléség, az intézményi szakért6i tevékenységet folytatd oktatok aranyanak pozitiv
iranyban torténd elmozdulasa

Célok megvalositasa, nyomon kovetése: Az oktatokkal kdzosen kialakitott, megalapozott és
egyértelmiien meghatarozott célrendszer kijeldlése, megvaldsitasa, nyomon kdvetése €s tanévi
célokra torténd lebontasa

Digitalis: Digitalis tananyagfejlesztés, digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalata
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Eréforras: Human erdéforrds rugalmas atcsoportositdsa, az erdéforrds felosztds kreativ
megvalositasa

Sajat intézményi szabalyok: A kozdsen kialakitott intézményi, ezen beliil munkakdzosségi
szabalyok betartasa és betartatasa

Médszertani kultara: Hagyomanyokra €piild, magas szintli modszertani kultira mitkddtetése.
A szakmai és kozismereti oktatds soran a projektmodszer el6térbe helyezése és megvaldsitasa
szakmakdzi egylittmikodésben. A projekthét jogyakorlatanak kialakitasa, intézményi
projektek megvalositasa és tapasztalatainak megosztasa belsé tudasmegosztas formajaban.

Kiilonleges banasmod, egyéni tanulmanyi igények: A kiilonleges bandsmodot igényld
tanulok ellatasa, az egyéni tanulési utak lehetdségének biztositasa

Tanuldastamogatas: Intézményi szinten kialakitott tanuldstamogatd rendszer mitkodtetése:
felmerésén alapuld egyéni fejlesztés, mentoralas, kiilsé intézmények bevonasaval megvalosuld
preventiv foglalkozasok

Vizsgafelkészités, tehetséggondozas: A tehetséges tanulok felkészitése a versenyekre

Egyiittmiikodés: A tanul6 tanulményi eldmenetele érdekében korai intézményi jelzérendszer
mikodtetése, egyiittmitkodés a gondviselokkel, oktatokkal, segité szakemberekkel
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Fejlesztendo teriiletek listaja

Az elhelyezkedett tanulok nyomon kovetése

Dualis partnerek €s a piac igényeinek minél szélesebb korti felmérése és megismerése

Pélyaorientacios tajékoztatdsok megujitasa
Hagyomanyos szakképzések vonzobba tétele

A palyaorientacios, beiskolazasi nehézségek okainak feltarasa

A sziil6k tajékoztatasa a dudlis képzésrol
Kommunikacié folyamatos fejlesztése a dudlis partnerekkel
A kreativ és informatika dgazatokban a kapcsolatok bévitése, munkaerdpiaci igények

nyomon kovetése

Az elhelyezkedés mérése a végzett tanulok kdrében
Informacidaramlas, adattarolds folyamatanak fejlesztése. Ehhez kapcsoléddan

adatbekérd dokumentumok készitése

A duadlis partnerek aktivitdsanak novelése a tervezési folyamatokban

A képzési kinalat folyamatos 6sszehangoldsa a munkaerdpiaci igényekkel
A palyaorientacios és beiskolazasi tevékenységek folyamatos fejlesztése
Informacidaramlas és kommunikacio fejlesztése intézményen beliil és a partnerekkel

Partnerlista folyamatos aktualizalasa €s bOvitése

Informécidéaramlas hatékonysaganak novelése

Az oktatok leterheltségének optimalizalasa
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Az allando valtozashoz valo alkalmazkodés folyamatos fejlesztése

Kommunikacié a dudlis partnerekkel

A dualis partnerek motivalasa az 1) modszertanok megvaldsitasara

Egyéb, az intézményi céloknak megfeleld partnerkapcsolatok feltérképezése
Partnerlista fejlesztése

Szakmak aktualizalasa

Egyéni oktatoi mentoralés
Szakmakdzi egytittmiikodés erdsitése

Informacidaramlas hatékonysaganak fejlesztése

Az oktatok motivaldsa a tovabbképzési igény novelésére

Informacidaramlas hatékonysaganak novelése

A dualis partnerektdl érkezé modszertani javaslatok analizalasa és bovitése

A munkaerdpiaci jelzések figyelembevétele az intézményi tervezésben

A dualis partnerekkel valo kommunikacio hatékonysaga

A dualis partnerek motivalasa a kialakitott eljarasrend megvalositasara

Dualis képzohelyekkel valo egylittmiikodés a digitalis eszkoztar 6sszehangolasaban

A digitalis kompetencidk novelésének Osztonzése az oktatok korében

A mérés-értékelési folyamat és eredmények tudatositdsa az oktatoi és a tanuloi

kozosségekben
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1. Az égazati alapvizsga eredményeinek elemzése, az eredmények alapjan a tanitasi
folyamat és a vizsgafeladatok optimalizalasa
2. A dualis képzohelyekkel valo kapcsolattartas bovitése, informacidatadas a tanuldi

problémak, lemorzsol6das megeldzése eérdekében

Fejlesztendo teriiletek osszesitett listaja

Oktatok: Az oktatok digitalis kompetenciainak megerdsitése alkalmazkodva a valtozo
digitalis kornyezethez

Egyiittmiikodés: A belso egyiittmiikodés, kommunikacid, informacidaramlas
hatékonysaganak novelése

Dualis partner — kommunikacio: A dualis képzéssel kapcsolatos kommunikacio bovitése a
partnerek - gondviseld, tanuld, dualis partner, kamara- felé

Dualis partner — médszertan: A partnerekkel egyeztetett képzési programhoz kapcsolodo
modszertan analizalasa és megljitasa

Partnerlista: Az intézményi céloknak megfelel6 partnerkapcsolatok feltérképezése,
partnerlista alkalmazasa

Képzési kinalat, palyaorientacios tevékenység: A munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodo
képzési kinalat aktualizalasa, a hozza kapcsolodo palyaorientacios tevékenység megujitasa

Nyomon kovetés: A végzett tanulok korében az elhelyezkedés nyomon kdvetése
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Erosségek és fejlesztendo teriiletek intézményi szinten osszesitett listaja

1. onértékelési ciklus, 2022. szeptember 1. - 2024. augusztus 31.

Erosségek osszesitett listaja:

1.

10.

11.

Széleskorti szakmai kapcsolatrendszer miikodtetése és jogyakorlatok sokrétii
bemutatasa és megosztasa, orszagos szintii elismertséggel

Hagyomanyokra épiilé mindségiranyitasi rendszer kialakitasa és miikddtetése, oktatoi
testiilet t4jékoztatasa, bevondsa, egylittmitkdése

2015-t61 emelkedd 1étszammal mukddtetett felndttoktatasi rendszer. Piaci igényeknek
megfeleld, folyamatosan boviilo képzési kinalat kialakitasa

Dualis partnerek létszamanak novekedése, munkaszerzodéssel rendelkezd tanulok
aranyanak emelkedése. A partnerekkel egyeztetett célok és képzési programok
kialakitasa, mukodtetése és ellenbrzése.

Partneri igény- és elégedettségmérések kidolgozésa, végrehajtasa €s az eredmények
értékelése

A tovabbképzési programnak és beiskolazasi tervnek valo jogszabalyi megfeleldség, az
intézményi szakértoi tevékenységet folytatd oktatok ardnyanak pozitiv iranyban torténd
elmozdulasa

Az oktatokkal kozosen kialakitott, megalapozott és egyértelmiien meghatarozott
célrendszer kijelolése, megvalositdsa, nyomon kovetése és tanévi célokra torténd
lebontasa

Digitalis tananyagfejlesztés, digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalata
Human er6forrds rugalmas atcsoportositdsa, az eréforras felosztas kreativ
megvalositasa

A kozosen kialakitott intézményi, ezen beliil munkak6zosségi szabalyok betartdsa és
betartatdsa

Hagyomanyokra épiilé, magas szintli modszertani kultira mitkodtetése. A szakmai és
kozismereti oktatds sordan a projektmodszer eldtérbe helyezése és megvalositasa
szakmakdzi egyiittmiikodésben. A projekthét jogyakorlatanak kialakitasa, intézményi
projektek megvalositdsa ¢és tapasztalatainak megosztdsa belsd tuddsmegosztas

forméajaban.
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12. A kiilonleges banasmodot igényld tanulok elldtdsa, az egyéni tanulasi utak

lehetdségének biztositasa

13. Intézményi szinten kialakitott tanuldstamogatd rendszer mukodtetése: felmerésén

alapuld egyéni fejlesztés, mentoralds, kiilsé intézmények bevonasaval megvaldsulod

preventiv foglalkozasok

14. A tehetséges tanulok felkészitése a versenyekre

15. A tanuldé tanulmanyi elémenetele érdekében korai intézményi jelzOrendszer

milkodtetése, egyiittmitkodés a gondviselokkel, oktatokkal, segité szakemberekkel

Fejlesztendo teriiletek osszesitett listaja:

1.

Az oktatok digitalis kompetencidinak megerdsitése alkalmazkodva a véltozo digitalis
kornyezethez

A belsé egyiittmiikodés, kommunikacid, informacidaramlés hatékonysaganak
novelése

A dudlis képzéssel kapcsolatos kommunikéacid bdvitése a partnerek - gondviseld,
tanuld, dualis partner, kamara- felé

A partnerekkel egyeztetett képzési programhoz kapcsolodd mddszertan analizalasa és
megujitasa

Az intézményi céloknak megfelel6 partnerkapcsolatok feltérképezése, partnerlista
alkalmazasa

A munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodo képzési kinalat aktualizalasa, a hozza
kapcsolodo palyaorientacids tevékenység megujitasa

A végzett tanulok korében az elhelyezkedés nyomon kdvetése
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Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja

1. onértékelési ciklus, 2022. szeptember 1. - 2024. augusztus 31.

1. A bels6 egylittmiikodés, kommunikacio, informacidéaramlas hatékonysaganak
novelése

2. Az oktatok digitalis kompetenciainak megerdsitése alkalmazkodva a valtozo digitalis
kornyezethez

3. A munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodé képzési kindlat aktualizalasa, a hozza
kapcsolodo palyaorientacids tevékenység megujitasa

4. A dualis képzéssel kapcsolatos kommunikacié bdvitése a partnerek - gondviseld,
tanulo, dualis partner, kamara- felé

5. A partnerekkel egyeztetett képzési programhoz kapcsolodé mddszertan analizalasa és
megujitasa

6. Az intézményi céloknak megfeleld partnerkapcsolatok feltérképezése, partnerlista
alkalmazasa

7. A végzett tanulok korében az elhelyezkedés nyomon kovetése

Az oktatoi testiilet az alabbi fejlesztések elinditasardél dontott

1. A belso egyiittmiikodés, kommunikacio, informdcioaramlas hatékonysaganak
novelése

2. Az oktatok digitalis kompetenciainak megerdsitése alkalmazkodva a valtozo
digitalis kornyezethez

3. A munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodo képzési kindlat aktualizaldasa, a hozza
kapcsolodo palyaorientacios tevékenység megujitisa

4. A dualis képzéssel kapcsolatos kommunikdcio bovitése a partnerek - gondviselo,

tanulo, dudlis partner, kamara- felé
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Soproni SzC Handler Nandor Technikum

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.

A cselekvési terv szama és megnevezése:

1. Bels6 egyiittmtikodés, kommunikécio és informécidaramlas hatékonysaganak novelése

A cselekvési terv célja:

A bels6 egyiittmtikodés, kommunikacio, informacidaramlas hatékonysaganak fokozasa érdekében kommunikaciot segité sablonok, formadokumentumok

bevezetése, tipusainak novelése az elkdvetkezd két tanévben.

A cselekvési terv célértéke:

e tanévenként aktualizalt intézményi naptar mikodtetése

e szakteriiletet érintd vezetd becsatolasa szakmai levelezés soran minden alkalommal

e ¢vente 5 alkalommal az intézmény szamara hangsulyos események €s tevékenységek ismertetése

e tanévenként aktualizalt tanoran kiviili feladat naplo bevezetése, miikodtetése az atlathatd és hatékony egylittmiikddés érdekében
e ¢vente egy alkalommal az orszagos kompetenciamérés és az NSZFH mérés eredményeinek ismertetése az oktatoi testiilettel

e megtjitott formadokumentum alapjan évente egy alkalommal az dgazati alapvizsga eredményeinek ismertetése az oktatoi testiilettel
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A célérték elérésének mérési modja:

16. Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktatd, tanulo, dualis képzohely, munkaerdpiac)

OKTATOI KERDOV

9. Az intézmény kialakitja és miikédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése érdekeben megvalosul az oktatok kozotti

szakmai egyiittmiikodés, amelyet az intézmény tamogat és dsztonoz. (3,22)

O

Az oktatok kozotti egylittmiikodésre vonatkozo elégedettség mértékének ndvelése 3%-kal.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabadlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas
biztositasara. (3,03)

©)

o O O O O

Az intézményi adattarolasra és adattovabbitasra vonatkozo oktatoi elégedettség novelése 5%-kal.

Az oktatoi testiilet altal tanév elején elfogadott munkarend képezi az intézményi naptar alapjat, az intézményvezetd feliigyeli a valtozaskezelést
Az oktatotestiileti értekezleti jegyzOkonyvekben tanévenként 5 alkalommal az események és tevékenységek ismertetésének a megjelenése
Minden oktaté szamontartja és a cselekvési tervben foglaltak szerint rogziti sajat, tervezett és elvégzett, tandran kiviili tevékenységeit
Ertekezleti jegyzOkonyvben évente egy alkalommal az orszagos kompetencia- és NSZFH mérési eredmények ismertetésének a megjelenése

Létrejott agazati alapvizsga eredményeket tartalmazo, frissiilé dokumentum

A projekt eredménye:

Oktatoéi korben a belsé kommunikacio és informacidaramlas erésddése, partneri mérések eredményében pozitiv valtozas

A projekt vezetdje:

Salamonné Szalay Andrea
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A fejlesztocsoport tagjai:

Poorné Maksa Anna oktatasi igazgatohelyettes, Salamonné Szalay Andrea MICS vezetd, szakmai oktat6, Farkas Aniké kdzismereti oktatd, Kovacsné Horvath
I1dik6 gyogypedagogus

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. - 2026. junius 30.

92



“[%ﬂ Soproni SZC Handler Nandor Technikum

Intézményi Onértékelési Dokumentaciod

1./1. CSELEKVESI TERV

. . . . . . . . . ELVART
SSZ FELADAT FELELOS RESZTVEVOK EROFORRASOK | IDOTARTAM HATARIDO MODSZER ,
EREDMENY

l.

online naptar

miikodtetése
1./1.

naptar létrehozasa kijelolt oktato oktatoi testiilet human eréforras, tanév a munkarend rogzités atlathatosag

IKT-eszkdzok elfogadasat
kovetden

1./2. i i}

valtozaskezelés kijelolt oktatd kijelolt oktatd human er6forras, tanév folyamatos rogzités atlathatosag

IKT-eszkdzok

1./3. .

ellendrzés igazgatd igazgato, kijelolt human er6forras, tanév negyedévente ellenérzés atlathatosag

oktatd IKT-eszkdzok

1. _

elektronikus

informacioatadas
1./1.

intézményi levelezési listaban | igazgatd oktatoi testiilet human er6forras, tanév folyamatos adatkezelés frissitett emailcim-lista

szerepld e-mail cimek

frissitése

IKT-eszk6zok
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1./2.
keletkez6 informacio informécidogazda érintettek kore human eréforras, tanév folyamatos irasbeli kozlés informacid tudomasul
elektronikus tovabbitasa IKT-eszkozok vétele
11./2./a.
elektronikus iskolavezetés oktatoi testiilet human erdforras, tanév folyamatos irdsbeli kozlés informacio tudomasul
informdciddtadas az IKT-eszkozok vétele
iskolavezetés részérdl
11.72./b.
elektronikus oktaté oktatoi testiilet humdn erdforrds, tanév folyamatos irasbeli kozlés informdcié tudomdsul
informacioatadas az oktato IKT-eszkozok vétele
részerodl
11./3.
ellenérzés, 6nellendrzés oktatoi testiilet oktatoi testiilet human eréforras, tanév folyamatos ellenbrzés, informacidatadas
IKT-eszkdzok Onellendrzés megvalosulasanak ténye
1. események,
tevékenységek naptar
szerinti iitemezése
11./1. események, tevékenységek iskolavezetés oktatoi testiilet humén eréforras, aktualis munkaterv kozlés, feladatok tudatositasa
ismertetése IKT-eszkdzok értekezlet szerint informaciodatadas
11./2. iitemezett tevékenységek, iskolavezetés, oktatoi testiilet human eréforras tanév az litemezett megvalositas, eseményeken valo
feladatok megvalositasa munkakdzosség- tevékenység kivitelezés részvétel,
vezetOk hataridejéhez tevékenységek
igazitottan elvégzése
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11./3. folyamatok értékelése iskolavezetés, oktatoi testiilet human er6forras, tanév az elvégzett értékelés szobeli reflexio,
. IKT eszkdzok . . N .,
munkakdzosség- tevékenység onreflexio
vezetok hataridejéhez
igazitottan
V. tandoran kiviili
tevékenységek naploja
IV./1. oktatok tajékoztatasa a projektvezetd oktatok human eréforras, tanévnyito szobeli tudatos tervezés
dokumentum céljarol, IKT-eszkdzok értekezlet tajékoztatas
hasznalatarol
V.2, sablon készitése FECS-tag FECS human eréforrés, szeptember 5. dokumentum
IKT eszkdzok
IV./3. az elvégzett tevékenységek oktatod oktatd human erdforras folyamatos adott rogzités tevékenységek
rogzitése tevékenységet atlathatosaga
kovetden
IV./4. a dokumentumba felt6ltott oktatasi oktatok humén er6forras folyamatos negyedévente ellen6rzés kiegyenlitett
adatok ellendrzése igazgatohelyettes, feladatterhelés
munkakdzosség-
vezetdk

mérések
eredményeinek

ismertetése
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V./1. a mérési eredmények oktatasi mérési humén erdforras, az eredmények adatgyijtés adatbazis 1étrejotte
Osszegyljtése igazgatohelyettes, koordinator IKT-eszkdzok megjelenését
mérési koordinator kovetden
V.12 a mérési eredmények mérési koordinator mérési human er6forras, kijeldlt oktatoi elemzés, eredmények
elemzése, bemutatasa koordinator, IKT-eszkozok testiileti bemutatas megismerése
oktatoi testiilet értekezlet
V./3. tanulsagok levonasa oktatoi testiilet oktatoi testiilet human er6forras, kijelolt oktatoi elemzés, kovetkeztetések és
IKT-eszkdzok testiileti kovetkeztetés Ujabb tanulsagok
értekezlet levonasa
VI. adatbekéré
dokumentum az
agazati alapvizsga
eredményeinek
osszegyiijtéséhez és
ismertetéséhez
VI/L. formadokumentum szakmai szakmai human er6forras, agazati tablazatkészités formadokumentum
elkészitése igazgatohelyettes igazgatohelyettes, | IKT-eszkozok alapvizsgak
kijel6lt oktato kezdete
VI.12. adatok feltoltése szakmai titkarsag human eréforras, folyamatos agazati rogzités, adatok adatbazis 1étrejotte
igazgatohelyettes IKT-eszkdzok alapvizsgak tablazatba
vége foglalasa
VI./3. agazati alapvizsga szakmai oktatoi testiilet human eréforras, kijeldlt oktatoi bemutatas adatok megismerése,
eredményeinek ismertetése igazgatohelyettes IKT-eszkdzok testiileti atlathatosag
értekezlet
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VII.

tapasztalatok
feliilvizsgalata,

és az eredmények
beillesztése a tovabbi
fejlesztendo teriiletek
meghatarozasahoz

igazgato

FECS tagjai

human eréforras,
IKT eszkdzok

2026. junius

egyiittmiikddés,
kommunikacid,
informéciaramlés
mérhet6 fejlodése
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Soproni SzC Handler Nandor Technikum

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.

A cselekvési terv szama és megnevezése:

2. Az oktatok digitalis kompetencidinak megerdsitése alkalmazkodva a valtozo digitalis kornyezethez

A cselekvési terv célja:
Az oktatoi testiilet digitalis kompetencidinak fejlodése az elkdvetkezod két tanévben, egyéni oktatoéi mentoralassal.

K6z0s, online adminisztrativ feliilet kialakitasa és hasznalatanak bevezetése.

A cselekvési terv célértéke:

e Az oktatok digitalis ismereteinek és képességeinek felmérése, és tdmogatasa soran a bemeneti és kimeneti mérések eredménye kozott az oktatd
testiilet 1étszamanak minimum 30%-anal torténjen pozitiv valtozas.

e FEgyéni, az oktatok digitalis felkésziiltségének megfeleld kompetenciafejlesztés tovabbképzések szervezésével - minimum 3 alkalom / tanév.

e Koz0s feliilet hasznalatanak eredményessége a partneri mérésekben kapott visszajelzések alapjan 5%-os névekedést mutasson.

e Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorténik - minimum 3 alkalom/tanév.

A célérték elérésének mérési modja:

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
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16. Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktato, tanulo, dualis képzohely, munkaerdpiac)

OKTATOI KERDOIVEK

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban felmeri, értékeli az oktatok szakmai tuddasat és
képességeit, és tamogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését. (3,41)

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. (3,05)

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddasa megtorténik. (2,91)
20. Az oktatdkat dsztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara. (3,36)
30. Az intézmény észtonzi az oktatdkat az oktatdst segitd digitdlis tartalmak létrehozdsdra, virtudlis tanuldsi kérnyezet alkalmazasdra. (3,36)

31. Az iskola korszerii digitalis modszereket (pl.: digitalis tanterem - Google Classroom, interaktiv tabla) alkalmaz az iskolai és az otthoni tanuldsban. (3,31)

Sajat indikator kialakitasa a célérték méréséhez — digitalis kompetencia kérdoiv.

A projekt eredménye:

az indikator értékekben valo javulas, oktatoi mérések eredményében valod pozitiv valtozas, hatékonyabb adminisztracio a digitalis feliiletnek koszonhetden

A projekt vezetdje:
Konfar Ramoéna Krisztina szakmai oktato
A fejleszt6 csoport tagjai:

Koésa Eva igazgato, Kistiittdsi Anita human munkakozosség-vezetd, Varga Baldzs real munkakozosség-vezetd, Horvath Attila MICS tag,

Konfar Ramoéna Krisztina szakmai oktato

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. — 2026. junius 30.
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1./2. CSELEKVESI TERV

Ssz FELADAT FELELOS RESZTVEVOK EROFORRASOK IDOTARTAM | HATARIDO MODSZER ELVART EREDMENY
. felmérés az egyéni
oktat6i mentoralashoz
1./1. digitalis kompetenciak igazgato oktatoi testiilet human eréforras, IKT 2024. online felmérd kérdoiv elkészitése,
felmerése eszkozok, szeptember kérdsivezés kitoltése, kiértékelése
internethozzaférés, vege / oktober
. Ciar eleje
online kérdo6iv
1./2. altalanos digitalis projektvezetd FECS tagjai human eréforras, IKT 2024. csoportalakitas oktatoi szintek meghatarozasa
kompetencidk csoportositasa eszkdzok szeptember

vége / oktober
eleje

o alapsziikségletek -

adminisztracid

=  géphasznalat,
fajlkezelés

= Kréta

= Office programok
o alapvetd tanitasi és
tanulasmodszertani
formak
= digitalis tabla
= projektor
= digitalis tananyag
felhasznalasa
o  “extrdk”
= digitalis tananyag
készitése
= felho alapu
szolgaltatasok
hasznalata
=  Drive
= drlapok
*  vizsga-
feladatbank
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1./3. kollegék hozzarendelése a projektvezetd FECS tagjai human eréforras, IKT 2024. oktdber csoportok kialakuldsa
digitalis csoportokhoz eszkdzok
1. tovabbképzések,
mentoralas
11./1. belsd tovabbképzések igazgato, oktatoi testiilet human eréforras, IKT 2026. junius oktatok digitalis
szervezese munkakozdsseg- eszkozok, kompetenciajanak fejlédése
vezetd . fens
internethozzaférés
11./2. kiils6 tovabbképzéseken valo | igazgatod oktatoi testiilet human eréforras, IKT 2026. junius oktatok digitalis
részvetel eszkdzok, kompetencidjanak fejlédése
internethozzaférés,
képzési koltség
I1.12./a | tovabbképzési terv készitése igazgato oktatoi testiilet human erdforras, IKT tanévenkeént
Jjogszabalynak megfeleléen eszkozok, marcius
internethozzaférés
I1.12.Ib | tovabbképzési terv igazgato Oktatdi testiilet human erdforras, IKT tanévenként
elfogadtatdsa eszkozok, marcius
internethozzaférés
11./3. tovabbképzéseken munkakdzosség- | munkakdzosség huméan eréforras, IKT tovabbképzés | projektmddszer | oktatok digitalis
megszerzett tudas bemutatdsa | vezetd, tagjai eszkozok, utan, 30 napon kompetenciajanak fejlédése,
¢és a jo gyakorlatok atadasa tovabbképzésen internethozzaférés beliil informacioaramlas
résztvevo oktatd o ’
tudasatadas

online adminisztrativ
feliilet hasznalatanak
bevezetése az oktatoi
testiilet szamara
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11./1. online feliiletek projektvezetd FECS tagjai human eréforras, IKT 2024. kivalasztas ko6z6s adminisztrativ feliilet
meghatarozasa, kivalasztasa eszkozok, december kialakitasa
internethozzaférés
11./2. oktatoi testiilet tajékoztatasa projektvezetd oktatoi testiilet human eréforras, IKT 2025. januar tajékoztatas kozos feliilet bemutatasa
eszk6zok,
internethozzaférés
11./3. az online feliilet projektvezetd oktatoi testiilet human er6forras, IKT 2025. januar projektmodszer | kozos feliilet bemutatasa,
szerkezetének és eszkozok, oktatok altali megismerése
hasznalatanak bemutatasa . A
internethozzaférés
11./4. tartalomfeltoltés megkezdése | projektvezetd FECS tagjai humén eréforras, IKT minden tanév az oktato testiilet szamara egy
a tanév rendjének eszk6zok, vége jol hasznalhato feliilet
megfeleléen internethozzaférés kialakitisa
l./4./a | munkaterv (naptir) igazgato oktatoi testiilet human erdforras, IKT
eszkozok,
internethozzaférés
HL/4./b | munkakozosségi programok munkakozosség- | oktatoi testiilet human erdforras, IKT
vezetok eszkozok,
internethozzaférés
./A.Ic | Sratervek, tanmenetek igazgato, oktatoi testiilet human erdforras, IKT
munkakozosség- eszkozok,
vezetd internethozzaférés
HL./4./d | versenyeredmények munkakozosség- | oktatdi testiilet human erdforras, IKT
vezetok eszkozok,
internethozzaférés
ll./4.Je | érettségi eredmények oktatasi vizsgdztatasban human erdforras, IKT
igazgatohelyette | résztvevo oktatok | eszkozok,
S internethozzaférés
HWIL/IAKf | dgazati alapvizsga szakmai igh. vizsgdztatdsban human erdforrds, IKT

eredmények

résztvevd oktatok

eszkozok,
internethozzaférés
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feliilvizsgalata,

és az eredmények
beillesztése a tovabbi
fejlesztendo teriiletek
meghatarozasahoz

eszk6zok,

internethozzaférés

WI./4.1g | szakmai vizsga eredmények szakmai igh. vizsgdztatdsban human erdforrds, IKT
résztvevo oktatok | eszkozok,
internethozzaférés
I11./4./h | SNI, BTMN adatok - gyogypedagdgus | oktatdi testiilet human erdforrds, IKT
formanyomtatvanyok, eszkozok,
hatarozatok internethozzaférés
1V. oktatok digitalis igazgato oktatoi testiilet human eréforrds, IKT 2026. aprilis a bemeneti kérd6iv ismételt
kompetenciéinak eszk6zok, kitoltése, kiértékelése,
visszamérése internethozzaférés onreflexio kérése
IV./1. online kérd6iv projektvezetd oktatoi testiilet huméan erdforras, IKT 2026. éprilis online kérd6éiv
eszk6zok,
internethozzaférés
V.12, onreflexid projektvezetd oktatoi testiilet human eréforras, IKT 2026. aprilis sablondokument
eszk6zok, um
internethozzaférés
V. tapasztalatok igazgato FECS tagjai human eréforras, IKT 2026. junius az oktatoi testiilet digitalis

kompetencidinak mérhetd
fejlodése
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Soproni SzC Handler Nandor Technikum

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.

A cselekvési terv szama és megnevezése:
3. A munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodo képzési kinalat aktualizalasa, a hozza kapcsolodo palyaorientacids tevékenység meghjitasa
A cselekvési terv célja:

A munkaerd-piaci igényekhez és a képzési kinalathoz alkalmazkoddan a palyaorientacios tevékenység megujitasa

A cselekvési terv célértéke:

e Palyavalasztasi eseményeken megjelend 1étszam az el6z6 évekhez képest novekvo értékben (5%)

e Jelentkezett tanulok szamanak ndvekedése az el6z6 tanévhez képest

e A Palyaorientacids tevékenységekkel kapcsolatos két kérdoiv 1étrehozasa

o A sziil6i és tanuld kérddivben megjelend kérdésben:
., Az iskola hatékony palyaorientdcios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.” (T2,45; Sz3,40) szazalékos értékben tapasztalhatd (3%) pozitiv
valtozast elérni az el6z6 felméréshez képest

e Egységes arculati megjelenés

e [Legalabb egy palyaorientacids eseményeken a diakélet bemutatasa

e Szakmakkal kapcsolatos kisfilmek megjelenése a palyaorientacios rendezvényeken

e Palyaorientacios tevékenységekrdl beszamolo az oktatoi testiilet szamara a munkaterv szerint
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A célérték elérésének mérési modja:

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szdma és aranya indikatorral
o Palyaorientacios rendezvények jelenléti ive
o Palyaorientacios tevékenységekkel kapcsolatos kérddivek — palyavalasztasi dontést befolyasolo tényezdk, palyaorientacios programmal valo
elégedettség
A sziil6i és tanul6 kérd6ivben megjelend palyavalasztashoz kapcsolodo kérdések
Egységes arculati megjelenés

Szakmaval kapcsolatos kisfilmek megjelenése a palyaorientacids eseményeken

o O O O

Az értekezletekhez kapcsolddo beszamolok

A projekt eredménye:

A palyavalasztasi dontést befolyasolo tényezokkel és palyaorientacios tevékenységekkel kapcsolatban tobb informacidval rendelkezni, palyaorientacios

tevékenységeken 1j elemek megjelenése, szakmakkal kapcsolatos informaciok ndvekedése a partnerek korében

A projekt vezetdje: nevelési igazgatohelyettes

A fejlesztocsoport tagjai: Schmuck Vivien — nevelési igazgatohelyettes, Kocsisné Boros Otilia — tanmiihelyvezet6, Kellner Martin — oktatd, Gergacz
Orsolya — MICS tag

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. — 2026. junius 30.
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1./3

. CSELEKVESI TERV

SSZ FELADAT FELELOS RESZTVEVOK | EROFORRASOK | IDOTARTAM HATARIDO MODSZER ELVART EREDMENY

l.

Palyaorientacids Kijelolt, mérést 9-es Human eréforras, tanév Tanév rendjéhez | Felmérés, T6bb ismerettel
tevékenységekkel végz6 oktatd osztalyfénokok, | IKT eszkozok, igazodoan megbeszélés, rendelkezni a
oktatok, didkok kérdoiv értékelés palyaorientacios
kapcsolatos tevékenységeinkkel és a
visszajelzések gyiijtése pélyavalasztast
befolyasolo tényezdkkel
kapcsolatban.
1./1.
9-esek dontését befolyasold | Kijelolt, mérést 9-es Human er6forras, tanév Tanév els6 Felmérés, Tobb ismerettel
tényezok feltarasa végz6 oktatd osztalyfonokok, | IKT eszk6zok, hoénapjaiban megbeszélés, rendelkezni a
didkok, mérést kérddiv értekelés palyaorientacios
végzb oktatok tevékenységeinkkel és a
palyavalasztast
befolyasolé tényezokkel
kapcsolatban.

I./1./a

Felmeéreés készitése Kijelolt, mérést oktatok Human erdforras, tanév Tanév elsé megbeszélés Megfelel6 és informativ
végzo oktato IKT eszkozok, honapjaiban kérdoiv keészitése.
kérdoiv

1./1./b

Didkok felmeérése Kijelolt, mérést 9-es Human erdforras, tanév Beiratkozaskor/ | felmérés Az adatok begyiijtése.
végzd oktato osztalyfénokok, IKT eszkozok, szeptemberben
diakok kérdoiv
I/1./c
Eredmények értékelése Kijelolt, mérést Meéreést végzo Human erdforras, tanév Tanév elsé értékelés A kerddoiv eredményeinek
végzd oktato oktatok IKT eszkozok, féléve értékelése, tapasztalatok
kerdaoiv dsszegzése.

1./2. A palyaorientacios Kijeldlt, mérést Diakok, oktatok | Humaén erdforras, tanév Tanév Tobb ismerettel
programmal (pl. Szakmak végz6 oktatd IKT eszkozok, rendjében rendelkezni a
Déleléttje) kapcsolatos kérdoiv meghatarozott palyaorientacios
visszajelzés idépontban tevékenységeinkkel és a

pélyavalasztast
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Felmérés, befolyasold tényezdkkel
megbeszélés, kapcsolatban.
értékelés

1./2./a Felméreés készitése Kijelolt, mérést Meéreést végzo Human erdforras, tanév Szeptember- Megbeszélés Megfelel6 kérddiv

végzo oktato oktatok IKT eszkozok, oktober keészitése, a folyamatok
kérddiv elGkészitése.

1./2./b Partnerek felmérése Kijelolt, mérést Oktatok, diakok | Humdan erdforrds, tanév Tanév felmérés Az adatok begyiijtése.

végzo oktato IKT eszkozok, rendjében
kérdoiv meghatarozott
iddpontban

1./2./c Eredmények értékelése Kijelolt, mérést Meérést végzo Human erdforras, tanév Elsé félevben értékelés A kérdéiv eredményeinek

végzo oktato oktatok IKT eszkozok, ertékelése, tapasztalatok
kérdadiv dsszegzése.

1. Meglévo Nevelési igh. Nevelési igh., Human eréforras, tanév Tervezés, Pélyaorientacios
pélyaorientéciés oktatok, didkok IKT eszkozok, megvalf>§1:[a}s, ) tevek§nysegek és .
tevék soek informacidatadas | események aktualizalasa,

eYe en,ysege fejlesztése.
fejlesztése

1./.1. Egységes arculat kialakitasa | Nevelési igh. Kijelolt oktato Human eréforras, Tanév elso félév oktober Tervezés, Egységes arculat

IKT eszkozok, megvalositas, létrehozasa
kivitelezés

11.72. Iskolai diakélet Nevelési igh. Didkénkormany | Huméan eréforras, tanév Tanév rendje informacidatadas | A didkélet bemutatasa a
megjelenitése a zat tagjai, IKT eszkozok, szerinti palyavalaszto diakoknak.
palyaorientacids eseményen kortars csoport idépontban
(Diakonkormanyzati/Kortars tagjai, oktatok
segitd csoport megjelenitése
a Szakmak Délel6ttjé)

11./3. Kisfilmek készitése a Nevelési igh. Szakmai Human er6forras, tanév tanév elsé félév | Megbeszélés, A szakmakkal kapcsolatos
szakmakrol oktatok, didkok IKT eszkozok, tervezés, érdeklodés felkeltése.

megvalositas, Videos tartalmak
informacidatadas | létrejotte.

I1.13.1a | A videdk elkészitéséhez stab | Nevelési igh. Nevelési igh, Human erdforras, tanév tanév elsd félév | Megbeszélés, Megfeleld részletek és
keresése, otletek gyiijtése a Videot készito IKT eszkozok, tervezés elokészités a videok
tartalommal kapcsolatban szakemberek, létrehozdsdhoz.

szakmai oktatok
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11./3./b Videok elkeészitése Nevelési igh. Nevelési igh., Human erdforras, tanév tanév elso felév | megvalositas Szakmdkat jol bemutato,
Videot készito IKT eszkozok, érdekes videok
szakemberek, létrehozasa.
szakmai oktatok,
didkok

11./13./c Kisfilmek megosztasa Nevelési igh. Nevelési igh., Human erdforras, tanév Tanév elsé félév | Informacioatadas | A videok felhasznalasa a
megfeleld feliileteken, oktatok IKT eszkozok, , prezentalas kiilonbozé
felhasznadldsa a palyaorientdcioval
palyaorientacios asszefiiggd platformokon.
eseményeken

1. [’jj vagy Kevésbé Nevelési igh. oktatok Human eréforras, Tanév els6 félév Tanév els6 félév | Megbeszélés, A szakmakkal kapcsolatos
Keresett szakmak IKT eszkozok, Informacidatadas, | informacidk novelése. A

P A prezentalas szakmak iranti érdeklodés
elotérbe helyezése novelése.

1./1 Tajékoztato készitése és Szakmahoz Szakmahoz Human eréforras, Tanév elso félév oktober Megbeszélés, A szakmakkal kapcsolatos
kiildése az altalanos iskolak kapcsolodo oktatok kapcsolodo IKT eszkozok, Informacidatadas, | informacidk novelése.
szamara oktatok prezentalas

11./2. Iskolai palyavalasztasi nyilt Szakmahoz Szakmahoz Human er6forras Tanév elso6 félév Tanév rendje Informacidatadas, | A szakmakkal kapcsolatos
napon megjelenés kapcsolodo oktatok | kapcsolodo szerinti prezentalas informaciok névelése. A

oktatok idépontokban szakmak iranti érdekl6dés
ndvelése.

11./3. Palyaorientacios Szakmahoz Szakmahoz Human er6forras Tanév els6 félév Tanév Informacidatadas, | A szakmak iranti
eseményeken kapcsolodo oktatok | kapcsolodo rendjében prezentalas érdeklédés novelése.
figyelemfelhivo oktatok megjelend
plakat/foglalkozas eseményeken

V. A palyaorientaciéval MICS vezetd MICS, Human eréforras, 2026.06.30 Elemzés, A 2025/2026. tanévre a
kapcsol atos fejlesztési IKT eszkozok értékelés dualis képzésben szerepld

csoport partnerekkel valo

tevékenységek
attekintése, gyakorlati
tapasztalatok
megbeszélése,
eredmények
értékelése

kommunikacidval
kapcsolatos modositasi,
fejlesztési javaslatok
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Soproni SzC Handler Nandor Technikum

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.

A cselekvési terv szama és megnevezése:
4. A dualis képzéssel kapcsolatos kommunikacid bovitése a partnerek - gondviseld, tanuld, dualis partner, kamara- felé
A cselekvési terv célja:

A dualis képzésben megjelend partnerekkel (gondviseld, tanulo, dudlis partner) valdo kommunikacios lehetségek novelése, egyiittmiikodés fejlesztése a

kovetkezo két tanév folyaman

A cselekvési terv célértéke:

e Téajékoztatd forum megtartasa évente egy alkalommal agazatonként

e Projekthetekkel kapcsolatos tajékoztatok kiildése a tanév elején

e Azon szakmak szamanak novekedése, amelyekben a diakok szakképzési munkaszerzddéssel rendelkeznek

o Az alabbi sziil6i kérdbiv kérdésében ,, Az iskola megfeleld tajékoztatdst ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési lehetdségeirdl.”
— szazalékos értékben pozitiv valtozast elérni az el6z6 felméréshez képest (3,3)

e Az alabbi sziil6i kérd6iv kérdésében: ,, Az iskoldval valo kapcsolattartas formdi megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a sziilék szamara, hogy
hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informdciokhoz.” — szézalékos értékben tapasztalhato pozitiv

valtozast elérni az el6z6 felméréshez képest (3,39)

109



“[%Mm Soproni SZC Handler Nandor Technikum Intézményi Onértékelési Dokumentacié

A célérték elérésének mérési modja:
4. Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezok aranya indikatorral

16. Elégedettségmérés eredményei indikatorral

Tajekoztatok kiildése a projekhetekkel kapcsolatosan dualis partner és gondviseld szamara
Meghivas kiildése a dudlis partner szdmara a projekhetek gyakorlatanak megtekintésére

Eredmények fliggvényében, idészakonként a projekthetek eredményeirdl visszajelzés kiildése a dualis partnerek szamara

O O O O

A tanév rendjében a tajékoztatd forum megjelenése

A projekt eredménye:

Téajékozottabb partnerek a dualis oktatassal kapcsolatban, egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, tajékoztatd forum egy alkalommal évente agazatonként, az

indikator (szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranya) értékében vald javulas, partneri mérések eredményében valo pozitiv valtozas

A projekt vezetdje: szakmai igazgatohelyettes

A fejlesztécsoport tagjai: Kanitch Tamas — szakmai igazgatohelyettes, Kocsisné Boros Otilia tanmithelyvezetd, Folcz Tobias tanmiihelyvezetd, Vass —

Juronics Katalin - oktato, Gergacz Orsolya - MICS tag

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. — 2026. junius 30.

110



“[%ﬂ Soproni SZC Handler Nandor Technikum

Intézményi Onértékelési Dokumentaciod

|./4. CSELEKVESI TERV

SSzZ

FELADAT FELELOS RESZTVEVOK EROFORRASOK | IDOTARTAM | HATARIDO MODSZER ELVART EREDMENY
Tajékoztaté forum, kozos Szakmai igh., Szakmgl igh., Humén eréforras, Flkllkusan Duéliis képzés megbeszélés Paﬁnerekkel yal(’)
megbeszélés megtervezése, terule”tert felelos” Gond\,nselo,, . 1nfra§tr}1ktu¥a, 1KT ismétl6do rendjéhez ' korynmu{nlfacrl.o' bovule§e.

Yy r tanmihelyvezetd Oktatd, Dualis eszk6zok, cimlista, alkalmazkodo Széleskorti tajékozottsag.
lebonyolitasa partner, kamara | kiilsé és belsd idépontban
kapcsolatok
1./1.
A tajékoztatd forum részletes Szakmai igh., Szakmai igh, Humaén eréforras, ciklikusan Dualis képzés tervezés, Konkrét idépontok,
megtervezése: helyszin, idépont, teriiletért felelds tertiletért felelés | infrastruktara, IKT ismétlodo rendjéhez igényfelmérés, helyszinek, tartalmak
résztvevok, tematika dgazatonként, | tanmiihelyvezetd tanmiihelyvezetd | eszk6zok, cimlista, alkalmazkodo megbeszélés rendelése a feladathoz.
sziikség szerint szakmanként kiilsé és belso idépontban
kapcsolatok
1./2.
Téjékoztatd forumok megtartasa Szakmai igh., Szakmai igh., Humaén eréforras, ciklikusan Dualis képzés elBadas, A forum lebonyolitasa.
agazatonként /sziikség szerint teriiletért felelds Gondviseld, IKT eszkozok, ismétlodo rendjéhez megbeszélés,
szakmanként/ tanmihelyvezetd Oktato, Dualis alkalmazkodo
partner, kamara idépontban
1./3.
A foérumok tapasztalatainak Szakmai igh., Szakmai igh, Human er6forras, ciklikusan Dualis képzés Megbeszélés, A tapasztalatok Osszesitett
Osszegzése, megbeszélése teriiletért felelds tertiletért felelés | IKT eszkozok, ismétlodo rendjéhez ellenérzés elemzése. Jovore
tanmithelyvezetd tanmihelyvezetd alkalmazkodo vonatkoz6 otletek
idépontban meghatarozasa a
tapasztalatok alapjan.
1. . . o
Projekthetekkel Szakmai igh. Szakmai igh, Human eréforras, ciklikusan Dualis képzés tajékoztatas A diakok haladasanak
kapcsolatos tajékoztatss teriiletért felelés partnerek ismétl6do rendjéhez nyomonkdvetése.
e rer tanmiihelyvezetd | elérhetdsége, Kréta, alkalmazkodé
kibovitése , Oktatd, Dualis értékelések, idépontban
partner tajékoztatd

dokumentumok, IKT
eszkozok

111




“[%ﬂ Soproni SZC Handler Nandor Technikum

Intézményi Onértékelési Dokumentaciod

11./1. Téjékoztatas kiildése a dualis Szakmai igh. Fa-és épitdipari, | Human eréforras, ciklikusan szeptember thjékoztatas Megfeleld informaciokkal
partner felé a projekthét kreativ partnerek ismétl6do honap rendelkezzenek a
témajaval, feladataival, munkak6zosség | elérhetGsége, partnerek.
kovetelményeivel és elvarasaival ) tajékoztatd
kapcsolatosan Dualis partner dokumentumok, IKT

Gondviseld eszkoz0k

11./2. Dualis partner meghivasa a Szakmai igh. Fa-és épitdipari, | Human eréforras, ciklikusan szeptember Tajékoztatas Lehet6ség biztositasa a
projekthét tanmiihelyi kreativ partnerek ismétl6do projekt feladatok
gyakorlatara munkako6zosség elérhetdsége, kivitelezésének

) tajékoztatd megtekintésére.
Dualis partner dokumentumok, IKT Tapasztalatcsere.
eszkozok

11./3. A projekthét gyakorlatanak és Szakmai igh. Fa-és épitdipari, | Human er6forras, id6szakonként eredmények thjékoztatas
eredményeinek megosztdsa — kreativ partnerek fliggvényében A didkok haladasanak
dualis partner felé tajékoztatas munkakdzosség | elérhetdsége, projekhetenként val6s nyomon kdvetése.
ezzel kapcsolatban ) tajékoztatd , félévente,

Dudlis partner dokumentumok, IKT évente
eszkozok

1. A duailis partnerek Szakmai igh. Tanmiihelyvezet | Human er6forrés, tanév folyamatosan A munkaer6piaci
korének bévitése, foként a 6, Oktatok partnerek igényeknek megfelels

. . , elérhet6ségei partneri kor folyamatos
technikumi osztalyokkal aktualizalisa. Didkok
kapcsolatban elhelyezkedési
lehet6ségeinek bévitése.

I11./1. | Dualis partneri kor feltérképezése | Szakmai igh. Szakmai igh., Human eréforras, tanév folyamatosan kapcsolatteremtés, | Diakok elhelyezkedési

¢s kialakitasa a kreativ agazatban Tanmithelyvezt6, | partnerek kapcsolatfelvétel, | lehetdségeinek kialakitasa,
munkak6zosségy | elérhetdségei kutatas, bovitése. Dualis képzés
ezetd, Képzés informacioatadas elonyeinek erdsitése.
oktatoi

111./2. | Diékok elhelyezkedési Szakmai igh. Szakmai igh., Human er6forras, tanév folyamatosan kapcsolatteremtés, | A munkaerépiaci
lehetségeinek bovitése a Tanmiihelyvezet | partnerek kapcsolatfelvétel, | igényeknek megfeleld
technikumi 4gazatokban a mar 0, elérhetdségei kutatas, partneri kor folyamatos
meglévo kapcsolatok mellett munkakozosségv informacidatadas aktualizalasa. Didkok

ezetd, Képzés
oktatoi

elhelyezkedési
lehet6ségeinek bovitése.
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A dualis partnerekkel
kapcsolatos tevékenységek
attekintése, gyakorlati
tapasztalatok
megbeszélése, eredmények
értékelése

MICS vezet6

MICS, fejlesztési
csoport

Human er6forras,
IKT eszk6zok

2026.06.30

Elemzés, értékelés

A 2025/2026. tanévre a
dualis képzésben szerepld
partnerekkel vald
kommunikacidval
kapcsolatos modositasi,
fejlesztési javaslatok
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OKTATO! TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonosito adatok
A meghbeszélés targya: Az 1. intézmeényi dnértékelés eredményeinek bemutatdsa és a
fejlesztendd teriiletek rangsorolasa, a fejlesztési irdnyok
kivalasztdsa
A megbeszélés helyszine: Soproni SZC Handler Nandor Technikum 9400 Sopron, Halasz
u. 9-15.
A megbeszélés datuma és 2024. aprilis 25.
idépontja: 16:30
A jegyzbkonyv készitGje: Salamonné Szalay Andrea
A megbeszélés napirendi pontja(i)
1. Az 6nértékelési munka folyamatanak és modszertananak bemutatésa
2. Az 6nértékelés eredményeinek, f6bb megallapitasainak ismertetése
3. Az er@sségek és a fejlesztendd teriiletek listajanak bemutatdsa
4. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa oktatoi testileti szavazassal
Ddntések, megallapodasok
1 Az oktatdi testiilet dontott a fejlesztendd teriiletek rangsorolasérol
. A feldllitott sorrend alapjan kijelolésre keriilnek a fejlesztési iranyok
Feladatok
Feladat Felelds Hataridd
1. Fejlesztd csoport tagjainak kivalasztasa, | MICS vezetd 2024. majus 6.
javaslattétel
2. Fejleszt6 csoport tagjainak megbizasa igazgato 2024. majus 8.
3. A meghatarozott fejlesztend§ teriilet igazgato 2024. junius 15.
alapjan a fejlesztési cél meghatarozasa
és a cselekvési terv osszedllitasa
4, Cselekvési terv alapjan a fejlesztés igazgatod 2024. szeptember 1-tél a
megvaldsitasa cselekvési tervben
meghatarozott
Megjegyzések
Melleklet: Oktatoi testiileti értekezlet jelenléti v oo
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Il OKTATO! TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonosito adatok
A megheszélés targya: Az 1. intézményi dnértékelés fejlesztendd terileteinek
rangsora alapjan a fejlesztési célok meghatarozésa és
déntés az inditandd fejlesztésekrdl

A megheszélés helyszine: Soproni SZC Handler Nandor Technikum 9400 Sopron,
Haldsz u. 9-15.
A megbeszélés datuma és 2024. majus 2.
idépontja: 13:30
A jegyzGkonyv készitGje: Salamonné Szalay Andrea
A megbeszélés napirendi pontja(i)
1. A fejlesztendd teriiletek rangsordnak bemutatasa
A fejleszteni kivant terlletek, fejlesztési iranyok kivalasztasa
3. Az oktatdi testiilet dontése azokrdl a fejlesztési irdnyokrél, melyekhez fejlesztési célt

hataroz meg

Dontések, megéllapodasok

1. Az oktatoi testiilet dontdtt a fejlesztési iranyokral
2. A kovetkez6 teriiletekhez jeldl ki az intézmény fejlesztési célt:
1. Abelsd egylttmiikodés, kommunikacio, informéciéaramlds hatékonységanak
novelése

2. Az oktatdk digitalis kompetencidinak megerdsitése alkalmazkodva a valtozé
digitalis kornyezethez

3. A munkaerépiaci igényekhez alkalmazkodd képzési kinalat aktualizalasa, a
hozzd kapcsolédo palyaorientacios tevékenység megujitdsa

4. Adualis képzeéssel kapcsolatos kommunikacio bévitése a partnerek -
gondviseld, tanulo, dudlis partner, kamara- felé

Feladatok
Feladat FelelGs Hataridé
1. Fejleszt8 csoport tagjainak kivalasztasa, | MICS vezetd 2024, majus 6.
javaslattétel
2. Fejleszt8 csoport tagjainak meghizasa igazgatd 2024, majus 10.
3. A meghatarozott fejlesztendd terilet igazgato 2024, junius 15.

alapjan a fejlesztési cél meghatérozasa
és a cselekvési terv 6sszeallitasa

4, Cselekvési terv alapjén a fejlesztés igazgatd 2024. szeptember 1-t6l a
megvaldsitdsa cselekvési tervben
meghatarozott
Megjegyzések
Melléklet: Oktatdi testiileti értekezlet jelenléti iv
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M. OKTATOI TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonositd adatok
A megheszélés targya: Az 1. intézményi 6nértékelés eredményein alapuld
cselevési tervek bemutatasa és dontés a fejlesztések
elinditasarol

A megbeszélés helyszine: Soproni SZC Handler Nandor Technikum 9400 Sopron,
Halasz u. 9-15.

A megbeszélés datuma és 2024. junius 13,

idépontja: 17:00

A jegyz6kdnyv készitGje: Salamaonné Szalay Andrea

A megbeszélés napirendi pontja(i)
1. A cselekvési tervek bemutatasa
2. Az oktatdi testiilet dontése a cselekvési tervek elfogadasardl

Dontések, megallapodasok

1. Az oktatdi testilet dontott a cselekvési tervek elfogaddsardl, a fejlesztések inditasardl
Feladatok
Feladat Felelds Hataridd
1. Cselekvési terv alapjan a fejlesztés igazgato 2024. szeptember 1-t6l a
megvalositdsa cselekvési tervben
meghatdrozott
Megjegyzések

Melléklet: Oktatoi testiileti értekezlet jelenléti iv
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